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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién ndm 2022

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2022
Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC.
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI.
I. Théng tin chung.
1. Thong tin khai quat.
- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: 0201040588
- Vbn diéu 1&: 27.000.000.000 déng.
- Diachi: S5 4 Ly Ty Trong, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, TP Hai Phong.
- 84 dién thoai: 0225.3569527.
- Fax: 0225.3569527/0225.3747073.
- Website: www.tugtranco.vn.
- Ma cb phidu: TUG
- Céc su kién khac:

Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong dugc chuyén déi tir viée cd phan
héa Doanh nghi¢p Nha nudc - Chi nhanh Céng ty TNHH mét thanh vién Cang Hai Phong -
Xi nghiép xép d& va vén tai thuy theo quyét dinh s§ 874/QD - HPQT ngay 24/11/2009 cia
Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Hang Hai Viét Nam

Ngay 29/10/2010 Céng ty da ding ky véi Uy ban chimg khoén Nha nuéc va tré thanh
cong ty dai ching. Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép Céng ty ¢ phan ding ky thay déi
lan 2 ngay 16/8/2014. Ngay 21/02/2017 chimg khoan ctia Cong ty chinh thirc duge giao dich
trén thi trudng Upcom véi ma chimg khoén 12 TUG. Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép
Cong ty cb phan ding ky thay déi lan 3 ngay 06/3/2018.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
2.1. Nganh nghé kinh doanh.
- Hoat déng dich vu hd tr truc tiép cho vén tai dudng thuy. Chi tiét: Hoat dong ctru ho

phuong tién van tai thiy; hoat dong lai dat, dua tau cép bén; truc vot tau, thuyén; Hoat dong
ctru hd ctru nan,

- Béc xép hang hoa.

- Vén tai hang héa bing dudng bg. Chi tiét: Van tai hang héa bing 6t6, xe container.

- Van tai hang hoa ven bién va vién duong.

- Van tai hang hoa dudng thuy nji dia.

- Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. Chi tiét: Dich vu bao quan, giao
nhan hang héa; Dich vu chuyén tai hang héa; Dich vu dai ly tau bién; Dich vu dai ly vén tai
dudng bién.

- Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho van tai duong sét va dudng bo.

- Cho thué may méc, thiét bj va dd dung hiru hinh khéc. Chi tiét: Cho thué tau lai.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuomg nién ndm 2022

- Dai ly, méi gi6i, déu gia. Chi tiét: Dai ly ky gui hang héa ( khong bao gom dai ly
chimg kho4n, bao hiém ).

- Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phan vao dau. Chi tiét:
Dich vu xuét nhap khéu hang héa.

- Cung tng va quan 1y nguon lao dong. Chi tiét: Cung (mg thuyén vién ( khdng bao
gdm cung g thuyén vién di 1am viéc & nude ngoai ).

- Kinh doanh bt doéng san, quyén str dung dat thudc chu so httu, chu str dung hodc di
thué: Chi tiét: Khai thac cang, kinh doanh kho bii.

- Xir Iy 6 nhidm va hoat dong quan Iy chét thai khéc. Chi tiét: Hoat dong (g pho sy ¢b
tran dau.
2.2. Dia ban kinh doanh.

Dia ban hoat dong san xuét kinh doanh chinh 1a céc Cang thudc khi vyc Thanh phé
Hai Phong, tinh Quéang Ninh.
3. Thong tin vé mé hinh, t§ chire kinh doanh va b may quan ly.

- M6 hinh quén trj ciia Céng ty: Dai hoi c¢6 dong, Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat
va Giam déc.

- Co cdu bd may quén 1y nhu sau:

4. Pinh hwéng phat trién.

Khong ngimg nang cao chit lugng dich vy, doanh thu ting trudng, thu nhép cia nguoi
lao dong ludn duge cai thién, phat trién toan dién, viing chic, thue hién muc tiéu: “ Chét
lugng dich vu 12 sy ton tai va phat trién cua Céng ty”, ¢6 dinh huéng dau tu tung bude &
nhiing linh vie ¢6 thé manh va hi¢u qua cao, dé giit vimg vi thé 1a don vi chi lyc trong linh
vuce lai dit , hd tro tau bién, hoat dong dich vu va hoat dong tmg phé su c¢é tran diu tai khu
vye cac cang Hai Phong va ving lan can. Tung bude mo rong thém céc dich vu gia ting trong
céc linh vyc theo quy dinh.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nim 2022

Trién khai cong tdc nghién clru dau tu tau lai Azimuth cong suat phil hgp dé nang cao
ndng lyc cla di tau lai cua Cong ty. Tép trung dau tu, 4p dung cong nghé tin hoc trong hoat
dong quan trj doanh nghiép va khai thac diéu hanh san xuét, tao loi thé canh tranh cho doanh
nghiép.

Doi mdi, co cdu by méy t6 chirc theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép héa.
Phét trién ngudn nhén lyc theo chiéu siu, xdy dung ché do dai ngd canh tranh nhim thu hat va
gitt chén nhitng ngudi lao ddng c6 chuyén mon ky thuat va kinh nghiém. X4y dung van hoa
doanh nghiép huéng dén khach hang, dua khach hang 1a trung tdm trong hoat djng ctia doanh
nghigp.

Tuén thi cc quy dinh vé méi truong theo ludt dinh, sir dung tiét kiém trong san xuét
(dién, nudce, nguyén nhién vét liéu...).

S. Céc rii ro.

Kiém soat tét cac riii ro trong qué trinh hoat dong nhdm giam thidu kha nang xay ra va
anh hudng cua céc nguy co rii ro. Tién téi xdy dung mé hinh 3 ting phong vé dé kidm soét
rui do cho doanh nghiép.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam 2022.
1. Tinh hinh hoat dgng sén xuit kinh doanh.
1.1. Thuén loi.

- La Cong ty con ctia Cong ty c¢b phan Cang Hai Phong nén ludn danh dugc sy quan
tam, tao didu kién vé thi phé“m tau lai hd tro tai cac Céng thugc Cong ty me.

- Thi trudng tau lai hd trg cho cac cang lan can Cang Hai Phong van gitt duge on dinh
vé san lugng va don gid cao hon muc gia téi thiéu ctia Thong tu 54/2018/BGTVT.

1.2. Khé khan.

- Do mirc d6 canh tranh gay gét giira céc cang trong khu vure véi Cong ty me vé thi
truong nén Cong ty ludn phai dong hanh, chia sé kho khan: ap dung chinh sach thuong mai,
tang cong suét tau lai ma khéng tinh cude phét sinh dé thu hut khach hang nén tang chi phi.

- Thi truong tau lai tai khu vuce ludn canh tranh vé chinh séach, don gia nén linh vyuc hd
trg, lai kéo lubn gap rat nhiéu khé khan trong cong tac mé rong thi truong.

- Linh vuc Ung ph6 su cb tran dau rat kho dé mo rong téi cac Cang lan cén ngoai
Cang Hai Phong do c6 nhiéu don vi tai khu vic duge Thanh phé cho phép cung cép dich vu
ma khong doi hoi phai dau tir nhiéu trang thiét bi nén sin sang giam gia sau dé canh tranh véi

Cong ty.
- Gia nguyén nhién lidu bién dong ting anh huong khong nhé dén hiéu qua san xudt
kinh doanh cua Cong ty.
1.3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh.
So sanh
4 TH/KH
| Thye hién | TH 2022/TH
Cac chi tiéu 2022
2022 2021 %)
(%) ’
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuomg nién nim 2022

- Luot tau lai phuc vy tiu bién ra/vao cac Cang (luot) 9.531 100,5% 100,35
- Téng doanh thu dat (1 dong) 102,680 107,7% | 107,5%
- Doanh thu san xuét chinh dat (1 déng) 94,973 100,3% | 100,2%
- Doanh thu tai chinh va thu nhap khéc (tri¢u déng) 7.707

- Loi nhuén truéce thué (1 dong) 16,730 164,12% | 164,16%

2. T6 chirc va nhan s,
2.1. Danh sach Ban diéu hanh.
2.1.1. Ong Hoang Pinh Quang
- Chirc vu: Giam dbc
- Ngay thang nam sinh: 15/02/1972.
- Noi sinh: Thanh Hoéa.
- Qubc tich: Viét Nam,
- Dén tgc: Kinh.
- Qué quan: Ba DPinh, Nga Son, Thanh Héa.
- Dia chi thudng tri: 86 173 16 22 Dong Khé, Ngo Quyén, Hai Phong.
- Trinh d6 van hoé: 12/12
- Trinh d§ chuyén moén: K¥ su Kinh té vén tai bién.

- Quaé trinh cong tac:
+1991 -1993: XN siea chita co khi - Cang Hai Phong.
+1993-1997: XN vén tai thiy - Cang Hai Phong
+1997-2004: Chuyén vién Phong Diéu d¢ - Céng ty CP Cang Hai Phong.
+2004-2006: Céng ty CP Pau tw va Phdt trién Cang Dinh vil.
+2006-2007: Chuyén vién Phong Khai théc - Cong ty CP Cdng Hai Phong.
+2008-2009: Tryc Ban Truong, Phong Khai thdc - Céng ty CP Cang Hai Phong.
+2009-2016: Phé Phong Khai thac - Céng ty CP Cang Hai Phong.
+2016-2018: Phé truong phong Phong Kinh doanh - Céng ty CP Cang Hadi Phong.
+2018-nay: Gidm déc - Céng ty CP Lai dét va Van téi Cang Hai Phong.
- 86 lugng CP hién dang ndm gitt: 270.000 ¢b phin
(Pai dién phan vén cia Céng ty c6 phan Cang Hai phong tai Céng ty c6 phan Lai dét va
Vin tai Cang Hai Phong).
2.1.2. Ong Chu T4t Dat:
- Chire vu: Phé Giam déc
- Ngay thang nim sinh: 23/10/1976.
- Noi sinh: Hai Phong.
- Quéc tich: Viét Nam.
- Dén tdc: Kinh.
- Qué quén: Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Nai.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nam 2022
- Dia chi thuong tri: $6 18/411 Da Ning, Déng hai 1, Quan Hai An, Hai Phong.
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d9 chuyén mon: Ky su Kinh té vén tai bién.
- Qua trinh cong téc:
+1995 -1997: XN sika chita Thiy bg - Cang Hai Phong.
+1997-3.2010: Nhdn vién Ban Piéu vdn - XN xép d& va Vén tdi thiy - Cang Hdi
Phong

+3.2010- 12.2010: Truc ban truong, Phong Khai thdc - Céng ty CP Lai dét va Vén
tai Cang Hai Phong.
+2010-2019: Pho phong Kinh doanh - Céng ty CP Lai dét va Van tdi Cang Hai
Phong.
+2019-2021: Trudng phong Kinh doanh - Céng ty CP Lai ddt va Vén tai Cang Hai
Phong.
+2021-nay: Phé Gidm déc - Céng ty CP Lai dét va Van tdi Cang Hai Phong.
- 86 lugng CP hién dang nim giir: 1.400 ¢b phin
2.1.3. Ong P& Ngoc Thing
- Chtre vu: Ké toan trudng:
- Ngay thang nam sinh: 05/01/1970.
- Noi sinh: Hai Phong,
- Qudc tich: Viét Nam.
- Dén tdc: Kinh.
- Qué quan: Hing Vuong, Vu Ban, Nam Dinh.
- Dia chi thuong tri: 86 04/14/244 Da Ning, Ngb Quyén, Hai Phong.
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhén kinh té - Nganh K¢ toén doanh nghiép.
- Qua trinh cong tac:
+ 1993-2001: XN xép do & van tai thuy Cang Hai Phong.
+2001-2003: Phé Ban Nghiép vu - XNXD & VT Dinh Vil Cang Hai Phong.
+ 2003-2009: Truong Ban Tai chinh - XN XD VT Bach Pang Cang Hdi Phong.
+2009-2010: Truong Ban Tai chinh - XN XD & VTT Céang Hai Phong.
+ 2010-nay: Ké todn triréng Cong ty CP Lai dét va Vén tdi Cang Hai Phong.
- 86 lugng cb phin nim gir: 5.141 ¢ phan.
2.2. Nhiing thay dbi trong ndm 2022.
Trong ndm khéng c6 sy thay ddi vé Ban Giam déc Cong ty.
2.3. 86 lugng can bd, nhan vién.
2.3.1 . 86 lugng cén bd, nhan vién.
Ngudi lao dong trong Cong ty theo danh sach dén ngay 31/12/2022 1a: 104 ngudi. Co
cau lao dong theo trinh d¢, déi tugng dugc thé hién trong bang sau:
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAT PHONG Bdo cdo thuomg nién nim 2022

Trinh d So lwgng (ngudri) Ty 18 (%)
Theo trinh d¢ lao dong 104 100
Dai hoc, trén dai hoc 28 26,92
_ééﬁéng SN o SR, . | S N | M| W—— | | 5 R
Trung cép | 01 0,01
Cong nhan k¥ thuat 72 70,19
Theo déi tuong lao dong: 104 100
Lao dong gian tiép, phuc vu 33 31,73
Lao dong truc tiép 71 68,27
Téng cong 104 100

2.3.2. Chinh sach dao tao, lwong thudng, trg cap.

- Ngudi lao dong dugce tra luong gén véi hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh cuia
don vi minh. Chinh sach luong nhu véy c6 tac dung khuyén khich nguoi lao dong lam viée tét
hon. Tién lwong binh quan ndm 2022 13 16.571.000 ddng/ngudi/thang.

- Ngudi lao dong trong Cong ty hang nam dugc tham gia céc 16p dao tao phu hop véi
cdng viée ciia minh, cdc 16p hoc an toan lao dong.

- C6 chinh sich quan tim dén doi song ciia ngudi lao dong, trg cip cho ngudi cho
ngudi lao dong khi cham dut hop ddng lao dong theo ding Luat Lao dong va td chirc tham
quan du lich cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n.
3.1. Céc khoan dau tu 16n: Khong cé.

3.2. Céc Cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh.

4.1. Tinh hinh tai chinh.

Chi tiéu Niam 2021 Nim 2022 Ty 1€ 2022/2021(%)
Tdng gié tri tai san 54.746.839.781 68.323.415.814 124,80%
Doanh thu thuin 94.651.232.097 94.972.927.565 100,34%
Loi nhuan tr hoat 10.292.247.554 10.236.816.201 99,46%
dong kinh doanh
Loi nhuan khac (100.423.109) 6.525.723.001
Loi nhuan trude thud 10.191.824.445 16.730.234.016 164,16%
Loi nhuan sau thué 8.093.374.934 13.299.786.813 164,33%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu.

Chi tiéu Niam 2021 Nim 2022 | Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- Hé s6 thanh toan ngé.n han 3,78 3,68
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién ndm 2022

- H¢ 56 thanh to4n nhanh 3,68 3,51
2. Chi tiéu vé co cdu von
- Hé s6 No/Téng tai san 0,23 0,25
- Hé s6 No/Vén chui s hitu 0,30 0,34
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 57,67 34,12
- Vong quay tai san 1,73 1,54
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10
- H¢ s6 LNST/Doanh thu thuin 8,50% 14,00%
- Hé 56 LNST/Vén chii s hitu 19,23% 26,03%
- Hé s6 LNST/Téng tai san 14,78% 19,47%
- Hé s6 LN tir SXKD/Doanh thu thuin 10,87% 10,74%
5. Co ciu co dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hiru.
5.1. C6 phan.
- S6 lugng c6 phan dang luu hanh: 2.700.000 ¢b phiéu.
- Loai ¢b phan luu hanh: ¢6 phan phd thong.
5.2. Co cu cb dong. (Thoi diém chét danh sdch cé dong ngay 30/12/2022)
Gia tri S6 lwgng
% A a A b/ 9 gA
STT Tén co dong So lwgng CP (ménh gif) Ty 16(%) cb dong
1 | Co dong séng lap 0| 0 0 0
2 | C6 dong phd thong 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 159
Tong 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 159
1 Ccod dong Nha ’?Hf"c. ________ . 1.620.000 | 16.200.000.000 60% 1
2 | C6 dong ngoai 1.080.000 | 10.800.000.000 40% 158
Tong 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 159
1 | CH dong trong nude 2.535.800 | 25.358.000.000 93,92% 157
2 | C6 dong nude ngoai 164.200 | 1.582.000.000 6,08% 2
Tong 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 159
1 | C6 dong t6 chire 1.778.200 | 17.782.000.000 |  65,86% 2
2 | C6 dong ca nhan 921.800 | 9.210.000.000 | 34,14% 157
Téng 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 159

5.3. Tinh hinh thay ddi von dau tu ctia chu s& hiru: Khong c6
6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi ctiia Cong ty.

6.1

. Tiéu thu ndng lugng.

- Dién khoang: 133.000 kw (tong chi phi 12 348.253.605 dong).
- Déu Diezel: 1.073.389 lit (tdng chi phi 1a 21.455.237.489 dong).
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CONG TY CO PHAN LAI 9:4‘?' VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thudng nién ndm 2022
- Xang: 4.370 lit ( tong chi phi 14 102.562.416 ddng).

6.2. Tiéu thu nude.

- Ngudn cung cép: Cong ty c¢b phin cdp nu6e Hai Phong va Cong ty cb phan Cang Hai
Phong.

- 86 lugng nude tiéu thy: 3.226 m3 (téng chi phi 12 69.344.220 dong).

- Muyc dich: Phuc vu cho sinh hoat va hoat dng san xuét kinh doanh.

6.3. Tuan thu phap luat v& bao vé méi trudng,

Cong ty chap hanh nghiém phép ludt vé bao vé méi trudng, khéng bi xir phat vi pham do
khong tuan thi cac quy dinh vé méi truong,

6.4. Bao cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong.

La doanh nghiép hoat déng trong linh vyc lai dit hd trg tau bién ra/vao cac Cang. Cong ty
luén dé céo tinh than cong dong, trach nhiém x4 hoi, tich cyc tham gia cic hoat dong cong
dong dia phuong. Bén cach d6 Cong ty luén danh su quan tam trong chinh sach va tai chinh
ddi véi cong tac bao vé méi trudng.

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban diéu hanh.
1. Déinh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh.
1.1. Két qua thuc hién san lugng, doanh thu, lgi nhuan.

Nam 2022, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip nhidu khé khin do anh
huéng chién tranh tai Ucraina va canh tranh gay gét trén thi truong. Cong ty da tap trung moi
nguon luc, ¢b ging phan dau hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Vé san luong: 9.531 luot tau lai hd trg tau bién vao/ra cic cang dat 100,3 % ké hoach
nam (9.500 luot tau lai) va tdng 0,5% so vdi thyc hién nam 2021 (9.483 luot tau lai).

- Téng doanh thu: 102,680 ty ddng dat 107,52% ké hoach nim ( 95,50 ty ddng) va ting
7,71% so véi thuc hién nam 2021 (95,329 ty dong).

- V& lgi nhuan trude thué: 16,730 ty dong dat 164,02 % ké hoach (10,200 ty ddng) va
ting 64,16% so v&i thue hién nam 2021 (10,192 ty dong).

1.2. Thuyc hién cac nhiém vu trong tdm khéc.
1.2.1. Cong tac khai théc kinh doanh:

- Tap trung cong tac thi trudong, xay dung cac giai phap va to chirc thuc hién muc tiéu
hang dau trong SXKD la thi truong, dap tng t6i da yéu cau ctia khach hang.

- Giao nhiém vu cu thé tir 1anh dao phong dén ting CBCNV qua do6 da tac dong rat 16n
dén két qua hoat dong SXKD.

- Néng cao chét lugng dich vy, phat trién cac mbi quan h¢ bén vitng véi céc dbi tac, xay
dyng thuong hiéu Céng ty viing manh. Khai thac tt truyén théng véi Cang Hai Phong, mé
rong dén céc Cang bén ngoai nhu: cang Thuong Ly, cang Vat Cach, cang Pinh Vi, cang
Quéc té Lach Huyén...

- Pam béo ky két cac hgp ddng kinh té ndm 2022 dung nguyén tic va quy dinh ctia phap
luat. Thyc hién tot cong tac x4y dung ké hoach, thong ké bao céo kip thoi, chinh x4c dép tmg
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C'ONG TY CO PHAN LAl DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nam 2022
yéu cau quan ly va thyc té san xudt. Dam bao cong téc cong nghé thong tin, két ndi trang

thdng tin dién tir céc cac Umg dung trong diéu hanh hoat dong SXKD.
1.2.2. Céng tac thu hdi cong no, phép ché.

- Tiép tuc dén dbc cac khach hang vé thanh toan ng, thyc hién quy trinh ludn chuyén
chimg tir héa don. Da xtt Iy céc khoan ngi khé doi theo dung trinh tu phép ly, dam béo quyén
lgi hop phéap cta C6ng ty.

- Thyc hién tét cong téc phap ché hang hai, giai quyét kip thoi cac vy viée c6 tranh chép,
bdi thudmg.

1.2.3. Cong tac t6 chure, dao tao.

- Xay dung, sira doi, bd sung cac ndi quy, quy dinh vé lao dong, tién luong va ché do
chinh sach. Quan ly, st dung, b6 trf lao dong hop 1y phuc vu kip thdi cho SXKD. Thyc hién
day du cac ché d¢ chinh sach déi véi ngudi lao dong.

- Tiép tuc ra so4t lai toan b lyc Iugng lao dong, nghién ciru viée sir dung lao dong, quy
trinh san xudt dé bé trf lao dong cho hiéu qua.

- Xay dyng va trién khai ké hoach dao tao nam 2022, thyc hién thu tuc cho céc 16p dao
tao bdi dudng nghiép vu. Giai quyét cac thi tuc cho ngudi lao dong huéng ché do kip thoi,
dam bao ding quy dinh.

1.2.4. Cong téc ky thudt vat tu, an toan va thuc hanh tiét kiém.

- Xay dung, bd sung céc quy dinh vé ky thuat vat tu ddp tmg kip thoi cho cong tdc quin
ly. Gidm sat chat ché chét lugng va tién d¢ stra chira, bao dudng phuong tién, thiét bi. C6 céc
giai phap trong qua trinh nhap nguyén, nhién vat liéu va bo sung thudng xuyén céc dinh mirc
vé tiéu thy nguyén nhién vat liéu qua dé thyc hién tét cong tac tiét kiém chi phi trong qué
trinh SXKD.

- Cong téc an toan lao dong dugc chu trong quan tdm. Trong ndm da trién khai céc mat
cong tic huan luyén vé BHLD, PCCC, trang bj ddy du céc dung cu bao ho lao dong, cai thién
diéu kién sinh hoat, thyc hién tét chinh sach v& bao hiém lao dong.

- Cong téc phong chéng bo lut duge quan tim va nghiém tic trién khai thuc hién. Cong
ty da kién toan Ban chi huy phong chéng bio lut, phan cong cu thé va xdy dyng phuong 4n
chi tiét phong chéng bio lut va tim kiém ctru nan.

2. Tinh hinh tai chinh.
2.1. Co cau tai san tai thoi diém 31/12/2022.

Stt Co clu tai sin Niim 2022
1 - Tai san ngn han/Tong tai san 92,97%
2 - Tai san dai han/T6ng tai san 7,03%
2.2. Kha ning thanh toan tai thoi diém 31/12/2022.
Stt Kha ning thanh toan Nam 2022
1 - Kha ning thanh todn nhanh 3,51
2 - Khd ning thanh todn ngan han 3,68
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nim 2022
2.3. Co cdu ngudn von tai thoi diém 31/12/2022.

Stt N¢i dung 31/12/2022

I Tai san ngén han 63.517.595.630
Il Tai san dai han 4.805.820.184
I Tong cfng tii san 68.323.415.814
v No phai tra 17.240.229.001
vV Voén chu s& hitu 51.083.186.813
\%! Tong cdng nguon von 68.323.415.814

2.4. Co cdu ngudn von tai thai diém 31/12/2022.

Stt Chi tiéu Niam 2022

A A A
Co cau nguon von

- No phdi tr&/Téng ngudn von 25,23%
- Ngudn vén chti sé hiruw/Téng ngudn vén 77,77%
Ty suit lgi nhuin
2 [Ty subit loi nhuan sau thud/Tong 31 sin 19,47%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 14,00%
- Ty suét loi nhudn sau thué/N guodn von chi s hitu 26,03%

3. Ké hoach phat trién twong lai.

- Tiép tuc gitr 6n dinh khéch hang truyén théng hién cé.

- Thu hit mé rong thém céc khéch hang trong tat ca céc linh vyuc san xuét kinh doanh
cua Cong ty tap trung vao linh vyc hd trg tau bién va logicstics.

- Ddy nhanh tién d6 ddu tu tau lai Azimuth c6 cong suat phi hop va cong tac cong nghé
tin hoc trong quéan Iy va didu hanh SXKD.

4. Bio cdo danh gia lién quan dén trich nhiém vé moi truwdmng va xa hji cia Cong ty.

- Cong ty da nghiém tic tuan thi cac quy dinh vé vé sinh méi trudng.

IV. D6i vdi céc hoat dong an sinh xa hoi, dén on dép nghia, twong than twong 4i, can bd cong
nhan lao dong duy tri viéc déng g6p vao quy hoat dong xa hoi nhim hd trg cho céc hoat
dong xa hoi trong va ngoai Thanh phd.

V. Danh gi cia Hji ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Dénh gid cia Hji dong quén trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty.

Trong nam 2022, Cong ty da tap trung va trién khai mot sé cong téc trong tdm sau:

- Tiép tuc nang cao chat lugng dich vy, tao mdi quan hé tt va bén vitng v6i khach hang
truyén thong, tich cuc tim kiém khéch hang m&i, mé rong thi trudng.

- Kiém soét chat ché céc ngudn thu-chi, tiét giam chi phi.

- Ra sodt lai lyc lugng lao dong, sip xép, b tri lao dong hop ly dap tmg tdt cho hoat
dong SXKD.

- Dam béo viée lam, thu nhép, quyén lgi va chinh sach dbi véi ngudi lao dong. Chép
hanh nghiém chinh nghia vu ndp thué theo quy dinh.
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- Dam béo tuén thu cc quy dinh ctia phép luat hién hanh vé cong ty dai ching.
- Bén canh cong tdc san xut kinh doanh, Céng ty thyc hién tét cong tac an sinh x4 hoi,
t6 chirc cho can bd nguoig lao dong di tham quan, du lich...

2. Péanh gia ciia Hji dong quén trj vé hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Hoi dong quan trj ddnh gid nim 2022 1 mdt niim ma Ban didu hanh Céng ty c6 nhidu
chuyén bién manh mg, dic biét 1a trong cong tac thi trudng va mot sé mit khac, cu thé nhu
sau:

- Ban diéu hanh da chu dong, tich cyuc phét trién th trudmg cling nhu nhu cdu cia khéch
hang dé c6 nhiing bién phép, chinh sach tiép thi, mé rong déi twong khéch hang ngoai Céang
Hai Phong.

- Ban diéu hanh da c6 nhiing giai phép ngén han va nghién ctru chién lugc dai han ciing
nhu ké hoach dau tu dé dam béo én dinh va phat trién hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Ban diéu hanh da ¢6 nhitng giai phép trong cong tac tiét kiém chi phi dic biét la chi
phi nguyén nhién vét li¢u, qua dé néng cao hiéu qua SXKD ctia Céng ty.

- Ban diéu hanh da tich cuc trong vi¢c quang b hinh anh cia Cong ty thong qua céc sy
kién quan trong nhu: Gdp g6, tri 4n khach hang hang nim, cc budi lam viée tiép xtc truc
tiép...

- Trong céc linh vyc khéc, Hoi dong quén tri danh gi4 Ban didu hanh da hoan thanh tét
nhimg nhiém vy va sy chi dao ciia Hi ddng quan trj.

3. Céc ké hoach, dinh hwémg ciia Hoi ddng quin tri.

Trong giai doan 05 nim tir 2021 dén 2025, dinh huéng dén nam 2030, trong cong tac
quan tri doanh nghiép, Cong ty x4y dung muc tiéu va ké hoach trén céc trong tdm sau:

- Tép trung nang cao nang lyc quén tri trén cac linh vire gdm: quan tri chién luoe, tai
chinh, nhan lyc, SXKD va phat trién thi trudng.

- Dy nhanh tién d9 cong tic dau tu dy én dong méi tau lai Azimuth, (mg dung cong
ngh¢ vao quan trj doanh nghiép, qua d6 thiic diy d6i méi va nang cao hidu qua trong SXKD.

Pé trién khai cac néi dung trén, Hoi df’ing quan tri Cong ty trudc mét sé tdp trung vao
mot s giai phap co ban nhu sau:

- Phat trién chét lugng ngudn nhan lyc (dao tao va dao tao lai) dé dép tmg véi xu thé
phat trién va tang tinh canh tranh ctia doanh nghiép.

- Ung dung cong nghé trong quan tri doanh nghiép va tit ca cac linh vuc SXKD cua
Cong ty. Tao ra mdi trudng l1a viéc cong nghé, hién dai va thuén loi hon.

- Lam t6t cong téc quan 1y rii ro va moi trudng kiém sodt vimng manh.

- Tiép tuc thyuc hién sip xép lai luc luong lao dong hop ly, kién toan bd mdy quan ly
nhim néng cao stc canh tranh va dép ting dugc yéu cau cua sy phét trién 1au dai.

VI. Quin tri Cong ty.
1. Hji dong quan tri.
1.1. Thanh vién va co céu ctia Hoi dé“mg quan tri.
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Bdo cdo thuong nién nam 2022

Chire vu Chire vy Ngay biat | Ngay khong
tai thoi tai thoi dau 13 conla | Ghi
Stt |  Thanh vién HPQT diém diém 13p | thanh vién | thanh vién | chd
01/01/2022 | béo céo HPQT HDQT
| [OngNguyénvinDiing | Chitich | Chutich | 26/6/2020
HDPQT HDPQT
2 | Ong Hoang Pinh Quang | Gidam ddc | Giam déc | 26/6/2020
Thanh vién
HDQT
3 | Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién | 26/6/2020
HPQT
4 | Ong Lé Minh Hai Thanh vién | 26/6/2020
HDQT
5 | Ong Chu Tt Pat Phé Giam | PGP -Thanh | 26/6/2020
dbe vién HDQT

e S6 luong va ty 18 sé hiru chimg khodn ma TUG ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

SO lwgng ¢ phan sé hiru
Chire vu Dai di¢n phéan von
S | Thanh vién HDQT hién tai | ciia Céng ty ¢d phin C4 nhan
tt Cang Hai Phong
S6 lwgng | Ty 18 (%) | SO lwgng | Ty 1é
(%)
1 | Ong Nguyén VanDiing | Chutch | g75000 | 25 0 0
HPQT
2 | Ong Hoang Pinh Quang | 1Panhvién | 299000 | 10 0 0
HDQT
3 | Ong Nguyén Van Thanh | 10a0hvién | 556 000 | 10 0 0
HPQT
4 | Ong L& Minh Hai Thanhvién | 290000 | 10 0 0
HPQT
5 | Ong Chu T4t Pat Thanhvién | 0 1400 | 0,05
HDQT
Tong 1.485.000 | 55 1.400 0,05

1.2. Hoat dong ctia Hi dong quan trj.

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri dé

thdo ludn cac ndi dung sau:
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Bdo cdo thuong nién nam 2022

ST | Kétludncia | Ngay/thang N¢i dung
T HDPQT /nam
1 | 06/NQ-HPQT | 05/01/2022 | Tam tng c0 tirc ndm 2021
2 | 24/NQ-HPQT 17/01/2022 | Dy kién két qua SXKD nam 2021; Xay dung ké
hoach SXKD nim 2022 va dau tu, thanh Iy...
3 | 41/NQ-HBQT | 25/01/2022 | Phé duyét quy lwong thuc hién nim 2021
4 |205/NQ-HDQT | 15/4/2022 |Phuong 4n thanh ly Can cau ndi P11 va tau kéo
HC37
5 |214/NQ- HPQT | 19/4/2022 | K& hoach t6 chirc PHPCD thudng nién nim 2022
6 | 215/NQ-HPQT | 19/4/2022 Két qua SXKD quy I nim 2022; Ké hoach SXKD
quy I nam 2022 va mot sd noi dung khac
222/QD-HPQT | 27/4/2022 | Thanh lap Ban td chirc gitip viec PHDCD
300/NQ-HPQT | 27/5/2022 | Phwong 4n thanh Iy Can céu ndi P11 va tau kéo
HC37 1an 2
9 [331/NQ-HPQT | 02/6/2022 | Chuong trinh nghi sy va cong tac chudn bi
PHDPCD
10 [332/QD-HPQT | 02/6/2022 | Thanh lap Ban thim tra tu cach c¢6 déng tham dy
PHDPCH
11 [359/NQ-HPQT | 20/6/2022 | Tai licu PHPCPD thuong nién nim 2022
12 | 364/NQ-HDQT 23/6/2022 | Cong tac chuin bji PHDCD va mét sé ndi dung
khac
13 | 395/NQ-HDbQT 04/7/2022 | Lwa chon danh sach don vi kiém todn nim 2022
14 | 433/NQ-HPQT | 13/7/2022 | Lua chon don vi kiém todn nam 2022
15 | 441/NQ-HPQT | 18/7/2022 | Thuéng Thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh
16 |457/NQ-HDQT | 22/7/2022 | So két SXKD 6 thang dau nim 2022, ké hoach 6
thang cudi nam 2022 va mot s6 ndi dung khéc
17 | 459/QD-HPQT | 22/7/2022 | Thanh lap T4 thdm dinh dy 4n dau tu déng méi
tau lai Azimuth,
18 | 462/QDP-HPQT | 25/7/2022 | Ban hanh stra di, b sung H¢ thong thanh luong,
bang lwong va phu cip
19 | 580/QD-HDQT | 28/7/2022 | Diéu chinh luong Ké toén trudng
20 | 581/QD-HPQT | 28/7/2022 | Diéu chinh luong Phé Gidm doc
21 | 582/QD-HDPQT | 28/7/2022 | biéu chinh luong Giam déc
22 | 658/NQ-HDQT | 26/8/2022 | Phé duyét du toan kinh phi va ké hoach lva chon

nha thiu giai doan chuédn bi dau tu dy 4n dong
mai tau lai Azimuth
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Bdo cdo thuong nién ndm 2022

23

659/QD-HDQT

26/8/2022

Phé duyét du todn kinh phi va ké hoach lwa chon
nha théu giai doan chuin bj diu tu dy é4n dong
mai tau lai Azimuth

24

727/NQ-HPQT

14/9/2022

Phé duyét Ho so yéu cau goi thu tw van 1ap Béo
cdo nghién ctru kha thi dy 4n déng méi tau lai
Azimuth

¥

728/QD-HDQT

14/9/2022

Phé duyét HO so yéu cau goi thau tu van 1ap Bao
cao nghién clru kha thi dy 4n dong méi tau lai
Azimuth

26

747/NQ-HDQT

23/9/2022

Phé duyét don vi nhan Ho so yéu cau goi thiu tu
vén 18p Bdo cdo nghién ciru khé thi dy 4n déng
mai tau lai Azimuth

27

748/Qb-HDQT

23/9/2022

Phé duyét don vi nhan H6 so yéu cau géi thau tu
vén 1ap Bdo cdo nghién ctru kha thi dv 4n dong
moi tau lai Azimuth

28

830/NQ-HDQT

18/10/2022

So két SXKD 9 théang dau nam 2022, k& hoach
quy 4/2022 va dy kién két qua nim 2022 va mét
s6 ndi dung khac

29

846/NQ-HDQT

28/10/2022

Phé duyét két qua lya chon nha thdu va ndi dung
dy thao hop dong tu van 1ap Bao ca nghién ctru
kha thi dy 4n dau tu dong méi tau lai Azimuth

30

847/Qb-HbQT

28/10/2022

Phé duyét két qua lwa chon nha thau va ndi dung
du théo hop dong tu vén 14p Béo cdo nghién ciru
kha thi dy 4n du tur dong méi tau lai Azimuth

31

853/NQ-HPQT

31/10/2022

Phé duyét ¢ thém tai khoan Ngan hang.

32

943/NQ-HPQT

18/11/2022

Phé duyét bo nhiém Truong phong Kinh doanh
va T6 chirc Hanh chinh.

33

947/NQ-HPQT

01/12/2022

Phé duyét sira doi, bd sung Noi quy tra luong doi
v6i Ngudi quan 1y, diéu hanh Cong ty

34

1053/NQ-HPQT

30/12/2022

Phé duyét Quy ché Quan ly no cua Cong ty.

35

1054/QD-HPQT

30/12/2022

Ban hanh Quy ché Quan Iy ng ctia Cong ty.

Ngoai céc cudc hop truc tiép, Hoi déng quan tri Cong ty xem xét cac ndi dung co lién

quan dén hoat dong SXKD thudng nhat cia Cong ty va cac ndi dung khéc theo d& xuét cua
Gi4m dbc Cong ty dudi hinh thire xin y kién bing van ban.
Hoi déng quan tri thudng xuyén thong béo cac Nghi quyét va ndi dung céc cudc hop Hoi

ddéng quan trj cho Giam dbc Cong ty.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thiong nién nam 2022

Hgi dong quan tri thudng xuyén kiém tra, don doc viée thyc hién cac Nghi quyét va céc
vin d& ma Hoi ddng quan trj iy quyén cho Giam dée, yéu ciu Giam déc béo cdo dinh ky hoic
dot xuét cac két qua dat duge va cdc vudng mic khé khin dang gap phai.

Theo Diéu 1& Cong ty, ngoai nhimg cudc hop tryc tiép, Hoi ddng quén tri da thuc hién xin
y kién céc thanh vién bing vin ban dé nhanh chong thao ludn va dua ra cdc quyét dinh chi dao
déi v6i Ban diéu hanh. Céc van ban xin ¥ kién va tai liéu lién quan duoc luu tai Cong ty 1am
co s¢ phéap ly cho cong tac kiém tra, ddnh gia hi¢u qua hoat dong cua Hoi déng quan tri.
1.3. Thu nhép cua thanh vién Hoi dong quan tri.

Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong thuong nién ndm 2022, Cong ty thuc hién chi
tra thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty nhu sau:

- Téng mitc thi lao Céng ty chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan trj khong tham gia didu
hanh tryc tiép 12 264 triéu ddng.

- Téng mutc thit lao Céng ty chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia didu hanh
12 168 tri¢u dong va thu nhép dugc huodng tir quy luong cua Cong ty.

Ngodi ra céc thanh vién Hoi dong quén tri con duge hudng céc quyén loi khic theo quy
dinh tai Diéu 1¢ va quy ché quan 1y cua Cong ty.
2. Ban Kiém soat.
2.1. Thanh vién va co céu Ban kiém soat.

- 86 lugng: 03 ngudi ( gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién).

- S lugng va ty 1¢ s& hiru chimg khoédn ma TUG cuia céc thanh vién Ban kiém soét:

S6 lwgng cb phan sé hiru
Chire vu Pai dién phén von
S Thanh vién BKS hi¢n tai | cia Cong ty CP Céng Ca nhan
tt Hai Phong
SO lwgng | Ty 1§ (%) | S& lwgng | Ty 18 (%)
1 | OngDaoNgocThanh | 1™OM& | 135000| 05 0 0
BKS
2 | BaDiing Thj Van Anh | Ihanh vién 0 0 0 0
BKS
3 | Ong Nhir Viin Nguyén | 1phanh vién 0 0 2.300 0,09
BKS
Tong 135.000 05 2.300 0,09

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém sodt.
- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri.
- Kiém tra, gidm sét hoat dong cua Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh v tinh hinh thuc
hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong dé ra.
- Giém st tudn tha cac quy dinh ctia phép ludt, didu 18 va céc quy dinh, quy ché cua Cong
ty trong qué trinh diéu hanh hoat dong SXKD ciia Hi ddng quén tri, Ban didu hanh.
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- Tham dinh B4o cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2022.

- Ban kiém soét da phéi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc
thuc hién chitc ning nhiém vu dugc giao. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh d3 tao didu kién

thuén loi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban kiém so4t dugc cung chp ddy du cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Cong ty.
- Céc vy kién déng gép kip thoi ciia Ban kiém soat dbi véi hoat dong Hoi ddng quan tri,

Ban diéu hanh déu dugc ghi nhan Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh xem xét trong qué trinh
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh tuan tha theo phap ludt, han ché cac rui ro.
2.3. Thu nhap cua cac thanh vién Ban kiém soét.

Thue hién Nghi quyét cia Pai hoi ¢d dong thudng nién nam 2022, Cong ty di chi tra thi
lao cho thanh vién Ban kiém sodt 1a 228 tri¢u ddng.

Ngoai ra cdc thanh vién Ban kiém so4t con duge hudng cac quyén loi khac theo quy dinh
tai Piéu 1& va quy ché quan ly ctia Cong ty.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lg¢i ich cia Hi ddng quén tri va Ban kiém soat.
3.1. Tha lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét.

Thyc hién Nghi quyét cia Dai hdi ¢6 dong thudng nién ndm 2022, thi lao cta thanh vién

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dugc thyuc hién nhu sau: @
Ngi dung K& hoach theo Nghi quyét Thyc hién Ty 18 ggN:HT‘
PHDCD 2022 abreks
- Chu tich HDQT: 8.000.000 - Chu tich HDQT: 8.000.000 ANG HAI P
Tht lao HBDQT ddng/thang. ddng/thang. 100% |; ) e
- Thanh vién HPQT: 7.000.000 |- Thanh vién HDQT: 7.000.000 —
dong/ngudi/théng. dong/ngudi/thang.
- Truéng BKS: 7.000.000 - Trudong BKS: 7.000.000
Thu lao BKS dbng/théng. ddng/thang. 100%
- Thanh vién BKS: 6.000.000 - Thanh vién BKS: 6.000.000
ddng/ngudi/thang. dong/ngudi/thang,

3.2. Giao dich cd phiéu cua co dong ndi bo: Khong c6
3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ¢b dong ndi bo: Khong co
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

Nhin chung, cong téc quan tri cia Cong ty tudn thi theo Ludt Doanh nghiép, Diéu 18,
cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty va phép luat hién hanh.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty da phé duyét bd nhiém va giao dé Gidm
doc Cong ty diéu dong va luan chuyén mdt s6 chirc vu sau:

- B4 nhiém chtrc danh Trudng phong Kinh doanh va Truéng phong T chirc Hanh chinh
Cong ty.
3.5. Nhimg vén dé luu y khac.
3.5.1.Thay di vé thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban Kiém soét: Khong c6
3.5.2.Thyc hién cac giao dich déc biét:
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Cong ty da ky hop dong véi Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong (doanh nghiép ndm giit
60% von diéu I¢ ciia Cong ty).

- N¢i dung hop dong 1: Cung cp phuong tién tau lai d& dam nhén toan bd dich vu hd
tro, lai dat, ho tdng tau bién ra, vao céc Cang va céc khu neo déu ctia Cang Hai Phong. Cung
cap sa lan dé van chuyén hang hda chuyén tai theo yéu cau. Cac dich vu khdc cua cang (néu
c0) ndm 2022.

- N6i dung hop déng 2: Dich vu xép d&, giao nhén, bao quan hang héa xuét qua Cang
Hai Phong ddi véi cac loai hang héa ma Cong ty ky véi khach hang.

- Noi dung hop déng 3:Thué tau lai hd trg ciia Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong.

- Noi dung hop dong 4: Trong coi, bao vé va hop tac khai thac phao neo Bach Ping,
khu neo Vinh Lan Ha.

VII. Bao cio tai chinh.
Bao cdo tai chinh nam 2022, y kién cua don vi kiém toan vé Béo cdo tai chinh dugc dinh
kém Béo cdo thudmg nién nim 2022 ciia Cong ty ¢b phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong.

CONG TY CO PHAN LAI DAT VA

Noi nhin: .

- UBCKNN (dé bao cdo);
- S& GDCK HN (dé bao cao);
- Luu VT, TKHDQT.

Hoang Pinh Quang
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