
\G Ty co puAN lar oAr
4N rAl cANc nAl pnONc,

CQNG HOA XA H
DQc l$p -

56:0I/BC-BKS Hdi phdng,

BAo CAo
HOAT DQNG rCU.t BAN KIEM SOAT

C6n cri Luft doanh nghiQp s6 SgtZOZOleIIl4 dugc
ri nghia ViQr Nam ban hanh ngitl, 17/6/2020;

Cdn cri Di0u lQ t6 chric vd hopt clQng C6ng ty c6 phAn
;

CIn cf ktit qu6 SXKD ndm 2023 ctia C6ng ty dddugc
toiin vd Tu v6n UHy;

. 
CIn cri vdo quyAn h4n, nhiCrn vp vd trilchnhiQm cria

i dit va vfln t6i C6ng H6i phdng, Ban Kiiim .oU, Ur"-.""
it kinh doanh vd qu6n ly n6m 2!,023 cita C6ng ty c6 phAn
dng nhu sau:

I. Hogt tlQng cria Ban ki6m so6t nIm 2023
Gi6m s6t hopt ilQng cria HQi d6ng qu6n tri (HEeT),

i Nghi quy6t Eai hQi d6ng c6 dt6ng; Xem x6t tinh piu
Lcfia HEQT, Ban Gi6m d5c; Ki6m so6t trinh tU, thri tpc ba
dinh, vdn b6n ctia C0ng ty.

Ki6m tra,.gidm s6t cilc b6o c6o tdi chinh hdng quy, b6o ,

ly cria c6c so liQu tdi chfnh; Kii5m tra sy tu6n thtr c6c chti d6
Ban Ki6m sodt td chric h-op ttreo dring quy clfnh cta Ei6u
Tham dy dAy dri cilc cuQc hgp cria HEeT C6ng ty.
Tham gia g6p ), d6i v6i c6c r,6n d0 v0 ho4t rlQng s6n xu6
'dUng dp th6o cric quy ch6 quin tri nQi bQ C6ng ty.
U. f6t qui thpc hiQn ki6m tra, gi6m s6t
1. Ho4t tlQng cria HQi tldng qu6n tri
Trong ndm 2023, HDeT rld t,5 chric 06 cuQc hgp bdn v€

t6c thanh ly tai s6n, c6ng t6c diiu tu, tlng v6n dieu l€, vay

ViQc tO chtc, di0u hanh, bitiu quytit tqi ckccuQc hgp dAu
vd Di6u lQ c6ng ty. Trong ndm}023, Hgi <t6ng quar't i Oa
uy6t dinh.

. Sr.lhanh vi€n HDeT il6u tham gia d6ng g6p y kitin x6.
tin|,than ii, dT, nham dua ra nhtng dinh hu6ng, tt,i trucrng,
qud ho4t rlOng san xu6t kinh doanh dring diin, ptrtr t 9,,p vdi tinh
linh vgc ngdnh ngne mnh doanh.
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], HDQT d6ng thdri chi d4o, gir[m srlt, hd trg vd t4o di6u
tl6c trong c6ng tric iri€u hdnh hopt'ffi;;;;6;;# ffi;.

2.Ho4t tlQng cria Ban Gi6m tl6c

] . Ilrg tuAn, hang thring vd quy, Ban Gi6m d6c da thuon,
n[dm tri€n khai viQc thpc hiQn c6o Nghi quy6t cria HDQT, ki
klnh doanh, ddu tu, tritin khailpp i. rir;,J;i.;ffi.#;;

. .rt.Gi6m d(5c ctfl tfch cuc tim nhfrng gitli ph6pgi6i q
tlc phrit tri6n thi trudrng, trong c6ng tric cli0u hdnh san-xu6i
ra, ndng cao ch6t luqng dich w.

Ndm 2023 hoin thdnh viQc thanh ly tdi s6n tdu HC6g,
vigc cria dU 6n dAu tu tiu lai azimuth.

3. PhOi hgp ho4t tlQng giiia Ban ki6m sorlt vfi HEeT

- Ban ki6m so6t d6 phOi hq,p chflt chE v6i HEeT, Ban G
ctfric ndns nhiQm vp dugc giao. HDer vd Girim tl6c rta tao cti6
so6t thgc hi€n nhi€m vg. Ban ki6m so6t dugc cung c6p day dt
cr]an tl€n ho4t rfQng cria c6ng ty, drrgc mdi tham dg day dri cric

c.6c y.ki6n d6ng g6p kip thivi cria Ban kii5m so6t d6i vd
G!6m d6c d€u dugc ghi nhan ai5 rmqr, Ban Girim <r6c xem :
cap nghi quy6t, quy6t dinh tu6n thri theo phrip ruft, han ch6 c6c r

4. Vi$c ban hinh crlc quy ch5, nQi Quy, Quy dinh, vtrn I

- 
ao_nt ty iI6 tu6n t[uj trinh tp,, tht tpc ban hdnh c6c quy

U$ cta a:n* ty theo dring quy dfnh cta ph6p luflt. Trong nlm

lg. ry? d6i, b6 sung mQt s6 v6n b6n quy pham nOi b0, d6ng
Qtfv chc Quin ly tei chinh vd dd ctugc FDer th6ng qua, ban h
n01 quy, vdn ban quin tr[ nOi b0 dtrgc ban hdnh theo rfiing thar
thlo quy dinh.

S. f6t qui thgc h[Qn kd ho4ch sin xu6t kinh doanh

. 
Ndm.2023 gap nhi€u kh6 kh6n do anh hucmg tu xung dQ

hilh kinh t6 thuong mpi todn cau suy gi6m nhung c6ng ty lu6
cu{ c0f8 ty c6 ph6n c6ng H6i phong ct6 ddnh thi ph6n lai dat }
kiQi, O0 c6ng ty md rQrlg khai th6c dich vu kh6c t4i c6c b6r
co{tainer.

. ] Doanh thnr hopt d$ng lai dat hd trq v6n chiiSm tf trgng
hinfr anh cria cOng ty cflng dd c6 nhi6u su chuyi5n uien ti.r, Ir
th6t ctne nhu y thric tr6ch nhiQm cria khSi tdu rai dugc n6ng cac
sin xu6t.

t C6c linh v.uc cdn l4i cria c6ng ty hopt rlQng trong n6m I

+,f, cdc linh v.uc ndv chi chi6m tf trsng r6t ,nJ tronf k6t qr
C6rle tv.

Xdt t6ng th6, n6m 2023 c}ngty ddhodn thdnh ckcchi ti6u
dat 

fa. 
Doanh thu thgc hiQn 97,27 tf cl6ng, tdng 2,4%o so vdi k6 l

l l,ll ry ddng, tang I l,2yo so v6i k6.hoach.

hiQn c6c



6. Tinh hinh tii chinh
Bao ciio tdi chinh ndm 202.3 cria C6ng ty c6 phAn Lai

phar.rinh rlAy dt, trung thgc, h,sD ly tinh hinh san xu6t kir
i chuAn mgc ch6 d9 k6 torin hiQn hann va ciic quy dinh ph6p
trinh bdy 86o ciio tdi chinh.

Nlm 2023 C6ng ty hoan thanh dugc kti hopch ct6 ra.
cp th6 nhu sau:

- Tj'su6t lqi nhufln tr6n tdi san (ROA)ld 11,56%(n6m
- Tli su6t lgi nhufln tr€n v6n chir sd hiru (ROE) ld 15,g
HQ s5 bf,o todn v6n > I c6 nghia ld v6n ctia c6ng ty dr

HQ sO Nq phni ffit/Tgngngudn v6n th6p cho th6y tii
chti y6u duo. c sri dUnE bing v6n tg c6, it co vayng cho n6n
chinh, kh6ng chlu 6p luc trong viQc thanh toin circkhoin

KhA n[ng thanh to6n ciic kho6n ng ngin h4n tfit.
7.Lao dQng, tiiin lucrng vh thir tao HDeT, BKS
Tai thdi di€m 3t/12/2023, C6ng ty c6 106 ltao

1212022 (109 lao rtQng).

Qu! luong thUc hiQn nim 2023 ld 22,25 tj, rt6ng. Thu
uoi/thiing, tdng13,gYo so v6i binh qu6n ndm2022,

Thir lao HDQT, BKS thsc hiQn theo Nghi quy6t dai hQi
ty cd phAn Lai dhtvd vfn t6i t36ng H6i phdng.

rrr/ NHaN Xrr vA KIEN NGHI CUA BAN KrEM
1. Nh$n x6t

Ban Kitim so6t nh6t ftf v6i nQi dung b6o crio ndm 20
T, Ban Gi6m rl6c trinh tru6c Dai hQi c6 d6ng thucrng ni6n
Ndm 2023 dugc cl6nh gi6 ld mQt n[m thdnh c6ng cria c6

thdnh, ctdi s6ng cria ngudi lao d6ng dugc On dinh vd phd
I drinh giri cong t6c dAu tu tdu rai azimuth vd cric c6,g t6c h
i cdn ch{m.

C6ng ty i16 tudn thri c6c quy trinh hopt dQng ctng nhu q
n thri c6c ycu cau, chuan mpc k6 to6n vd cac cnti oQ tti toa
2. Ki6n nghi

Ndm 2024 dugc nh4n dinh ld mQt n5m kh6 khan d6i vOi
thdnh kti hopch s6n xu6t kinh doanh trong ndm 2024

nOu trong b6o c6o cria HDeT, Ban Ki€m so6t th6ng nh
tdm nhu sau:

- Xdy dUng kti ho4ch, tri6n khai thsc hiQn quy6t liQt vi

- Nghi€n criu phuong 6n hqp t6c, li6n doantr li6n kt5t. md
g ty.
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- DA nghf HDeT, Ban Giiirn d5c d6y nhanh c6ng t6c r

phuong 6n tdi chfnh ddi hpn dii <lugc DHDCD th6n! qua
- TAp trung d6n d6c kh6ch hdng thanh roiin c6ng

0ng kh6ch hdng chpm thanh to6n, thdi gian ng kdo ddi.
- De nghi HDeT, Ban Girtm d6c rd soiit, ti6p tpc d€ xr

nhu ciu sri dUng ho{c hoBt rlQnig kh6ng hiQu qu6 vdo thoi di
rv. PHTI0NG HTIONG VA NHrEM VU CtrA

rtw zozl
1. Tang cudng c6ng tric ki6m tra, kiiSm so6t trong mgi

doanh cflng nhu qu6n ly vd dii6u hdnh cria C6ng ty, ktit h
cric kii5n nghf iIOi v6i c6ng t6c quan tri rtO ngay lang

ty, phdt hiQn vd ng5n ch{n kip thcri nhfrng sai phpm c6 t
2. Ki6m tra, gidms6t hopt dQng cria HQi d6ng quin tri

hiQn nghi quytit cria Dpi hQi d,5ng c6 d6ng Od ra-

3. Tiiip tpc ki6m tra viQc b.n hdnh vd t6 chric thuc hi
nudc, cric chi thi, nghi quytlt cria HQi d6ng qu6n tri C6ng

4. Thdm itinh brio c6o tdi chfnh vd tinh hinh thuc hi6n
2024.

Tr€n d0y ld brio cifo cria Ban kitim so6t C6ng ty.
Kinh chfc sric kh6e euy vi ctAi bitiu vd euf c6 d6ng.

i hQi tl6ng c6 d6ng;
i cl6ng qu6n tri;

: Thu k1f, BKS Cry.
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