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BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Phan A

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
I. Céc ndi dung da théao luln ciia Hoi dong quan tri.

Hoi déng quan tri (HDQT) hoat dong va thuc thi nhiém vu theo Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché, Quy dinh cua Cong ty va cac van ban phap luét cé lién
quan. Trong nam 2022, HDQT t6 chuce 05 cude hop, ban hanh 23 Nghi quyét, 12 Quyét

Céc cude hop cua HDQT duge t6 chire ding trinh tu, thu tuc va di dugec HPQT,
Giam ddc trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu qua. Cu thé nhu sau:

DHDCDH

STT | S6 Nghi NQ/Qb Ngay Noi dung

1 | 06/NQ-HBQT 05/01/2022 | Tam tng ¢d tire ndm 2021

2 | 24/NQ-HPQT 17/01/2022 | Dy kién két qua san xudt kinh doanh (SXKD)
ndm 2021; Xay dung ké hoach SXKD niam 2022
va cong tac dau tu, thanh Iy...

3 | 41/NQ- HBbQT 25/61/2022 Phé duyét quy luong thue hién nim 2021

4 1 205/NQ-HPQT | 15/4/2022 | Phuong 4n thanh Iy Can cdu ndi P11 va tau kéo
HC37

5 | 214/NQ- HDQT | 19/4/2022 | Ké hoach td chitc PHPCP thudng nién nam 2022

6 | 215/NQ-HPQT | 19/4/2022 | Két qua SXKD quy I nam 2022; K& hoach SXKD
quy 11 ndm 2022 va mot s6 ndi dung khac

7 | 222/Qb-HPQT | 27/4/2022 | Thanh lap Ban t3 chirc gitip viéc PHDCD

8 |300/NQ-HBQT | 27/5/2022 | Phuong 4n thanh ly Can céu néi P11 va tau kéo
HC37 lan 2

9 [331/NQ-HPQT | 02/6/2022 | Chuong trinh nghi su va cong tic chun bi
DHDCDH

10 |332/QD-HDQT | 02/6/2022 | Thanh I4p Ban thm tra tu céch ob dong tham du
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359/NQ-HDQT

20/6/2022

Tai licu PHDCD thuong nién nam 2022

12 1 364/NQ-HPQT | 23/6/2022 | Céng tic chudn bi PHPCD va mot s6 ndi dung
khac

13 | 395/NQ-HDPQT | 04/7/2022 Lua chon danh sach don vi kiém toan nam 2022

14 1 433/NQ-HDQT 13/7/2022 | Lya chon don vi kiém toan nam 2022

I3 | 441/NQ-HDQT | 18/7/2022 | Thuong Thanh vién HPQT., Ban kidm soat
(BKS), Ban diéu hanh

16 | 457/NQ-HDQT | 22/7/2022 | So két SXKD 6 thang dau nam 2022, ké hoach 6
thang cudi nam 2022 va mot s6 noi dung khac

17| 459/QD-HDQT | 22/7/2022 | Thanh ldp T4 thdm dinh dy 4n ddu tu dong méi
tau lai Azimuth,

18 1462/QD-HPQT | 25/7/2022 | Ban hanh sira ddi, b sung Hé théng thang luong,
bang luong va phu cép

19| 580/QD-HDQT | 28/7/2022 | Diéu chinh luong Ké toan truéng

20 | 581/QD-HPQT | 28/7/2022 | Piéu chinh lwong Ph6 Giam déc

21 | 582/Qb-HDQT | 28/7/2022 | Diéu chinh lvong Gidm déc

22 | 658/NQ-HDQT | 26/8/2022 | Phé duyét dy todn kinh phi va ké hogch lua chon
nha thau giai doan chuén bi dau tu du é4n dong
mai tau lai Azimuth

23 | 659/QD-HDPQT | 26/8/2022 | Phé duyét du toan kinh phi va ké hoach Iya chon
nha thau giai doan chuin bi diu tu dyu 4n dong
maoi tau lai Azimuth

24 [ 727/NQ-HDQT | 14/9/2022 | Phé duyét Ho so yéu chu g6i thu twr vén 13p Béo

cao nghién ciru kha thi du an déng méi tau lai
Azimuth

25 | 728/QD-HDQT | 14/9/2022 | Phé duyét Ho so yéu cdu goi théu tu van lap Bao
cao nghién ctu kha thi du 4n déng méi tau lai
Azimuth

26 | 747/NQ-HDQT | 23/9/2022 | Phé duyét don vi nhin Hb so yéu ciu g6i thiu tu
van lap Bdo cdo nghién ctru kha thi dy 4n déng
mai tau lai Azimuth

27 [ 748/QD-HPQT | 23/9/2022 | Phé duyét don vi nhan HS so yéu cAu géi thiu tu

van lap Bdo cdo nghién ctru kha thi du 4n déng

mai tau lai Azimuth
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| 28 | 830/NQ-HPQT | 18/10/2022 | So két SXKD 9 thang ddu nam 2022, ké hoach
quy 4/2022 va dy kién két qua nam 2022 va mot
50 ndi dung khéc
29 | 846/NQ-HDQT | 28/10/2022 | Phé duyét két quéa lwa chon nha thiu va ndi dung
| dur thao hop dong tu van 1ap Béo céa nghién ciru
kha thi dy an dau tu dong mai tau lai Azimuth
30 | 847/QD-HPQT | 28/10/2022 | Phé duyét két qua lya chon nha thiu va ndi dung
dy thao hop déng tu van 1ap Béo coa nghién ciru
kha thi dy 4n dau tu dong méi tau lai Azimuth
31 | 853/NQ-HPQT | 31/10/2022 | Phé duyét mo thém tai khoan N gan hang,
32 | 943/NQ-HDQT | 18/11/2022 | Phé duyét bé nhiém Truéng phong Kinh doanh
va T6 chire Hanh chinh.
33 | 947/NQ-HDQT | 01/12/2022 | Phé duyét stra ddi, bd sung Noi quy tra luong déi
vai Nguoi quan ly, diéu hanh Cong ty
34 | 1053/NQ-HDBQT | 30/12/2022 | Phé duyét Quy _ché Quan ly ng cua Cong ty.
35 | 1054/Qb-HDQT | 30/12/2022 | Ban hanh Quy ché Quan 1y ng ciia Céng ty.

I1. Hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT.
1. Hoat dong cua HPQT.

HDQT thudng xuyén théng béo cac Nghi quyét va ndi dung céc cude hop HDQT

cho Giam déc Cong ty.

HDQT thudng xuyén kiém tra, don ddc viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé
HDQT uy quyen cho Gidm dée, yéu cau Gidm dbc béo céo dot xuét, dinh ky két qua

dat duoc cling nhu cée van dé kho khan can thao g0.

Thuyc hién quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, ngoai cac phién hop HPQT tip trung,
HDQT Cong ty da thuc hién xin y kién bang van ban dé nhanh chong thao luan va dua

ra cdc quyét dinh chi dao dbi véi Giam dde Cong ty.
Trong ndm 2022 khéng c6 thay dbi vé nhan su cua HDQT Cong ty.

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT.

| S& budi hop Ty 1é

Stt | Thanh vién HDQT Chuc vu Ghi chu
tham du (%)
I | Nguyén Van Diing Ch tich 05 100
2 [ Lé Minh Hai TV HDQT 05 100
3 | Nguyén Van Thanh | TV HDQT 05 100
' 4 | Hoang Dinh Quang | TV HDQT | 05 100
5 [ChuT&tPat | | TVHDQT | 04 80 Di cong tdc
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Trong nam 2022, cic thanh vién HDQT d4 thuc hién nghiém thc trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Dicu 1¢ va Quy ché ndi bd v& quén tri ciia Cong ty trong viéc tham
gia cac cude hop thuong ky, bét thucmg, tham gia ¥ kién déng g6p khi c6 yéu cau.

Cac y kién tham gia, de xuat cta cdc thanh vién HPQT duoc luu gitr bang vin ban
[a co so phap ly cho cong téc kiém tra, danh gid hidu qua hoat dong cia h ik ¥ishi
HDQT Cong ty.

3. Thu lao cia HDQT, thu nhéip cia Giam débc, Pho Giam ddc, Ké tosn truéng.

a. Thu lao, loi ich khac cia HDQT: Thyc hién Nghj quyét cua Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2022, Céng ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT Cong ty la
432.000.000 dong. Trong do:

- Thanh vién HDQT khéng tham gia didu hanh: 264.000.000 déng,

- Thanh vién HDQT tham gia diu hanh: 168.000.000 ddng.

b. Thu nhap ctia Giam dbc, Phé Giam dbe, Ké toan trudng: Thu nhép cua cac chie
danh nay dugc tra theo quy dinh cua Nha nuéc va Quy ché, néi quy cua Coéng ty. Thu
nhap binh quan ndm 2022 1a 46 tri¢u dong/nguoi/thang.

I11. Hoat dng gidm sat cia HPQT véi Giam doc va cac can bd quan ly.

HDQT Cong ty da giao nhiém vu va thuong xuyén gidm sat hoat dong diéu hanh
Cong ty ciia Gidm doc mot sé ndi dung nhu sau:

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mo rong thi truong tiép tuc duogc
duy tri 6n dinh.

- Kiém soat chat ch& cac ngudn thu, chi; ¢6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hidu qué san xuét kinh doanh, mé rong cac dich vu dé ting doanh thu va néng cao
chat lugng dich vu.

- Chi dao mo rong céc dich vu dé ting ning luc canh tranh, déap tng yéu cau cia
khach hang. Co céu lai luc lugng lao dong va mot sé hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) khong hiéu qua.

- Chi dao trién khai giai doan chuan bi dau tu Dy 4n dong mai tau lai Azimuth.

- Chi dao thue hién ddy du nghia vu cong bd thong tin ctia Cong ty dung quy dinh.

- Giao Giam dbc Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam 2022 lam co s trinh Dai
hoi dong ¢6 dong thong qua.

- Giam sat chat ché viéc tuan thu cdc quy dinh cta phép luat, diéu 1é Cong ty va
céc Quy ché, quy dinh ctia Cong ty trong qua trinh didu hanh hoat SXKD cua Giam ddc

va cac can bo quan ly.



Phan B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Nam 2022, tinh hinh Thé gi6i chiu anh huor ong lon tir xung ddt chinh trj gitra Nga
va Ucraina dan dén gia nhién lidy bién d ddng ting cao so vdi nam 2021; chinh sach zero
Covid tir Trung Qudc cling anh huong 16n dén chudi cung ¢ {mg toan cAu. Tl nhitng tic
dong trén, cac Doanh nghiép trong nuée néi chung va hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty ndi riéng gap nhiéu kho khin do lugng tau dén Cang khong én dinh; gia nhién
liéu tang cao lam phat sinh chi phi, trong khi d¢ gid cude dich vu lai dit hd tro rt khé
diéu chinh tang do thi truong canh tranh quyét liét. Bén canh do. phuong tién vao Pa stra
chita dai ngay nén dich vu lai kéo bién xa chua thuc hién dugce do phai dam bao du s6
lugng tau lai phuc vu hd tro tai cac Cang trong khu vue.

Trude nhimg kho khan dé. Cong ty da tranh th sy tao didu kién, gitp d& cua cac
co quan quan ly Nha nudc, céc khach hang truyén théng va Ban lanh dao Cang Hai
Phong da uu tién danh toan b thj truong lai dat hd trg tai cang Hai Phong cho Cong ty;
tao diéu kién dé Cong ty mo rong khai thac dich vu khac tai cac bén phao neo va vén
chuyén container.

Cong ty da chu dong trién khai cac Ngh] quyet cung Va1 su chi dao sét sao ctia Hoi
déng quan tri; tap trung moi ngudn luc, nd lue, cb gang khac phuc khé khan, doan két,
nang cao chit luong dich vu, gitt viing thi truong truyén théng, tiét giam téi da chi phi;
tang cuong cdng tac tiép thi tim viée lam dem lai doanh thu cho Cong ty.

Nam 2022, cée chi tiéu san xuét kinh doanh (SXKD) Pai héi déng cb déng giao
Cong ty déu hoan thanh; cu thé nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2022.

I. Cac chi tiéu SXKD.

- Tong doanh thu : 102,680 ty dong;
+ Doanh thu tir HDSXKD : 96,016 ty dong;
+ Doanh thu tir thanh Iy TSCD  : 6,664 ty dong;
- Doanh thu san xuat chinh : 94,973 ty dong;
- Loi nhuan : 16,730 ty dong;
+ Lgi nhuan tir HDSXKD : 10,205 ty dong;
+ Loi nhuan tir thanh Iy TSCD @ 6,525 ty ddng;
- Thu nhép binh quan : 16,1 tridu dong/ngudi/thang; tang 6,6% so vai

binh quan nam 2021;

* Tong doanh thu thyc hién dat 102,680 ty déng; bing 107,5% k& hoach
nam (/02,680 ty/ 95,5 ty dong) va tang 7,7% so voi nam 2021 (102,680ty/ 95.322
ty dong);

*/ Doanh thu tinh luong dat 77,613 ty dong bang 102,3% ké hoach nim va tang
6,9% so voi nam 2021 (77,613 1/ 72,600 ty dong).
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+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Cong ty me va Céng ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thuc hién dat 49,096 ty dong, chiém 51.7% doanh thu san xuét
chinh va tang 1.9% so v6i nam 2021(49,096 1y déng/ 48,163 1y dong).

* Doanh thu Cong ty ty khai thdc dat 45,877 ty ddng, chiém 48
san xuét chinh va giam 1,3% so v&i nim 2021 (45,877 ty déngf 46,488

Lo

% doanh thu

]

1g).

tj’( 6... Ay
4,1% so voi

+ Lot nhuan dat 16,730 ty dong; bing 164,0% ké hoach va ting
loi nhuén thyc hién nam 2021 (76,730 ty déng/ 10,192 ty ddng).

I1. Cac linh vire san xuit.

1. Linh vye lai dét hd tr.

La linh vye trong nam 2022 chiu nhidu tac dong do anh hudng cta gid nguyén
nhién vat liéu, sy canh tranh trong khu vue. Linh vuc nay luén duy tri chét luong dich
vu 6n dinh déi véi tit ca hoat dong hd tro tau & cac cang khu vuc Hai Phong; chu dong
bam sat ké hoach tau Iém cap/roi Cang, cing két hop voi Dai ly, Hoa tiéu, Cang vu va
Ban diéu hanh san xudt tai cac Cang dé bé tr hop ly céc tau lai phuc vu kip thoi an toan
cac tau cap/roi Cang,

N En

Cong ty ludn nhan duge sy quan tam, h trg tir Ban lanh dao Cang Hai Phong,
danh toan bg thi phan hd tro tau cap, roi Cang Hai Phong dé Cong ty duy tri én dinh va
dam bao viéc lam cho nguoi lao dong.

Cu thé nhu sau:

* 80 luot tau Bién cp va roi cac Cang trong nam thyc hién dugc 5.487 luot tau
bién/ 9.531 luot tau lai phuc vu (bao gom cd luot tau lai phuc vu ¢ cdc cang ngodi céing
Hai Phong); bang 107,6% ké hoach va ting 9,3% so véi nam 2021 (5.487 luot tau bién/
5.020 lugt tau bién).

* Doanh thu lai dat hd tro thuc hién dugc 75,231 ty dong bang 98,3% ké hoach,
giam 6,3% so v6i nam 2021 (75,231 ty dong/ 80,277 ty dong); trong d6: doanh thu hd
tro cac cang ngoai cang Hai Phong tir khu vue Viét Nhat dén cang HICT la 15,891 ty
ddng, so voi tong doanh thu dat duoc ctia ca khéi ha tro chiém 21,2%.

Trong do:

- Doanh thu tr Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thuc hién dat 49,096 ty dong, chiém 65,3% doanh thu lai dét h3
trg va tang 1,9% so v6i nam 2021 (49,095 ty dong /48,163 ty dong).

+ Cang Hai Phong tang 2,9% so vai ciing ky (39,141 ty ddng/38,029 ty ddng):

+ Cang Hoang Diéu giam 1,8% so véi cuing ky (9,955 ty dong/10,135 ty dong);

- Doanh thu hé trg Cong ty tu khai thac dat 26,135 ty dong (bao gbém hd tro tau
tal cac cang ngoai, Cong ty Nosco va lai kéo), chiém 34.7% téng doanh thu lai dét h3
trg, giam 18,6% so véi nam 2021 (26,135 ty ddng/32,112 ty ddng);

2. Hoat ddng g pho sw ¢6 tran diu.

Nam 2022, Cong ty da ky hop dong, phat trién thém duge mot sb cang trong
khu vue, gop phan tang doanh thu; tuy nhi¢n, linh vuc nay luon gap khoé khan va
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hi¢u qua chua cao, do phai dap Umg cac yéu cdu cua khach hang vé viéc trang cdp
thiét bi, vét tu dan dén tang céac chi phi mua sdm, trong khi gid thu cua khach hang
rat thép do chju sy canh tranh quyet liét cia cac ddi thi ho canh tranh bang moi gia,
ho chu yéu co gidy phép nhung khong c6 dugc trang thiét bj phuong tién nhu Cong
ty.

Doanh thu ndm 2022 thye hién dat 1,602 ty ddng bang 133,5% ké hoach nim va
tang 33,8% so véi nam 2021 (1,602 ty déng/ 1,197 1y dong).

3. Hoat djng tréng coi, bao vé phao neo Bach Bﬁng va cic dich vu khic tai
phao neo Bach Piing, Bén Got, Lan Ha.

- Nam 2022, tiép tuc thyc hién hop ddng véi Cang Hai Phong; Cong ty d4 b tri
phuong tién, con nguoi dé trng coi tai san va két hop truc ing phé su ¢b tran diu cho
Cang (24/24h) dam bao an toan: Hién nay mot s phao bi nghiéng sat mat nuée va c6
nguy co chim, Céng ty da cé van ban bio cao Cang Hai Phong dé chu dong khéc phuc.

- Duge su quan tam, ho tro tir co quan quan Iy Nha nuée: Cong ty da chu dong
tim kiém khach hang dua tau vao neo ddu tai khu neo Lan Ha gép phan tao thém ngudn
thu cho Cong ty va chia sé doanh thu cung Cong ty me.

- Doanh thu ném 2022 thyc hién dat 1.967 ty ddng; bang 196,7% so véi k& hoach
va tang 68,8% so véi nam 2021 (1,967 ty déng/ 1,165ty ddng): Céng ty ky duge hop
dong cho thué phao neo tai Bén Gét thu hé cho Cang Hai Phong 143 triéu dong va khai
thdc tai Lan Ha [a 827 tridu dong.

4. Dich vu Logistics.

La dich vu da khé“ing dinh dugc nang lyc va uy tin, dem lai viéc lam va doanh thu
cho Cong ty; hudng hang hoa va tau vé Cang Hai Phong xép d&; Hang héa chu yéu 1a
thiét bi ctia cdc du 4n va Container duoe vén chuyén tir Cang CICT - Quéng Ninh,
Cang HICT vé Cang Hai Phong, ddy 12 linh vuc dich vu cha yéu thu h tra ho.

Doanh thu dich vy logistisc nam 2022 thuc hién dat 16,173 ty ddng: bang 98,0%
ké hoach nam va tang 34.6% so voi nam 2021(76, 773 ty dong/12,012 ty ddng);

Trong do:

* Doanh thu van chuyén thiét bj thuc hién duge 8,315 ty dong giam 17,9% so
voi cung ky (8,315 ty/ 10,113 ty dong);

+ Doanh thu van chuyén container thue hién duoc 7,858 ty dong tang nhiéu 1in
s0 vi cung ky nam 2021 (7,858 ty/ 1,899 ty ddng):

S. Hoat dong tai chinh.

SO thu dat 1,043 ty ddng béng 149,0% ké hoach nam va ting 64,3% so v&i nam
2021(1,043 ty déngl 0,671 ty déng);

III. Cong tic quan ly va diéu hanh chi dao sin xuét.

B mdy quan ly diéu hanh san xuét tiép tuc duoe hoan thién, co chu 6 chirc Sap
xép theo hudng dép (ing cao yéu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh, vira dam bao
tinh chuyén moén, ning dong va dong bd; vira dam bao tang cudng két phoi hop gitra
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cac phong l’thlep vu va phat huy nang luc, tinh thdn trach nhiém dén tung phong
nghiép vy, 10 san xudt va moi can bd nhan vién.

1. Cong tic kinh doanh khai thac.

Lam tot cong tac cham soc khéch hang; quan hé khich han gan giii va a chuyén
nghiép. Tang cudng cong tac tiép thi tim khach hang méi néng cao chét lug

déi tac, xéy dung thuong hiéu Cong ty ving manh. Tham muu gitp Glam déc Cong ty
¢6 chinh sach hé tro khach hang va hang tau dé cling chia sé véi Cang Hai Phong dam
bao loi ich cia Cong ty va phu hop véi chinh sach canh tranh cua Cong ty me.

Cong tac soan thao va ky két céc hop dong kinh té trén cac linh vuc hoat dong
dam bao dung nguyén tac va quy dinh clia phap luat.

Cong téac dich vu logistics trong san xuét it ding dén con ngudi ma chu yéu bang
phuong phap diéu hanh t4 chirc thuc hién da mang lai hiéu qua.

Céng tac tmg phé su ¢d tran dau luén chu dong tim kiém va tiép thi thém céc
Cang m&i; nam 2022 ky thém hop dong UPSCTD mét s6 Cang méi nhu (Cang Poan
Xa, Cang VIP Green Port, Cang MIPEC, Céang Green Port)

Cong tac diéu hanh san xudt dam bao khoa hoc, hop 1y, triét dé trong khai théc
phuong tién, tiét kiém chi phi va dem lai hi¢u qua cao.

Cong téc xdy dung ké hoach, béo cdo dam bao kip thoi, chinh xéc dap tmg yéu ciu
clia cong tac quan ly va thuc té san xudt; dam bao cong tac cong nghé thong tin, két nbi
trang thong tin dién tr, mang xa hdi tmg dung trong dicu hanh hoat dong SXKD.

Két hop vai céc bd phan, tang cuong cong tac thu hdi cong no, nhét 1a nhiing
khoan n¢ dong kéo dai.

2. Cong tac Ky thuit Vit tu.

Xay dung ké hoach sua chira phuong tién va sira chita cdc hu hong dot xuét. Cung
cée sy quan thuyén vién gidm sat chit ché chat luong va tién do sua chira; bao dudng
phuong tién, thiét bi, thanh quyét toan, ban giao va dua vao hoat dong dép tmg yéu cau
ky thuat, thoi gian véi chi phi thap.

Chi dong ndm bét dién bién tinh hinh thi truong dé quyét dinh kip thoi, hop 1y trong
cong tac nhdp nhién liéu, cong tac phap ché hang hai dugc thuc hién kip thoi, ding ky
dang kiém dung luét dinh dam bao cho céc phuong ti¢n hoat dong.

3. Cong tac Tai chinh Ké toan.

Quan Iy tién vén, tai san, phuong tién va thiét bi ding quy dinh. Pam béo céc
nguyén tac thu chi tai chinh theo dting phap ludt va Didu ¢ ctia Cong ty. X4y dung céc béo
céo tai chinh. Thuc hién tét cong tac thanh quyét toan, nghiép vu ngéan hang. Tang cudng
cong téc thu hdi ng dong. Tham muu cho Gidm dée vé hiéu qua SXKD ctia cac phuong
tién va cac linh vuc hoat dong. Chi tra tién lwong cho ngudi lao dong kip thoi dung han.

4. Cong tac To6 chirc Hanh chinh.



Ra soat ching chi bang cap cua si quan thuyén vién, yéu cau si quan thuyén vién
cap nhat theo ding quy dinh; Tim hiéu va tung budc xdy dung hé thng thang, bang
luong dép tmg yéu cau vé muc lwong t6i thiéu viing nam 2022:

Bo trf lao dong trén céc phuong tién day du ding quy dinh dam béo san xuét. Thuc
hign day du céc ché do chinh sach déi véi nguoi lao déng, chi tra tidn luong va cac ché do
dam bao ding nguoi dung viée. Tang cudng cong tac quan ly can bd, cong nhan lao déng
dam bao san xuat;

Trong bdi canh ¢ nhiéu sy quan thuyén vién nghi viéc, phong T6 chiic Hanh chinh
da tham muu Giam doc Cong ty dé b tri lao dong hop 1y gifta phuong tién sén xuit va
phuong tién sira chiia;

Tham muu gitip 1anh dao cong ty ban hanh quy dinh vé chirc nang nhiém vu cua
cac phong nghiép vu trong Céng ty phu hop voi thue té san xudt kinh doanh: Tham
muu gitup lanh dao cong ty ban hanh sta déi bd sung NOi quy tra luong dbi véi Nguoi
quan ly diéu hanh cong ty:

Ra soat, xét nang luong. nang béc nghé cho 22 cén b cong nhan vién Cong ty
dam bdo ding quy dinh; T6 chire kham sie khoe dinh ky cho cén bd céng nhan vién
hang nam.

5. Cong tac thanh Iy tai san c6 dinh.

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Nghi quyét cua Hoi dong
quan trf Cdng ty vé viée thanh Iy tai san c6 dinh cho cn ciu ndi P11 va tau kéo HC37:
Cong ty da tién hanh céc thu tuc thanh ly theo quy trinh va quy dinh cua phép luat. Dén
cuoi thang 6/2022 da thuc hi¢n xong cong tc thanh Iy TSCD gdm cAu néi P11 va tu
HE37.

6. Cong tac dau tw tau lai Azimuth.

Sau khi duge Pai hoi dong c6 dong cong ty dong y vé chu truong dau tu tau lai
Azimuth; HDQT va Ban lanh dao Cong ty da timg budc trién khai thuc hién cac gobi
thau trong giai doan chuan bi dau tu du 4n theo ding quy dinh. Hién nay, goi thau
TV02: Tu vén lap béo cao nghién ciru kha thi thude du 4n déng méi tau lai Azimuth da
hoan thanh, Cong ty dang ky hop dong véi don vi tu vén thuc hién goéi thau TV 03
Tham tra b4o céo nghién ctru kha thi. Bén canh d6, Cong ty dang xay dung chu truong
tang Vén diéu 1¢ dé trinh cac cap lanh dao phé duyét.

*Két qua san xuit kinh doanh nim 2022 nhu sau:
Pon vi tinh: triéu dong

STT CAC KHOI SAN XUAT DOANH | CHI PHI CHENH
THU LECH
I 1 [xsbiiine | - [ 75.231 67.634 7.597
2 |BéexépPll 309 309

\l
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WO\



'3 [Ungphoswcbtranddn | | 1602 984 618
4 T:ﬁng 'coi, bio vé phao Bach Pang, i 587 148D
Bén G6t, Lan Ha
i1 Trcﬁrzg coi, bao vé phao Bach deang, 190
Bén Gét
72— Drc/: ;gc_z;h cfcmg Ben go:‘ Lun Ha _____ I -._847
S | Dich vu Logistics 16.173 15.996 177
6 | Thu hoat dong tai chinh 1.043 1 1.042
7 | Thuhoptkhic © 6.664 139 6.525
* | TONG NAM 2022 102.680| 85950  16.730

* Danh gid chung,

- Két qua dat duoc,

Nam 2022 Cong ty da tich cuc tim kiém, mo rong thi truong, tranh thu sy giup
do cua cac co quan quan ly nha nude, sy ting hd cua cac khach hang dé mo rong pham
vi hoat dong hd tro dén cac Cang khac ngoai Cang Hai Phong. Bén canh d6 Cong ty
ludn nhan dugce su hd tro, quan tdm chi dao sat sao cia HDQT Céng ty; su gitip d& cta
céc cap lanh dao Cang Hai Phong ludn gianh thi phén lai dét hd tro tai Cang Hai Phong
cho Céng ty, su tao diéu kién dé Cong ty mé rong khai thac dich vu khéc tai cdc bén
phao neo va van chuyén container ... dam bao doanh thu va thu nhdp cho nguoi lao
dong. Ngay tir nhimg ngay dau ndm cong téc tiét kiém chi phi da duoc thuc hién trén tit
ca moi linh vuce, nhu;

+ Trong diéu hanh san xuét, tiét kiém chi phi di chuyén cua cac tau lai bé tri tau
hop 1y tai cdc cum Cang (Vat cach, Hoang Diéu, Chua v&, Tén vil).

+ Tiét kiém nhién licu: Cong ty da chi dao sat dén ting phuong tién dé c6 két
qua giam 5% tiéu hao nhién liéu trén tong lugng tiéu hao. Ludn gidm sat dién bién gia
nhién liéu bién dong tmg ky do bj anh huéng gia dau thé gi6i... dé kip thoi nhép vao
thoi diém gié ré (qua thong ké tiét kiém dugc khoang 1 ty dong).

+ Tiét kiém trong cong tac sta chita: nho ¢é cong tac bao dudng, bao quan
phuong tién tét nén chi phi stra chita dot xuat giam..., ty 18 cac tau khai thac lién tuc
khong phai nghi dé stra chira,

Thyc hién tot ¢ong téc thi truomg, tim kiém va ky két mé rong trén moi linh vuc
sén xuat kinh doanh d4 hoan thanh doanh thu va loi nhuén duoc giao.

Cong ty bo tri tau lai du va vugt cong sudt theo quy dinh cta Cang vu Hai
Phong, kip thoi dua dén tau bicn ra vao Cang an toan va ngdy cang nang cao chét luong
dich vu.

- Kho khan va vudng mac.

+ Viéc mo rong thi truong lai kéo bién xa khu vuc phia Nam chua thyc hién
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duoc do thi trudng canh tranh. phuong tién vao sura chita kéo dai (ludn ¢6 phuong tién
thay nhau trén da swa chiia tir dau nam dén cudi nam) nén phuong tién khong cé du
nang luc dé lai kéo bién,

+ Gid nhién liéu nam 2022 bién dong tang cao so véi cung ky ndm 2021 nén mic

du Cong ty da aD dunQ nh]eLl b[e]’l Dhﬂh TIP1 1{le, glam chi p“} thug ‘v’ﬁi’l anh hudne

I6n dén hiéu qua kinh doanh: do ddc thu vé didu kién thuy triéu, thoi tiét khic nghiét tai
khu vue, cac phuong tién tau lai da c6 tudi doi cao nén hoat dong hd tro [uon phai dam
bao duy tri tot nhat dé phuc vu an toan; bén canh d6 van phai gitr nguyeén gia cude phi
hop dé dam bao tinh canh tranh cta C ang Hai Phong véi cac Cang lan cén, dam bao thu
nhép va viéc lam cho nguoi lao dong cua Cong ty.

+ Thi truong lai dat hd tro tai khu vuc ngay cang canh tranh quyét liét va dién
bién kho luong nén cong tac mo rong thi truong rat khé khan do phai canh tranh vé gia
cudc.

+ Thi phan hd tro tai Cang Dinh Vii giam séu (doanh thu giam 50,2% so véi
cung ky nam 2021).

+ 86 lao dong la sy quan thuyén vién nghi viéc do chdm dirt hop déng lao dong
tang dot bién trong ndm 2022, mot phén 14 do thu nhap cua Cong ty khong canh tranh
duoc véi cac cong ty van tai bién va do thi trudng lao dong déi voi luc luong sy quan
thuyén vién dang c6 nhiéu chinh sach thu hit lao dong. Hién tai, s6 sy quan thuyén vién
ciia Cong ty dang thiéu so véi dinh bién téi thiéu, tuy nhién Céng ty chua thuc hién
cong tac tuyén dung trong thoi gian nay, vi néu tuyén thém lao dong sé dan dén tién
lvong binh quan cua nguoi lao dong gidm va cang lam cho ngudi lao dong chim dut
hop dong lao dong tai Cong ty tang [én.

B. NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

L. Dw bao tinh hinh thi truong.

1. Can ctr vao két qué du kién thyuc hién SXKD nam 2022.

2. Nam 2023 tiép tuc chiu anh huong 1én do xung dét chinh tri Thé gisi va dich
bénh, nén kinh té thé gioi trén da suy thoéi anh hudng truc tiép dén nén kinh té nuée ta,
dan dén gia nguyén nhién vat lidu bién dong tang cao, lam phét ...

3. San xuat kinh doanh trong nuéc anh huong lén dén hang hoa théng qua Cang;
trong d6 c6 khu vuc cang bién Hai Phong,

4. Thi truong hang héa bi sut giam nén canh tranh gifta cac Cang trong khu vuc
Hai Phong ngay cang khéc liét anh hudng 16n dén thi phén lai dét cua Cang Hai Phong.

5. Tét ca cac chi phi déu tang cao nhung don gia cude dich vu khong ting duoc
nén anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

II. Ciin cir xay dung ké hoach SXKD nam 2023.

I. Cang Hai Phong va cac Cong ty TNHH MTV, cac Phong Ban, Don vi trong
toan Cang, Doanh nghiép c¢6 vén gép chi phdi cua Cong ty Me s& tiép tuc quan tam,
danh cho Cong ty vé thi phn tau lai hd trg va dich vu tmg phé sy ¢b tran dau.
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2. Cong ty sé tiép tuc nhan dugc su quan tam, tin tudng va ung hd cua céc khach

hang, su gitp do cua cac Co quan quan ly Nha nude.

3. Bam sét dinh hudng phat trién va phan dau ciia Cang Hai Phong (Cong ty Me)

cho nam 2023, du kién hop nhat ciia Cang Hai Phong sé téng trudng khoang tir 3% dén

5%.
II1. Dy kién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2023.
1. Du kién cc chi tiéu.
a. Tong doanh thu 195,000 ty dong
b. Tong chi phi : 85,000 ty dong
c. Loi nhuan trude thué @ 10,000 ty dong
d. C6 tae: Du kién 6% Vén diéu 1é
2. Co 6 dé xay dung cac chi tiéu,
2.1. Co so doanh thu.
Cu thé ude du kién thi phan cac linh vue san xuat kinh doanh cta Cong ty
Pon vi tinh: triéu dong
e
| THUC KE ?O
: b ] SANH
DOANH THU CAC KHOI HIEN | HOACH .
it SAN XUAT KINH DOANH NAM NAM (2;)/TH
2022 2023
22
1 | Khéihd tro 75231 |  74.390 98,8
1.1 | Cong ty Cé phan Cang Hai Phong 39.141| 43.190| 110,3
1.2 | Céng ty TNHH MTV Cang Hodng Diéu 9.955| 10.800| 1084
1.3 | Céng ty Tén cang Mién Bdc (HICT) 2.183 200 9,1
1.4 | Cong ty CP déu tw va PT Céng Dinh Vi 1.983| 2000 1008
1.5 | Cdc cang khac 17.905| 14.135 78,9
ich it si sai Cong ty tu khai thd
16 Dich vu phat M?h ngoai Cong ty tu khai thac 4 d64 4065 100.0
(dich vu kéo bién)
2 | Ung pho sw c6 tran diu 1.602| 1555 97,0
s o coediine i
3 Trong coi, bao vé phao Bach Dang, Bén 1.967 1.500 763
Got, Lan Ha
3.1 | Tréng coi, bao vé phao Bach Ddang, Bén Gét 120 120
3.2 | Dich vu Bach Dc%ng-, Bén Gét, Lan Ha 1.847 1.380
4 | Dich vu Logistics 16173 | 16945 104,8
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5 | Thu hoat ddng tai chinh 1.043 610| 585]

6 |Thuthanhly TSCD 1 T |eleea

* | Tong doanh thu 102.680 |  95.000 92,3

As re R
2.2 Poi véi Iinh vire b

o

ey
o

-
-

au.

- Can clr vao tinh hinh thj truong: du kién doanh thu khdi ha tro nam 2023 gan
bang so voi thyuc hién nam 2022;

+ Dich vu hd tro, lai kéo phuong tién trén pham vi toan qudc 13 dich vu mang lai
doanh thu va loi nhuan cao nhung c6 tinh bt thudng, khé du béo chinh xéc vi phu
thudc vao céc dyu an va phuong tién gap su cb khong chu dong...; Cong ty du kién ké
hoach doanh thu nam 2023 tuong duong véi nam 2022,

+ Cong ty ¢6 phan Cang Dinh Vi Céng ty dy kién ké hoach doanh thu nam 2023
tuong duong so véi nam 2022:

+ Nam 2023 doanh thu khoi hé trg cho Cang Hai Phong, Cang Hoang Diéu,
Cong ty du kién ké hoach doanh thu hoat dong nay tang tir 8% dén 10% so véi nam
2022,

+ Dich vy hé tro tai Cong ty ¢6 phan Tan Cang Midn Béc nim 2023 giam nhiéu
do Cang HICT da b tri du tau:

+ HO tro tai céc cang khac, Cong ty du kién doanh thu nam 2023 giam so véi
thye hién ndm 2022; nguyén nhén do dich vu tai Cong ty c6 phan Nosco Shipyard nim
2023 ho da dap ung du phuong tién (dich vu nay nam 2022 thu 4,2 ty dfﬁng);

Trong chi dao thyc hién, Cong ty sé& tap trung moi ngudn luc, phén d4u thuc
hién dé dat két qua cao nhat nam 2023 véi cac giai phap quyét liét trong viéc kiém sost
va tiét giam céc chi phi bién dong (nguyén nhién vat liéu, dien, nude, van phong pham,
chi phi hanh chinh quan trj va chi phi khac), tang cuong cong tac tiép thi, tim kidm
nguén thu ngoai thi phén kinh doanh hi¢n hitu ctia Cong ty nhu cac dich vu lai kéo, hd
tro cac tau gap su cd. dau thau dé tham gia vao chudi dich vu logistics céc du 4n trong
nude voi mat hang chu yéu 1a két cau thiét bi thong qua xép do tai Cang Hai Phong,
thanh ly tai san khong phu hop v6i san xuét kinh doanh, lam giam lgi nhuén cua Cong
ty.

IV. Cac giai phap nhiém vy thye hién ké hoach SXKD niim 2023.

Dé dam bao thuc hién thang loi cac chi tiéu nhiém vy nam 2023, Cong ty cn tap
trung trién khai thuc hién t6t mot s6 nhiém vu giai phép chu yéu sau:

1. Bam sét sy lanh dao, chi dao cua Hoi dong quan trj Cong ty: su ung hd giip do,
tao diéu kién cua céc co quan quan ly Nha Nuéc; su phdi két hop ho trg clia cac ddi tac,
khach hang dé phan déu thuc hién thang loi cac muc tiéu da dé ra.

2. Tap trung cdng tic dau tu déng mai tau Azimuth dam bao tién d9, chét luong,
hi€u qua va dung trinh tu theo phap luat;

13

T



3. Tap trung moi nguén luc, kha ndng sin c6 dé tim kiém céc dich vy nhét 1a lai
kéo bién xa; chu trong cac dich vu lai kéo tuyén ngén véi cac phuong tién mat kha nang
chu dong; Chu dong mé rong céc dich vu lai kéo cac phuong tién dong mdi, phuong
tién sura chira tai cac Nha may dong tau;

4. Bam bao chat lugng dich vy déi véi cac hoat dong hd trg tau tai Cang Hai
Phong, tranh thu su ting hd cua Ban Lanh dao va cac Phong ban toan Cang dé thyuc hién
tot cac dich vu, tang thu nhu: thu phi neo d4u tai vinh Lan Ha, phao ndi Bach dang,
chuyén tai container cho Cang Hai Phong.

5. Tinh toan hop ly cac chi phi gia thanh, dam bao cé hiéu qua ddi véi cac dich
vu. Thyc hién tiét giam chi phi, nhat 1a chi phi nhién liéu, cdc chi phi lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh;

6. Quan tam, chu trong viéc quang ba, tiép thi dén cac khach hang tiém nang dé
gilr viing da tang trudong san xudt kinh doanh. Thuc hién tot cong tac chim séc khach
hang, nghién ctru xay dung chinh sach khach hang hop ly/ linh hoat trén co s& céc bén
cung ¢o loi;

7. Ung dung cong nghé théng tin trong diéu hanh va quan tri doanh nghiép dé
theo kip xu huéng phét trién hién nay va nang cao hi¢u qua hoat dong cho Cong ty;

8. Duy tri thuong xuyén cong tac stra chira, bao dudng phuong tién; trang cip
vt tu, thiét bi sin sang cho cac phuong tién chu luyc tham gia lai kéo tau bién xa;

9, Flep tuc kién toan bo may 16 chic quan ly, luc lugng lao dong, sy quan thuyén
vién phi hop véi thuc té san xuét kinh doanh cua Céng ty;

10. Gilt gin doan két noi bo, dam bao hai hoa loi ich gitra ngudi lao dong va
Cong ty; cham lo doi séng cho ngudi lao dong vé vat chit va tinh thén, khuyén khich
nguoi lao dong lam viée c6 nang suat, chat lugng va hiéu qua dé Céng ty luén 6n dinh
va phat trién.

Kinh thua cac Quy vi ¢é dong, cdc vi khdch quy:

Nam 2022 da khép lai, danh dau sy phat trién ctia Cong ty cb phén Lai dét va Van
tai Cang Hai Phong. Méc di ndm qua gap rat nhiéu kho khin nhung tap thé lanh dao, can
b cong nhén lao dong trong Cong ty dd phat huy tinh than trach nhiém, nang cao tinh
than doan két dé hoan thanh cac chi tiéu ma Dai hoi cé dong da dé ra.

Nam 2023, dién bién dich bénh Covid 19, chién tranh gitta Nga va Ucraina dién
bién kho ludng, tinh hinh nén kinh € c6 nhiéu bién déng va suy giam nén hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty du béo s& cd nhiéu kho khan. Viéc tiép tuc nang cao
cdng tac quan tri, co cAu lai doi tau va dau tu phuong tién dong vai trd quyét dinh trong
viée phat trién bén vimng cua Cong ty. Duing trudc nhitng khé khan va thuén loi dan xen
duoc dy béo trong ndm 2023, Céng ty van dat nhiéu ky vong va quyét tdm phén dau
hoan thanh ké hoach da dé ra. Dé dat dugc muc tiéu nay, Céng ty tiép tuc tranh thu sy
ho tro tao dicu kign cua Cong ty me - Cang Hai Phong, dong thoi trién khai cac giai
phap dong ba, quyét liét trong quan ly, SXKD va dau tu phét trién dé dat duoc nhiing
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phat trién méi, khing dinh duge vi tri, vai tro, uy tin cta Cong ty trén thi trudng, dam
bao quyén loi cho cac cd dong, doi song cuia nguoi lao dong va dong gép vao su phat
trién chung ciia Cang Hai Phong,

Xin tran trong cam on./.

Noi nhfin:/&f

- DHDCD Cty;
- HDQT, BKS Cty:
- Luu: TKCty.
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