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S5: 01 /BC-BKS Hdi Phdng, ngdy thdng ndm 2026

nAo cAo
HOAT DQNG CUA BAN KrEM SOAT UArvr 202s

LuQt doanh nghi0p so sgtzozOlQHl4 dugc eu6c h6i nu6c cOng hda xE h6i
iQt Nam ban hanh ngay fi b12020;

cri Lupt sria d6i, bi5 sung mQt sri diAu cta luflt Doanh nghiQp so letzozsleHls
ttoq. Qutic hQi nudc CQng hda xd hQi chu nghia Viet Nam th6ng qua ngdy t7/6/2025;

cdn cri Di6u 1€ cOng ry co phen Lai dEtvd vfln t6i cang H6i phdng;

CIn cri k6t qu6 SXKD ndn 2025 cria C6ng ty dddugc ki6m toiin boi C6ng ry TNIIH
Ki€m to6n vd Tu v6n UttY;

CIn cri vdo quyAn h4n, nhiQm vg vd trirchnhiem cfia Ban ki6m so6t C6ng ty CO phen
Lai dit vd vqn tii CingH6i Phong, Ban Ki6m so6t b6o c6o d6nh gi6 tinh hinh hopt <tqng

san xu6t kinh doanh vi quan ly nAm 2025 cria C6ng ty 
"6 

phan Lai dEt vi vqn tii Cang
HAi Phdng nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria Ban ki6m sorlt nIm 2025

Gi6m s6t hopt dQng cta HQi d6ng quan tri (HDQT), Ban Gi6m d5c trong vi6c tri6n
khai Nghi quytit Dpi hQi d6ng co dong; Xem x6t tfnh phu hgp cria c6c Nghf quy6t, euy6t
tlinh cta HEQT, Ban GiSm <t6c; Ki0m so6t trinh t.u, tht tUc ban henh c6c quy ch6, nQi

guy, guy dinh, vdn ban cria C6ng ty.

Ki6m tra, gi6m sifi cdc b6o c6o tdi chinh hang quy, b6o c6o ndm nhim d6nh gi6 tinh
hqp Iy cta c6c sO tigu tii chinh; Kiiim tra sp tudn thri cdc ch(:dQ chinh s6ch hiQn henh.

Ban Kitim so6t tO chric hgp theo ching quy ctinh cira Eidu lQ Cdng ry.

Tham dy <tAy dri c6c cuQc hgp cta HDQT COng ty.
Tham gia g6p )7 d6i vdi c6c v6n Ae vd hoat cl0ng san xu6t kinh doanh, tdi chfnh, dAu

tu, xdy dUng dy th6o c6c quy ch6 quan trinQi bQ COng ty.

ff. f5t qui thgc hiQn ki6m tra, gi6m s6t

1. HoSt tlQng cfra HQi tldng quf,n tri
Trong ndm2025, IIDQT da tO chric 09 cuQc hgp ban vA v5n AC san xu6t kinh doanh,

c6ng t6c dAu tu, ting v5n tliAu le vd mQt s5 c6ng t6c kh6c.

ViQc t6 chfc, cti€u hanh, bi6u quyiSt t4i citc cuQc hgp tt6u tudn thri theo quy dinh Ph6p

1u4t vi Di6u 16 cdng ty. Trong ndm2025, HOi cl6ng quan tride ban hanh 38 Nghiquytit va

09 Quy6t dinh.

C6c thanh vi6n FIDQT d6u tham gia cl6ng gop i, kiiSn xdy dFng hopc phan biQn trdn

tinh than xdy dpg nh[m dua ra ntfing tlinh hucrng, oht trucrng, biQn phap ting cucrng

hiQu qui hopt <tQng sin xu6t kinh doanh thing d6n, phu hgrp vdi tinh hinh ph6t tritin chung
cta linh vgc ngdnh ngh6 kinh doanh.

@ry,s
iZaorol \a*

to.l v", '.. 1f,grtl[l^r

f)$"'Z-.'

(



IDQT cl6ng thdi chi dpo, gi6m srit, h6 trg vd tgo cli6u kiQn thufln lgi cho Ban Gi6m
d6c trong c6ng tdc iri6u hdnh hopt rtQng san xu6t kinh doanh.

2. Ho4t tlQng cfia Ban Girlm .I5c
Hang tuan, hang thang vd quy, Ban GiSm d6c dd thuong xuy€n t6 chtc c6c cu6c hop

nhrm tri6n khai vi$c thgc hiQn c6c Nghi quytit ctia HDer, ticm oic* rinh hinh ho4t dQng
kinh doanh, dau tu, tri6n khai rQp k6 hopch lc! ti6p theo d0 thyc hiQn.

Ban Gi6m ct6c ile tfch cgc tim nhirng gi6i ph6p gi6i quyiSt nhtng kh6 khdn trong
c6ng t6c ph6t tri6n thi trucrng, trong c6ng t6c di€u hdnh sin xu6t hucrng t6i mpc ti6u k6
hopch dd ra, ndng cao ch6t lugng dich vu.

Nam 2025 tl6 hoan thanh vi6c tdng v6n ili6u lg, dam bio ngudn v6n cho Du an dAu
tu tdu lai Azimuth.

3. Ph5i hgp hogt dOng giiia Ban ki6m so6t vrfi HDer, Ban Gir{m tl5c
Ban kiem so6t dd ph6i hQ,p ch?t che vdi FIDQT, Ban Gi6m d5c trong vi6c thgc hi6n

chric ning nhiQm vu dugc giao. HDQT vd Gi6m c16c da tpo cli€u kiQn thuqn lqi dC Ban
ki6m so6t thgc hi6n nhi6m vp. Ban ki6m so6t dugc cung c6p dAy dt crlc th6ng tin ve tai
liQu li6n quan iliSn hopt tlOng cria C6ng ty, dugc mdi tham dg dAy dri c6c cuQc hgp IDeT.

Circ y ki6n dong g6p kip thdi cira Ban ki6m so6t d6i v6i hoat clOng cua FIDeT, Ban
Gi6m ctdc cl6u tlugc ghi nhpn Oe fOqf, Ban Gi6m d5c xem x6t trong qu6 trinh ban hdnh
c6c nghiquy6t, quytit dinh tuan thri theo phdp ru6t, hqn chi: ckcrui ro.

4. viQc ban hirnh c6c quy ch6, nQi {uy, guy dinh, vrn bin cria c6ng ty
c6ng ry da tuen tht trinh t.u, thri t.uc ban hanh c6c quy ch6, n6i guy, Quy dinh, v6n

bin cria C6ng ty theo tt ng quy dinh cria ph6p lu6t. Trong ndm 2025, C6ng ty dethuc hi6n
viQc sria eOi, UO sung mQt si5 vin ban quy pham n6i b6, cl6ng thdi thyc hi6n x6y dpg vd
6p dgng quy cht5 tri luong 3P nhim mr,rc ti6u <hing nguoi ching viQc, tidn luong nhan
tuong xtrng vdi gi6 tri tt6ng g6p cria ngudi lao tlQng. C6c ndi quy, vin ban quan tri nqi b0
du-o. c ban hanh theo dring tham quyen vi trinh t.u, tht t.uc theo quy ctlnh.

S. f6t qui thgc hiQn k6 ho4ch sfrn xu6t kinh doanh
Nam 2025 gap nhiCu kh6 khan do anh huong tu tinh hinh kinh tC ttr6 gidi di6n birin

phtic tpp, d6ng thdi le nhfttg 6nh huong tu viQc tri6n khai c6c dg 6n xdy cAu Nguy6n Trdi
cta thanh ph6 nhtmg c6ng ty lu6n duo. c sU h6 trg, quan tdm cria COng ty .6 phAn Cang

Hii Phong de danh thi phan hi dat h5 trq cho C6ng ty, tAo di6u kiQn d€ COng ty mo rQng

khai th6c dich vU vpn chuyiSn container.

Doanh thu hopt clQng lai d6t h5 trq v6n chi6m d trqng chinh. Ch6t luqng dich vp,
hinh anh cira C6ng ty cflng dd c6 nhi6u sg chuy6n bi6n tich cgc, c6ng t6c di6u hanh khai
th6c cfing ,rhu y thric tr6ch nhiQm cria kh6i tdu lai duo. c ndng cao g6p phAn clem lpi hiQu

qui san xu6t.

COng ty r5, duy tri c6c hopt clQng logistics, khai th6c khu neo Lan Hp vd img ph6 sg

cO tran dAu. Tuy nhi6n, c5c linh vyc ndy c6 mric clQ d6ng g6p trong ktit qui lqi nhu?n

chi6m t1i lQ th6p.
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X6t t6ng th6, nim 2025 c6ng ry de hoan thanh c6c chi tidu Eai hQi d6ng c6 d6ng
nim dat ra. Doanh thu thgc hiQn 103,1 fj'cl6ng, tdng I ,O8yo so v6i k6 hopch. Lqi nhuan
thgc hiQn I1,1 ty d6ng, t6ng I l% so v6i k0 hoach.

6. Tinh hinh tii chfnh
86o c6o tii chinh ndrn2025 cria Cdng ty .6 phan Lai dEt vd vpn t6i Cang H6i phdng

<H phan rinh dAy dri, trung thpc, hqp ly tinh hinh san xu6t kinh doanh cta C6ng ty, phu
hqp v6i chu6n mgc ch6 do k6 torin hiQn henh vd c6c quy dlnh ph6p luflt co lion quan ei5n
viQc 10p vd trinh biy 86o c6o tdi chinh.

NAm 2025 Cdng fy hoin thanh dugc kti hoach dC ra. C6c chi ti6u tii chinh cria C6ng
ty cU th6 nhu sau:

- Tj'su6t lqi nhu?n rron tdi san (RoA)lil7,66%(n6m 2oz4Id,lo,l4%).
- Tf su6t lqi nhuan tr0n v6n chri so hiru (ROE) h I I ,|Yo (ndm 2024 ld 13,93%).
He sd b6o todn v6n > 1 c6 nghia ld v6n ctra c6ng ty dugc b6o todn.
Trong ndm, Cdng W dAph6t sinh tdng khoan ng vay Oe OAu tu dU rln tdu lai Azimuth.

Du ng vay tqi3lll2l2025ld3},l2 t! d6ng.
Khi ning thanh toirircdc khoan no ng6n hpn t6t.
7.Lao dQrg, ti6n lucrng vi thri lao HDeT, BKS
Tpi flroi di6m 3111212025, C6ng ty c6 93 lao dQng, giir nguy6n so voi thoi cli6m

3U1212024.

Qu! luong thyc hiQn ndm2025ld23,12 fj, tl6ng. Thu nhap binh qudn Ld2t,29 triQu
d6ng/nguor/thing,t5ng I l,syo so vdi binh qudn ndm2024(19,1 triQu rl6ng/nguoi/thang).

Thir lao IDQT, BKS thyc hiQn theo Nghi quytit <Ipi hQi cl6ng c6 d6ng ndm 2025 cua
C6ng ty cO phen Lai diltvd vfn thiChngHii phdng.

III. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN TTBU SOAT
1. Nh$n x6t

Ban Ki€m so6t nh6t tri v6i nQi dung biio c6o ndm 2025, k6 ho4ch ndm 2026 cir-
HDQT, Ban Gi6m <l6c trinh tnr6c Dpi hQi co dong thudmg ni6n n6m 2026.

Nam 2025 duo. c d6nh gi6 ld m6t ndm kh6 khan nlrung C6ng ty dA t$n dgng t6t citc
ngu6n lpc, cli6u kiQn s8n c6, n6m Uat tintr hinh thitrucrng Ae noan thanh k6 hopch san xu6t
kinh doanh. Citc chi ti6u S)KD cl6u hoan thanh, tloi s6ng cta ngudi lao ttQng duoc 6n

dinh vd ph6t tri€n. Tuy nhi6n Ban ki6m so6t d6nh gi6 c6ng t6c <lAu tu DU 6n triiSn khai cdn

cham do nhiAu nguyGn nhan.

C6ng ry dA tuan tht c6c quy trinh hopt ctQng cfrng nhu quy ctinh di€u lp cta COng ty
vd tudn tht c6c y6u cAu, chulin mgc k6 to6n vd c6c ch6 d0 k6 toan hiEn hanh.

2. Ki5n nghi

N[m 2026 dugc nharr dinh h mdt n6m ti6p tgc hh6 khdn AOi vOi san xu6t kinh doanh

do anh huong cta xung dQt chinh tritr6n th6 gi6i. Vi vpy, eC noan thanh k6 hoach san xu6t

kinh doanh trong ndm 2026, b6n c4nh crlc gi6i ph6p dE dugc n€u trong b6o c6o cria

HDQT, Ban Ki6m so6t th6ng nfr6t t<itin nghimQt sti nQi d,rng trgng tdm nhu sau:

- Xdy dwrg kti hoqch, ti6n kdrai thpc hiQn quyet liQt viQc ki6m so6t chi phf, d6c biet h
chi phi nhi6n liQu. C6 phuong an diAu chinh gi6 cudc phir hgrp vdi bi6n dQng chi phf dAu viro.
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- Nghi6n criu c6c dU an dAu tu, phucmg un hqp tiic, li6n doanh li6n ktit, md rQng quy
m6 hopt ilQng cria C6ng ty.

- Dd nghi HDQT, Ban Girim d6c dAy nhanh c6ng tac eau tu tdu lai aaimuth, thgc hiQn

c6c phuong 6n tei chinh ddi han c16 dugc DHDCD th6ng qua ddrn b6o ddng tir€n cho 4l an.

- TOp trung cl6n tl6c kh6ch hdng thanh toan c6ng ng dring ky, ct6c biet luu y vdi
nhtr,g kh6ch hang chfln thanh to6n, thoi gian ng k6o ddi.

- D6 nghf HDQT, Ban Gi6m tl6c rd so6t, ti6p Luc dC xu6t thanh ly citctdi san kh6ng
co nhu cAu sri dung hoflc hogt cl0ng kh6ng hiQu qu6 vdo thdi cliiSm phu hgrp.

- D€ nghi Ban Gi6m d6c chu tt0ng xdy dpg lai ilinh bi6n, ti6u chu6n chtic danh lao
dOng, <ti6u chinh chric ning nhiQm v.u c6c phdng ban, b0 phan tham muu tod,n C6ng ty
theo dinh huong ph6t tri6n giai dopn titip theo trinh Hgi tl6ng quan ffi ph6 duyQt theo thAm
quyCn vd c6 phuong 6n ddo tpo, tuyi5n dgng, bti sung nhan sU kip thdi de d6p rnrg y6u cAu

sfur xu6t, kinh doanh.

- D6 nghi Ban Girim tt6c dAy mpnh vi6c img dung khoa hgc c6ng nghg, thfc dAy ddi
moi sang t4o vd tritin khai chuy6n AOi sO trong c6ng t6c quan tri, c[Au hanh san xu6t phir
hgrp voi cllnh hucrng ph6t tri6n cria C6ng ty. Qua il6, ttmg bu6c ndng cao ning su6t lao

dQng, tdng cuong hiQu qui kiiSm so6t chi phi g6p phen n6ng cao hiQu qud hopt itQng san

xu6t kinh doanh.

TV. PHTIOI.{G HTIONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2026

Phu<rng hucmg vi nhiQm vp cria Ban Kii5m so6t trong ndm 2026 dg ki6n mQt s6 nQi

drrrg chu y6u nhu sau:

l. Tdng cuong cdng t6c ki6m tra, ki6m so6t trong mgi linh vuc hoat ilQng san xu6t

kinh doanh cflng nhu quan ly vi di€u hanh cria C6ng ty, k6t hgrp cirng vdi c6c bQ phQn clua

ra cdc kiiin nghi AOi vOi c6ng tac quan tri d6 ngey cang ndng cao hiQu qu6 hopt ttQng cria

Cdng ty,phdthiQn vi ngdn chan kip thdi nhfrng sai ph4rn c6 th6 xity ra.

2. Ki6m tra girim s6t hopt ctQng cta HQi ctdng quin tri vi Ban Gi6m etdc vC tinh hinh

thgc hiQn nghi quytit cta D4i hQi cl6ng c6 d6ng d€ ra.

3. Ti6p tpc ki6m tra viQc ban hanh vd t6 chric thpc hiQn c6c vln biur, quy ilinh cria

Nhd nudc, c6c chi thi, nghiquyiSt cria HQi d6"g quan tri C6ng ty.

4. ThAm dinh b6o c6o tii chinh vd tinh hinh thyc hiQn k6 hopch san xuSt kinh doanh

ndrr2026.
TrEn ddy li b5o c6o cria Ban kii5m so6t Cdng ty.

Kinh chric sric k*r6e Quf vi d+i bii5u vi Quf c6 ddng. Chric DAi hQi thanh c6ng ttit i19p.

Noi nhQn,:
- Dai hQitl6ng c6 il6ng;
- HEQT Cty;
- Luu: Thu kf, BKS Cty.

TM. BAN KIEM SOAT
TRIIdNG BAN

Dho Nggc Thinh
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