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HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

: ’ Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
I highig/Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020;

Yo i cir Luat sira ddi, bd sung mdt s6 diéu cua ludt Doanh nghiép sd 76/2025/QH15
duoc Qudc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Cén cir Dieu 1¢ Cong ty cb phan Lai dét va van tai Cang Hai Phong;

Cin ctt két qua SXKD nam 2025 ciia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY;

Cin ¢l vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém ciia Ban kiém soét Coéng ty C phan
Lai dét va van tai Cang Hai Phong, Ban Kiém soét béo céo danh gia tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh va quan ly ndm 2025 ctia Céng ty c6 phan Lai dit va van tai Céang
Hai Phong nhur sau:

L. Hoat djng cita Ban kiém soat nim 2025

Giam sét hoat dong cia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Giam déc trong viéc trién
khai Nghi quyét Pai hoi dong cb déng; Xem xét tinh pht hop cua cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT, Ban Giam ddc; Kiém so4t trinh tu, thi tuc ban hanh cac quy ché, ndi
quy, quy dinh, van ban ciia Cong ty.

Kiém tra, gidm sdt céc béo c4o tai chinh hang quy, béo cdo ndm nhim dénh gi4 tinh
hop ly ctia céc s6 liéu tai chinh; Kiém tra su tudn thu céc ché do chinh séch hién hanh.

Ban Kiém soét t6 chirc hop theo diing quy dinh ctia Didu 1¢ Cong ty.

Tham du diy du cac cudc hop cuia HDQT Cong ty.

Tham gia gép y d6i v6i cac van dé vé hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, diu
tu, xay dung du thao cac quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

IL. Két qua thwe hién kiém tra, giam sat

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 09 cude hop ban vé van dé san xuét kinh doanh,
cong tac dau tu, ting vbn didu 18 va mot sb cong tac khac.

Viéc t6 chirc, diéu hanh, biéu quyét tai cac cude hop déu tuan thi theo quy dinh Phap
luat va Diéu 1é cong ty. Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da ban hanh 38 Nghi quyét va
09 Quyét dinh.

Céac thanh vién HDQT déu tham gia déng gop y kién xdy dung hodc phan bién trén
tinh than xdy dung nhim dua ra nhing dinh huéng, chu truong, bi€n phap tang cudng
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh dting dn, phti hgp véi tinh hinh phat trién chung
ctia linh vuc nganh nghé kinh doanh.




~ HDQT dong thoi chi dao, giam sét, hd tro va tao diéu kién thuan loi cho Ban Gidm
doc trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Hoat ddng ciia Ban Giam déc

Hang tuan, hang thang va quy, Ban Giam déc da thuong xuyén t6 chirc cac cudc hop
nham trién khai viéc thyc hién céc Nghi quyét cia HDQT, kiém diém tinh hinh hoat dong
kinh doanh, dau tu, trién khai 14p ké hoach ky tiép theo dé thuc hién.

Ban Giam déc di tich cuc tim nhimmg giai phap giai quyét nhitng khé khan trong
cong tac phat trién thi truong, trong cong tac diéu hanh san xuit hudéng téi muc tiéu ké
hoach dé ra, nang cao chét lugng dich vu.

Nam 2025 dé hoan thanh viéc ting vén diéu 18, dam bao ngudn vén cho Du 4n dau
tu tau lai Azimuth.

3. Phoi hgp hoat dong giira Ban kiém sot véi HDQT, Ban Gism déc

Ban kiém sodt da phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Gidm déc trong viéc thyc hién
chiic nang nhiém vu duge giao. HDQT va Giam déc di tao didu kién thudn loi dé Ban
kiém soét thuc hién nhiém vy. Ban kiém soat duoc cung cap dy du cac théng tin va tai
liéu lién quan dén hoat dong cta Cong ty, duge moi tham du ddy du cac cugc hop HPQT.

Céc y kién dong gop kip thoi ctia Ban kiém soat ddi véi hoat dong cua HDQT, Ban
Giam doc déu dugc ghi nhan dé HPQT, Ban Gidm déc xem xét trong qua trinh ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh tuan thu theo phép luét, han ché cac rui ro.

4. Vigc ban hanh cac quy ché, ngi quy, quy dinh, van ban ciia Cong ty

Cong ty dé tuan thu trinh ty, thu tuc ban hanh cac quy ché, néi quy, quy dinh, van
ban cua Cong ty theo ding quy dinh cuia phép luat. Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién
viéc sira ddi, bd sung mdt sb van ban quy pham noi bo, ddng thoi thuc hién xdy dung va
ap dung quy ché tra luong 3P nhim muc tiéu dung ngudi dung viée, tién luong nhan
twong ximg voi gia tri déng gop cua nguoi lao dong. Céc ndi quy, van ban quén tri ndi bd
dugc ban hanh theo dung thdm quyén va trinh ty, thi tuc theo quy dinh.

5. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nam 2025 gdp nhiéu khé khan do anh hudng tir tinh hinh kinh té thé gi6i dién bién
phrc tap, dong thoi 1a nhing anh hudng tir viée trién khai cac du 4n xay cau Nguy?n Trii
cua thanh phd nhung céng ty luén duge sy hd trg, quan tdm cua Cong ty ¢d phan Cang
Hai Phong d danh thi phan lai dit hé trg cho Céng ty, tao didu kién dé Céng ty mé rong
khai thac dich vu van chuyén container.

Doanh thu hoat dong lai dét hd trg vAn chiém ty trong chinh. Chét lugng dich vu,
hinh anh cua Céng ty ciing di c6 nhiéu sy chuyén bién tich cuc, cong tac didu hanh khai
théc cling nhu y thic trach nhiém cua khéi tau lai duoc nang cao gop phan dem lai hiéu
qua san Xuat.

Céng ty van duy tri cac hoat dong logistics, khai thac khu neo Lan Ha va ung pho su
cb tran dau. Tuy nhién, cac linh vuc nay c6 mirc d6 dong gop trong két qua loi nhuan
chiém ty 1¢ thip.



Xét tong thé, nam 2025 Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong cb dong
nam dat ra. Doanh thu thuc hién 103,1 ty déng, tang 1,08% so véi ké hoach. Loi nhuan
thyc hién 11,1 ty dong, ting 11% so véi ké hoach.

6. Tinh hinh tai chinh

Béo céo tai chinh nim 2025 cua Céng ty cb phan Lai dét va vén tai Cang Hai Phong
da phan dnh ddy du, trung thuc, hop ly tinh hinh san xudt kinh doanh cia Cong ty, phu
hop v6i chuan muc ché do ké toan hién hanh va cac quy dinh phép luat c6 lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Nam 2025 Céng ty hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Cac chi tiéu tai chinh ctia Cong
ty cu thé nhu sau:

- Ty suét loi nhudn trén tai san (ROA) 12 7,66% (nam 2024 1a 10,14%).

- Ty sut lgi nhuén trén vén chi s¢ hiru (ROE) 1a 11,7% (nam 2024 1a 13,93%)).

Hé s6 bao toan vén > 1 ¢6 nghia 1a von cta Cong ty duoc bao toan.

Trong nam, Céng ty da phét sinh ting khoan no vay dé dau tu dy 4n tau lai Azimuth.
Du ng vay tai 31/12/2025 1a 30,12 ty ddng.

Kha nang thanh toén c4c khoan ng ngén han tét.

7. Lao dng, tién lwong va thu lao HPQT, BKS

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 93 lao dong, gilt nguyén so véi thoi diém
31/12/2024.

Quy luong thuc hign nam 2025 1a 23,12 ty dong. Thu nhép binh quén la 21,29 triéu
dong/ngudi/thang, tang 11,5% so véi binh quan nam 2024 (19,1 triéu dong/ngudi/thang).

Thu lao HPQT, BKS thuc hién theo Nghi quyét dai hoi ddng ¢ dong nam 2025 ctia
Cong ty c6 phan Lai dét va van tai Cang Hai Phong.

III. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét

Ban Kiém so4t nhat tri v6i ndi dung béo céo nam 2025, k& hoach nim 2026 cia
HPQT, Ban Giam dbc trinh trudc Pai hoi cb dong thuong nién nam 2026.

Nam 2025 dugc danh gia 1a mot nim khé khian nhung Cong ty da tin dung tdt cac
ngudn lyc, didu kién sin c6, ndm bét tinh hinh thi truong dé hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh. Céc chi tiéu SXKD déu hoan thanh, doi séng cia nguoi lao dong duge én
dinh va phat trién. Tuy nhién Ban kiém soat d4nh gié cong tac du tu Du 4n trién khai con
cham do nhiéu nguyén nhén.

Cong ty da tuan thu cac quy trinh hoat dong cling nhu quy dinh diéu 1é ciia Céng ty
va tuan thii céc yéu cau, chuan muc ké toan va cac ché do ké toan hién hanh.

2. Kién nghi

Nim 2026 duogc nhéan dinh 1a mét nam tiép tuc khé khan dbi véi san xuét kinh doanh
do anh huéng ctia xung dot chinh tri trén thé gidi. Vi vdy, dé hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh trong ndm 2026, bén canh cac giai phap dd dugc néu trong bdo cdo cua
HDQT, Ban Kiém soét théng nhat kién nghi mét sé ndi dung trong tdm nhu sau:

- Xay dung ké hoach, trién khai thuc hién quyét liét viéc kiém soat chi phi, déc biét la
chi phi nhién ligu. Cé phuong 4n diéu chinh gia cudc phit hop véi bién déng chi phi déu vao.
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- Nghién ciru cac du 4n dau tu, phuong an hop tac, lién doanh lién két, mé rong quy
md hoat dong ctia Cong ty.

- B¢ nghi HDQT, Ban Gidm dc ddy nhanh cong tac ddu tu tau lai azimuth, thuc hién
cac phuong én tai chinh dai han da dugc PHDCPD thong qua dam bao dong tién cho du an.

- T4p trung dén dbc khach hang thanh todn céng ng dung ky, dic biét luu y véi
nhiing khach hang cham thanh toén, thoi gian no kéo dai.

- Dé nghj HDQT, Ban Gidm ddc ra sodt, tiép tuc dé xuét thanh 1y cdc tai san khong
c¢6 nhu cau sir dung hoac hoat dong khong hiéu qua vao thoi diém phu hop.

-Pé nghi Ban Giam déc chu ddng xay dung lai dinh bién, tiéu chudn chirc danh lao
dong, didu chinh chirc nang nhiém vu cdc phong ban, by phan tham muu toan Céng ty
theo dinh huéng phat trién giai doan tiép theo trinh Hoi ddng quén tri phé duyét theo thAm
quyén va c6 phuong 4n dao tao, tuyén dung, bd sung nhén sy kip thoi dé dap tmg yéu ciu
san xuat, kinh doanh.

- P& nghi Ban Giam déc ddy manh viéc ing dung khoa hoc cdng nghé, thuc day dbi
méi séng tao va trién khai chuyén déi sé trong cong tac quan tri, diéu hanh san xuét phu
hop véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty. Qua do, tirng budc nang cao ning suat lao
dong, tang cudng hiéu qua kiém soét chi phi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2026

Phuong huéng va nhiém vu ctia Ban Kiém soat trong nam 2026 dy kién mét sé noi
dung chi1 yéu nhu sau:

1. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat trong moi linh vuc hoat dong sén Xudt
kinh doanh ciing nhu quan 1y va diéu hanh ctia Cong ty, két hop ciing véi cac bd phan dua
ra cac kién nghi ddi voi cong tac quan tri & ngay cang nang cao hiéu qua hoat dong cua

o

Céng ty, phat hién va ngan chin kip thoi nhiing sai pham c6 thé xay ra. e
2. Kiém tra, giam sat hoat dong ciia H6i déng quan tri va Ban Gidm ddc vé tinh hinh ):
thuc hién nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong dé ra. &

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va to chic thuc hién cc van ban, quy dinh cta
Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

4. Thim dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026.

Trén day la bao cdo clia Ban kiém soat Cong ty.

Kinh chic strc khée Quy vi dai biéu va Quy c6 déng. Chiic Pai héi thanh cong t6t dep.

Ngi .”h’if?’égng bichi TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi : :

- Luu: Thu ky, BKS Cty.

Pao Ngoc Thanh



