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CONG TY CO PHAN LAIDAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

L)

Nk’ VA VAN TAI CANG HAI PHONG Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
$6: 01.2023/NQ-PHPCH Hdi Phong, ngay 26 thdng 6 nim 2023

NGHI QUYET
. DPAITHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Cén oir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Can c&r Diéu 1¢ Cong ty cd phan Lai dit va V4n tai Cang Hai Phong;

Can cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 Céng ty cb phin
Lai dat va Van tai Cang Hai Phong ngay 26/6/2023.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Béo cdo ciia Hoi ddng quén tri va Ban didu hanh va két qua sin xuAt
kinh doanh niim 2022, ké hoach sin xuft kinh doanh niim 2023 véi cdc chi tiéu chinh sau.
1. Mpt s6 chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2022.
- Téng doanh thu: 102, 680 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 16,730 ty dong.
- Loi nhuan sau thué: 13,300 ty dong.
2. Mt sé chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2023.
- Doanh thu: 95,000 ty ddng.
- Loi nhuén truéc thué: 10,000 ty déng.
- C6 tlrc nam 2023 dyr kién: 6% Vén diéu 16
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a 100% tng sé phiéu bidu quyét cta cac cb dong tham dur
Pai hoi.
Piéu 2. Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2022 da kiém tosn.
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh la 100% téng s6 phiéu biéu quyét cia cde cb dong tham
du Dai héi.
Diéu 3. Thong qua Phwong 4n phin phéi loi nhuin sau thué va chi tra ¢ tire nim 2022,
- Cd tirc (6% Vén diéu 18): 1.620.000.000 ddng.
- Quy DAu tu phat trién: 8.900.000.000 ddng.
- Quy Khen thudng: 2.000.000.000 dong.
- Quy Phiic lgi: 605.786.813 ddng.
- Quy Thudng ngudi quan 1y doanh nghiép: 174.000.000 ddng.
Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a 100% tong sb phiéu biéu quyét cia cac cd dong tham
dy Dai hoi.
Piéu 4. Thong qua Két qua thue hién chi tra thu lao Hoi déng quén tri/ Ban Kiém soat
nim 2022 va ké hoach thi lao Hi ddng quén tri/Ban kiém sot nim 2023.

Ky boi: CONG TY CO PHAN LAI@/A VAN TAI CANG HAI PHONG
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1. Bdo cdo thit lao Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt nim 2022.

- Chi tich Hi dong quén tri: 8.000.000 ddng/théng.

-Thanh vién Hoi ddng quén tri, Trudng Ban kiém soét: 7.000.000 dong/ngudi/théng.
- Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000 dong/ngudi/thang,

2. Ké hogch this lao Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt nim 2023,

- Chii tich Hi dong quan tri: 8.000.000 déng/théng.

- Thanh vién Hoi d6ng quén tri, Trudng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/ngum/thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000 dong/ngum/thang

Ty 1€ biéu quyét tan thanh 13 100% tong s6 phiéu biéu quyét cta cac ¢ dong tham
du Pai hoi.
Piéu 5. Théng qua B#o cdo ciia Ban kidm sodt nim 2022.

Ty 1§ bicu quyét tan thanh 1a 100% tng s phiéu biéu quyét clia céc cd dong tham
du Dai hoi.
Diéu 6. Théng qua T¥ trinh lya chon don vi kidm todn Bo cdo tai chinh nim 2023. Giao

cho Hji ddng quan tri lya chon mét trong cic don vi kiém todn dwgc phé duyét thue hién ;

kiém todn cho cdc don vi €6 l¢i ich cong chiing nim 2023 cita B§ Tai chinh.

Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a 100% tong s phiéu bidu quyét cua cac cd dong tham
du Pai hoi.
Piéu 7. Théng qua T trinh ky hop dong dich vu véi bén 6 lién quan.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 12 100% tdng sé phiéu biéu quyét ciia céc cb dong tham
du Pai hoi.
Diéu 8. Théng qua B4o cdo két qua thue hi¢n cong tac thanh ly tai sin c6 dinh.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh 1a 100% tdng sé phiéu bidu quyét cta cdc cb dong tham
du Dai hoi.
Diéu 9. Phé duyét chii trwong ting Vén didu I§ cita Cong ty. Giao cho H¢i ddng quan tri
trién khai cic buéc cong vige tiép theo diing vé6i quy dinh phap luit.

Ty 1& biéu quyét tan thanh & 100% tong s6 phiéu biéu quyét ctia cac cb dong tham
dy Pai hoi.
Diéu 10. Phé duyét Dir 4n déng méi tau lai Azimuth.

Ty 1é biéu quyét tan thanh 1a 100% téng s6 phiéu bidu quyét cta céc cb dong tham dur
Dai hoi.
Piéu 11. Théng qua viéc ity quyén, giao quyén quyét dinh cac vin dé thudc thim quyén
ciia Dai h¢i dong cb ddng trong qu4 trinh trién khai Duw 4n déng méi tau lai Azimuth.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a 100% téng sb phiéu biéu quyét ciia cac cd dong tham
du Dai hoi.
Diéu 12. Pai hdi ddng cb déng giao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soit, Gidm déc
Céng ty ¢6 phin Lai dit vd Van tai Cang Hai Phong t5 chirc trién khai va gism sdt
thye hién Nghi quyét cita Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2023.
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Nghi quyét nay da duoc Pai hoi ¢ dong thudng nién niam 2023 Cong ty c6 phan
Lai dit va Van tai Cang Hai Phong théng qua toan vin tai Dai hoi.

WG co BONG%:J/
/ O EHULTOADAT HOI

guyén Van Diing
Chii tich Hoi dong quén tri




CONG TY CO PHAN LAI DAT

S6: 01.2023/BB-DHPCDH

BIE
DPAI HQI PONG CO PON
CONG TY CO PHAN LAI DA’I

VA VAN TAI CANG HAI PHONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

Hai phnng mg{‘r}: 26

N BAN
G THUONG NIEN NAM 2023
VA V4N TAI CAN G HAI PHONG

Tén Doanh nghiép: Céng ty cb phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong.
Pia chi try s& chinh: $6 04 phd Ly Tu Trong, phudng Minh Khai, quin Hong

Bang, thanh pho Hai Phong.

Mai s6 doanh nghiép: 0201040588 do S& ké hoach va Pdu tu thanh phd Hai
Phong cap, dang ky thay dbi 14n tht 4 ng: ay 22/4/2023.

Vao héi 08 giy 00 phit, ngay 26

thang 6 nam 2023, Pai hdi dong cb déng

thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty cd phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong duoc

tién hanh tai Tru s& cong ty, dia chi sd|
quan Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

04 phé Ly Tu Trong, phudong Minh Khai,

A. Thanh phén tham dw, tinh hop phap hop I€ ciia Pai hoi

1. Thanh phan tham du.

- Céc thanh vién Hoi dé‘)ng quan tri,

- Céc cb dong cia Cong ty (bao gd

Ban kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty.
m ¢b dong 1a c4 nhan va cb dong 1a té chirc)

theo danh sach c6 déng chdt ngay 24/5/2023.

2. Tinh hop phap, hop 1€ ciia Pai hoi.

Pai hoi da nghe 6ng Pao Ngoc Thanh - Dai dién Ban thim tra twr cach cd dong

trinh bay B4o c4o tham tra tu cach ¢b dong. Tai thoi diém cong bb Bao céo thim tra tu

cach cO dong, sO co dong du tu cach

du Dai hoi 1a 80 c6 dong twong tmg véi

2.325.637 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét chiém 86,13% sb cd phan ¢6 quyén bidu quyét.

Cén cir Luat doanh nghiép, Piéu |
Hai Phong (Cong ty), Pai hdi dong cb

¢ Cong ty cb phan Lai dat va Vén tai Cang

dbng thudng nién nam 2023 (Dai hdi) cla

Cong ty duge xéac dinh 1 hgp phép, hop 1¢ va du diéu kién tién hanh.

|
B. Ndi dung va dién bién ciia Dai hoi |
1. Bau Poan chii tich, Ban thw ky, Ban

kiém phiéu.

Pai hdi nhét tri théng qua danh séc%h Poan chu tich gém:

1. Ong Nguyén Vin Diing - Chu tiéh H6i ddng quén tri Cong ty - Chu toa.

2. Ong Hoang Pinh Quang - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbc Cong ty -
Thanh vién. |

3. Ong Nguyén Vin Thanh - Thénlli vién Hoi ddng quan tri - Thanh vién.

|
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Doan Chu tich xin y kién thong nhat, théng qua Dai hdi vé viéc Ban thu ky dai

hoi gom céc thanh vién c6 tén sau: |
1. Ba Nguyén Thj Thuy: Trudng p
2. Ong P& Ngoc Thing: Thu ky C
Doan Chu tich xin y kién théng nh

hong T6 chitc Hanh chinh - Trudng ban.
ong ty - Thanh vién.
at, thong qua Pai hoi vé viéc Ban kidm phiéu

A ’ 2 . A o
gom cac thanh vién c6 tén sau:

1. Ong Bui Huy Tung: Trudng Phong Ky thuat Vit tu - Trudng ban.

2. Ba Nguyén Thi Kim Thuy: Phé

phong Kinh doanh - Thanh vién.

3. Ong Trin Ngoc Thiém: Phong Kinh doanh - Thanh vién.
4. Ong Hoang Pinh Toan: Phong Kinh doanh - Thanh vién.

2. N¢i dung lam viéc ciia Pai hji

2.1. Ong Nhir Vin Nguyén - Thanh vién Ban kiém soét thong qua Quy ché va

Chuong trinh lam viéc ctia Pai hoi.

2.2. Pai hoi da nghe 6ng Hoang Dinh Quang - Thanh vién Hoi ddng quan tri,
Giam déc Cong ty trinh bay Béo cédo ctia Hoi dong quén tri va Ban didu hanh vé két
qua san xuat kinh doanh nim 2022, ké ha ach san xuit kinh doanh nam 2023 (Bdo cdo

dinh kem).

2.3. Dai hoi dd nghe 6ng D6 Ngoc Thing - Ké toan truéng Céng ty trinh bay:

- Béo cdo tai chinh nam 2022 d3 ki

ém toan( t6m tit) (Bdo cdo dinh kém).

- T& trinh Phuong 4n phéan phéi loi nhugn sau thué va chi tra cd tirc ndm 2022

(To trinh dinh kem).

- To trinh Chi tra thu lao Hoéi domg quén tri/Ban kiém soat nim 2022 va Ké
hoach thut lao Hgi ddng quan tri/Ban klem soat nam 2023 (7o trinh dinh kém).
2.4. Pai hdi nghe 6ng Pao Ngoc Thanh Trudéng Ban kiém soat Cong ty trinh

bay:

- Bio cdo cita Ban kiém sodt Cong ty nam 2022 (Bdo cdo dinh kém).

- To trinh lya chon danh sich don

2.5. Dai hoi d3 nghe 6ng Chu Tét Pat -

gidm d6c Cong ty trinh bay:

vi kiém toan nam 2023 (76 trink dinh kém).
Thanh vién H6i ddng quén tri, Phé

- T& trinh Ky hop dong dich vu véi bén c6 lién quan (To trink dinkh kém).
- B4o céo két qua thuc hién cOng tac thanh Iy tai san cd dinh (Bdo cdo dinh kém).
- T trinh vé& viée phé duyét chti truong ting Vén diéu 18 (To trinh dinh kem).

2.6. Dai hoi da nghe dng Nguyén
Cong ty trinh bay:

Van Thanh - Thanh vién Hoi ddng quén trj

- T& trinh vé viée phé duyét Du 4n dc)ng m&i tau lai Azimuth (7o trinh dinh kém).
- T¢ trinh vé viéc ty quyén, giao quyén quyét dinh céc vn dé thuoc thdm

quyén ciia Pai hoi ddng cb déng trong
Azimuth (To trinh dinh kem).

ua trinh trién khai Dy 4n déng méi tau lai
I
i
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3. Dai héi thao luin:

3.1, ¢4 déng tai Dai hdi thao luén va dat cau héi, Poan Chu tich Dai hoi tra 1oi

tai Pai hoi nhu sau: |

+ Ong Pham Hong Minh - Cha tich HDQT Céng ty cb phén Cang Hai Phong,

Cong ty Me - ¢6 ¥ kién khich 18, dong v
doanh ndm 2022 ctia Cong ty ciing nhu ¢
doanh ctia Cong ty trong nam 2023 va c4

+ Ong Trén Quang Thinh - ma ¢

ién va danh gia cao vé két qua san xuét kinh
hi dao, dinh huéng vé tinh hinh san xuét kinh
¢ nim tiép theo.

0 dong 139 - hoan toan nht tri véi cac chi

truong ting vén diéu Ié clia Cong ty va d

v 4n dau tu déng méi tau lai Azimuth. Day 1a

tién dé va diéu kién d& Céng ty thuc hién dich vy tai Cang Lach Huyén. C6 y kién vé
ty 18 6 tirc trong nhiing nim tiép theo ciia Cong ty va tinh hinh thi truong tai khu vue

Céng Lach Huyén.

3.2. Sau khi thao luan, Poan Chu
hdi va déu dugce cb dong ddng . Pai hoi
4, V@ viéc thong qua noi dung cac Bao

Ong Nguyén Vin Diing - Chu tic

tich da tra 101 cdc y kién clia cb dong tai Dai
tiép tuc chuong trinh lam viéc.

cdo, T trinh dugce thao luén tai Pai hoi.

h Hoi dong quan tri Cong ty thay mat Poan

chit tich diéu hanh Pai héi tién hanh biéq quyét thong qua cac Béo céo, T® trinh duoc
thao lun tai Dai hdi, két qua biéu quyét cac ndi dung nay chi tiét nhur sau:

Noéi dung 1: Thong qua Béo cdo cﬁ? Hbi dong quan trj va Ban Didu hanh v két
qué san xuat kinh doanh nim 2022, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023.

Téng sb t& phidu hop 16: 80 dai d
100 % tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét

| r 7 [ r
ién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:

|Ffla cd dong du hop.

Téng sb to phiéu tan thanh: 80 dai Af:ién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:

100 % tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét

cua cd dong du hop.

Téng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém:

0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ct
Téng sb t& phiéu khong c6 v kién:
0 % tinh trén téng sb phiéu biéu quyét ct

| A

a c6 dong du hop.
: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
a cb déng dy hop.

Téng s6 to phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0 %

tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cb
Noi dung 01 d& dugc théng qua véi

ong du hop.
fi 1€ 100%.

Noi diing 2: Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2022 da kiém toén.

Téng sb to phiéu hop 1¢: 80 dai d
100 % tinh trén tong sé phiéu biéu quyét

ién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:

| £l

cta ¢6 déng du hop.

Téng sb t& phiéu tan thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:

100 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét

| o
cua co dong du hop.

Téng s6 to phiéu khéng tn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong sd phiéu biéu quyét clia c¢b déng du hop.

| 3



Téng sb to phleu khong c¢6 y kjen' 0 dai di¢n cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tng s6 phiéu biéu quyét cta cb déng dy hop.

Tong s to phleu khong hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %

1 trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia coidong du hop.

N(_n dung 02 d3 dugc théng qua voiti 1€ 100%.

Noi dung 3: Thong qua T¢ trinh phan phdi loi nhuén sau thué va chi tra ¢ tirc
nam 2022.

Tong sb to phleu hop 1¢: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb dong du hop.

Tédng s6 t& phiéu tén thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyet |cua c6 dong du hop.

Tdng s6 to phleu khéng tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén téng s phiéu biéu quyét ch cd dong du hop.

Tdng s6 t& phleu khéng ¢6 v kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop.

Tong sb t& phiéu khong hop 1&: 0 dal dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong sé phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.

Noi dung 03 d dugc théng qua véi ti 18 100%.

Noi dung 4: Théong qua Béo céo th{‘l lao Héi ddng quan tri/Ban kiém soat nim
2022 va Ké hoach thu lao Héi ddng quan ’trlfBan kiém so4t ndm 2023.

Tong sb t& phIeu hop 1é: 80 dai d1en cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cua c6 dong du hop.

Téng sb t& phiéu tan thanh: 80 dai d1en cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.

Téng sb to phleu khoéng tén thanh: ‘0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cuia cb dong du hop.

Téng s6 to phleu khong c6 y kién: ‘ 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tng sé phiéu bidu quyét cua| cb dong du hop.

Téng s6 t& phiéu khong hop 1€: 0 d:;u dién cho: 0 phiéu biu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cta cd a‘ong du hop.

Noi dung 04 da dugc thong qua véi t1 1€ 100%.
Noi dung 5: Thong qua Bdo céo cuiia Ban klem soat Cong ty nam 2022,

Tong sb to phiéu hop 18: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd déng dy hop.

Téng s6 to phibu tan thanh: 80 dai diién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong du hop.

Téng s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢b dong dy hop.

|
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Tong s6 t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cita ¢b dng du hop.

Tong sb t& phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cb déng du hop.

Noi dung 05 da dugc thong qua véi ti 16 100%.

Noi dung 6: Thong qua T& trinh Iwa chon don vi kiém toan nim 2023.

Tong s6 to phiéu hop 1é: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop.

Tong sb t& phiéu tan thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cua cb dong du hop.

Téng sé t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd déng du hop.

Téng sb t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia ¢ déng du hop.

Tdng 6 t& phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét ctia cb déng du hop.

Noi dung 06 da dugce théng qua vdi ti 1€ 100%.

Noi dung 7: Théng qua T& trinh ky hop dong dich vu véi bén ¢6 lién quan.

Cb dong c6 quyén lgi lién quan 1a Céng ty cb phdn Cang Hai Phong (c6 05 dai biéu
dai dién phan vén tai Cong ty: Ong Nguyén Vin Diing dai dién s& hitu 675.000 cb phiéu,
Ong Hoang Pinh Quang dai dién s hitu 270.000 cb phiéu, Ong Lé Minh Hai dai dién s&
hitu 270.000 ¢b phiéu, Ong Nguyén Vin Thanh dai dién s& hitu 270.000 ¢d phiéu, Ong
Pao Ngoc Thanh dai dién s& hitu 135.000 ¢b phiéu) sé hitu tdng sb 1.620.000 cb phiéu
(twong duong 1.620.000 phiéu biéu quyét) khong c6 quyén biéu quyét ndi dung nay.

Téng s6 t& phiéu hop 1&: 75 dai dién cho: 705.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100% tinh trén tong s6 phiéu ctia cb dong cb quyén biéu quyét du hop.

Tong s t& phiéu tan thanh: 75 dai dién cho: 705.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100% tinh trén tdng sb phiéu ctia ¢b déng c6 quyén biu quyét dy hop.

Téng sb to phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén téng s phiéu ctia ¢ déng c6 quyén biéu quyét du hop.

Téng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén téng s8 phiéu ctia c¢b déng c6 quyén bidu quyét du hop.

Téng sb t& phiéu khéng hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong sd phiéu cua cd d6éng c6 quyén biéu quyét du hop.

No6i dung 07 da dugc thong qua véi ti 1€ 100%.

Nbéi dung 8: Théng qua Béo cdo két qua thuc hién cong téc thanh 1y tai san cb dinh.

Téng sé to phiéu hop 1&: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100 % tinh trén tdng sé phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop.
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Tong sb t& phJeu tan thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:

100 % tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cia cd dong dy hop.

Tdng s to phleu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0 % tinh trén téng s phiu bidu quyét ctia cb dong du hop.
Téng sb t& phleu khéng c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s phiéu biéu quyét ctia ¢ dong dy hop.
Téng sb t& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.
N6i dung 8 d3 duge théng qua véi ti 16 100%.
Noi dung 9: Phé duyét T¢ trinh vé chii trrong ting Vén didu 18 cta Cong ty.
Téng sb t& phleu hop 1¢: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.
Tong s6 to phiéu tan thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cta cb dong du hop.
Tong s6 to phiéu khéng tin thanh: 0 dai dién cho: 0 phidu bidu quyét, chiém:
0 % tinh trén tng s phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.
Tong s6 t& phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu bidu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong du hop.
Tong s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén téng s phiéu bidu quyét ctia cé dong du hop.
Noi dung 9 da dugc thong qua véi ti 1& 100%.
Néi dung 10: Phé duyét Td trinh v& Du 4n déng mai tau lai Azimuth.
Téng sb t& phiéu hop 1€: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén téng 6 phiéu biéu quyét ciia cd dong du hop.
Téng s6 t& phiéu tan thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop.
Téng s6 to phiéu khéng tn thanh: 0 dai dién cho: 0 phidu bidu quyét, chiém:
0 % tinh trén téng s phiéu bidu quyét cia cb déng du hop.
Téng s6 t& phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.
Téng sb t& phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong sd phiéu biu quyét ciia ¢ dong du hop.
Noi dung 10 da dugc thong qua véi ti 1€ 100%.
Néi dung 11: Thong qua Td trinh vé viée giao quyén, phén quyén mét sb cong
viée trong qué trinh trién khai D 4n d6ng méi tau lai Azimuth.
Tong sb t& phiéu hop 1&: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:
100 % tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.




Tong sb to phleu tan thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu bidu quyét, chiém:
100 % tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét ciia cb déng du hop.
Tong s6 to ph1eu khéng tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia b dong du hop.
Téng sb to phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cb déng du hop.
Téng s t& phiéu khong hop 16: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0 %
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cua b dong du hop.
Noi dung 11 da dugc théng qua véi ti 18 100%.
5. Vé viéc théng qua Bién bén, Nghi quyét Pai héi
Dai hoi da nghe Ba Nguyén Thj Thiy - Trudng Ban thu ky trinh bay toan vin
du thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
Ong Nguyén Van Diing - Thay mat Poan chi tich didu hanh Pai héi tién hanh
biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Tong s6 to phiéu hop 1&: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém:

-

100 % tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du hop. =
Tdng s6 toy ph1eu tén thanh: 80 dai dién cho: 2.325.637 phiéu biéu quyét, chiém: )
Al

100 % tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb déng du hop. {9
&
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Tdng s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong soz phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.
Tdng sb to phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0 % tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb déng du hop.
Tbng sb tor phiéu khéng hop 1&: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0%
tinh trén tong sé phiéu biu quyét ctia cd dong du hop.
Noi dung Bién ban va Nghi quyét Dai hoi di dugc théng qua véi ti 16 100%.
Dai héi dong ¢ dng thudng nién nim 2023 Céng ty ¢ phan Lai dét va Van tai
Cang Hai Phong d4 hoan tat toan bd ndi dung chuong trinh nghi su va thanh cng tt
dep. Pai hoi két thie 12 gioy 00 phitt cing ngay./.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thiiy Nguyén Vin Diing



CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Pic Iap — Ty do — Hanh phiic
S: 01.2023 /BC-LD&VT Hai Phong, ngay M{fngé nam 2023
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN BPIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Phin A
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
I. Cic ndi dung da thao ludn cia Hoi dong quén tri.
Hoi dong quan trj (HDQT) hoat dong va thyc thi nhiém vu theo Luft Doanh
nghiép, Dieu 1¢ Cong ty. Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty va cac vin ban phép lujt ¢6 lién
quan. Trong nam 2022, HDQT 16 chire 05 cude hop, ban hanh 23 Nghi quyét, 12 Quyét

dmh ﬂ
Cac cudc hop cua HDQT duge t6 chirc dung trinh tu, thu tuc va da dugec HDQT, /&
Giam dbc trién kha thuc hi¢n nghlem tuc va hiéu qua Cu thé nhu sau:

STT | S Nghi NQKQD Ngay NoOi dung

1 | 06/NQ-HPQT 0%/01/2022 | Tam timg c6 tire nam 2021

2 | 24/NQ-HDQT l7f’01x’2022 Du kién két qua san xuat kinh doanh (SXKD)
ndm 2021; X4y dung ké hoach SXKD nim 2022
va cong tac dau tu, thanh ly...

3 |4NQ-HPQT | 25/01/2022 | Phé duyét quy lwong thyc hién nam 2021

= — | 1

4 205/NQ-HDQT | 15/4/2022 | Phuong én thanh ly Can ciu néi P11 va tau kéo
| HC37

5 | 214/NQ- HDQT | 19/4/2022 | K& hoach t6 chirc PHDCPD thudng nién nim 2022

6 | 215NQ-HDQT | 19/4/2022 | Két qua SXKD quy [ nam 2022; K& hoach SXKD
|

quy II ndm 2022 va mét s6 ndi dung khac

7 |222/QD-HDQT | 27/4/2022 | Thanh I4p Ban t6 chitc gitp viéc DHDCD

8 306/NQ-HBQT 27/5/2022 | Phuong 4n thanh Iy Cén cAu ndi P11 va tau kéo
HC37 14n 2

9 |33I/NQ-HDQT | 02/6/2022 | Chuong trinh nghj sw va cong tic chuin bi
\DI-[DCD

10 T332KQD IIDQ F ‘ 02/6/2022 | Thanh [ap Ban tham tra tu cach ¢ dong tham du
‘DHDC




20/6/2022

11 | 359/NQ-HPQT  Tai licu PHDCD thuomg nién nam 2022

12 1 364/NQ-HPQT | 23/6/2022 | Céng tic chudn bi PHPCD va mot s6 ndi dung
khac

13 | 395/NQ-HDPQT | 04/7/2022 Lua chon danh sach don vi kiém toan nam 2022

14 | 433/NQ-HDQT | 13/7/2022 | Lwa chon don vi kidm toan nim 2022

I3 | 441/NQ-HDQT | 18/7/2022 | Thuong Thanh vién HPQT., Ban kidm soat
(BKS), Ban diéu hanh

16 | 457/NQ-HDQT | 22/7/2022 | So két SXKD 6 thang diu nam 2022, ké hoach 6
thang cudi nam 2022 va mot s6 ndi dung khac

17| 459/QD-HDQT | 22/7/2022 | Thanh ldp T4 thdm dinh dy 4n ddu tu dong méi
tau lai Azimuth,

18 1462/Qb-HPQT | 25/7/2022 | Ban hanh sira ddi, b sung Hé théng thang luong,
bang luong va phu cép

191 580/QD-HDQT | 28/7/2022 | Diéu chinh luong Ké toan truéng

20 | 581/QD-HPQT | 28/7/2022 | Diéu chinh lvong Ph6 Giam déc

21 | 582/Qb-HDQT | 28/7/2022 | Diéu chinh lvong Gidm déc

22 | 658/NQ-HPQT | 26/8/2022 | Phé duyét dy todn kinh phi va ké hogeh lua chon
nha thau giai doan chuin bi diu tu dv 4n dong
méi tau lai Azimuth

23 | 659/Qb-HDQT 26/8/2022 | Phé duyét du toan kinh phi va ké hoach lra chon
nha thau giai doan chuén bi dau tu du 4n dong
maoi tau lai Azimuth

24 | 727/NQHPQT | 14/9/2022 | Phé duyét Hb so yéu cdu géi thiu tr vén 1ap Béo

cao nghién ciru kha thi du an déng méi tau lai
Azimuth

25 | 728/QD-HDQT | 14/9/2022 | Phé duyét Ho so yéu cdu goi théu tu van lap Bao
cao nghién ctu kha thi du 4n déng méi tau lai
Azimuth

26 | 747/NQ-HDQT | 23/9/2022 | Phé duyét don vi nhin Hb so yéu ciu g6i thiu tu
van 1ap Bdo céo nghién ctru kha thi du 4n déng
mai tau lai Azimuth

27 [ 748/QD-HPQT | 23/9/2022 | Phé duyét don vi nhan HS so yéu cAu géi thiu tu

van lap Bdo cdo nghién ctru kha thi du 4n déng

mai tau lai Azimuth

o NS AL
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| 28 | 830/NQ-HPQT | 18/10/2022 | So két SXKD 9 thang déu nam 2022, ké hoach
quy 4/2022 va dy kién két qua nam 2022 va mot
s0 n6i dung khac
29 | 846/NQ-HDQT | 28/10/2022 | Phé duyét két qué lua chon nha thiu va ndi dung
' du thao hop dong tu van 1ap Béo céa nghién ciru
kha thi dy an dau tu dong mai tau lai Azimuth
30 | 847/QD-HDQT | 28/10/2022 | Phé duyét két quéa lua chon nha thdu va noi dung
du thao hop dong tu vén 1ap Béo coa nghién ciru
kha thi dy 4n dau tu dong méi tau lai Azimuth
311 853/NQ-HPQT | 31/10/2022 | Phé duyét m¢ thém tai khoan Ngan hang.
32 | 943/NQ-HDQT | 18/11/2022 | Phé duyét bé nhiém Truéng phong Kinh doanh
va T6 chire Hanh chinh.
33 | 947/NQ-HBQT | 01/12/2022 | Phé duyét sira déi. bd sung Noi quy tra luong dbi
vai Nguoi quan ly, diéu hanh Cong ty
34 | 1053/NQ-HPQT | 30/12/2022 | Phé dﬁyét Quy _ché Quan ly ng cua Cong ty.
35 | 1054/QDb-HDQT | 30/12/2022 | Ban hanh Quy ché Quan Iy ng ciia Cong ty.

I1. Hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT.
1. Hoat dong cua HDQT.

HDQT thudng xuyén théng béo cac Nghi quyét va ndi dung céc cude hop HDQT

cho Giam déc Cong ty.

HDQT uy quyen cho Gidm dée, yéu cau Gidm dbc béo cdo dot xudt, dinh ky két qua

HPQT thudng xuyén kiém tra, don ddc viéc thuc hién Nghi quyét va cac van dé

dat duoc cling nhu cée van dé kho khan can thao g0.

Thuyc hién quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, ngoai cac phién hop HPQT tip trung,
HDQT Cong ty da thuc hién xin y kién bang van ban dé nhanh chong thao luan va dua

ra cac quyét dinh chi dao déi véi Giam ddc Cong ty.
Trong ndm 2022 khéng c6 thay dbi vé nhan su cua HDQT Cong ty.

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT.

| S& budi hop Ty 1&

Stt | Thanh vién HDQT Chuce vu Ghi chu
tham du (%)
I | Nguyén Vian Diing Chu tich 05 100
2 | L.é Minh Hai TV HbQT 05 100
3 | Nguyén Van Thanh | TV HDQT 05 100
" 4 | Hoang Dinh Quang | TVHDQT | 05 100
5 [ChuT&tPat | | TVHDQT | 04 80 Di cong tdc

oy BB Sh zas \iano



Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT da thue hién nghiém thc trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Dicu I¢ va Quy ché ndi bo v& quén tri ciia Cong ty trong viéc tham
gia cac cude hop thuong ky, bét thuc}’ng, tham gia ¥ kién déng g6p khi ¢6 yéu cau.

Céc y kién tham gia, de XUat clia cac thanh vién HPQT duge luu giir bing van ban
la co so phdp 1y cho cong tac kiém tra, danh gi4 hiéu qua hoat dong cta thanh vié
HDQT Cong ty.

3. Thu lao cia HDQT, thu nhéip ciia Giam dbc, Pho Giam ddc, Ké tosn truéng.

a. Thu lao, loi ich khdc cia HDQT: Thyc hién Nghj quyét cua Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2022, Céng ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT Coéng ty la
432.000.000 dong. Trong do:

- Thanh vién HDQT khéng tham gia didu hanh: 264.000.000 déng,

- Thanh vién HDQT tham gia diu hanh: 168.000.000 ddng.

b. Thu nhap ctia Giam dbc, Phé Giam dbe, Ké toan trudng: Thu nhép cta cac chie
danh nay dugce tra theo quy dinh cua Nha nude va Quy ché, noi quy cua Cong ty. Thu
nhdp binh quan nam 2022 1a 46 tri¢u dong/nguoi/théng.

5"
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I11. Hoat dong giam sat ciia HPQT véi Giam doc va cac can bd quan ly.

HDQT Cong ty da giao nhiém vu va thuong xuyén gidm sat hoat dong diéu hanh
Cong ty ciia Gidm doc mot sé ndi dung nhu sau:

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc duoc
duy tri 6n dinh.

- Kiém soat chat ch& cac ngudn thu, chi; ¢6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, mé rong cac dich vu dé ting doanh thu va nang cao
chat lugng dich vu.

- Chi dao mo rong céc dich vu dé ting ning luc canh tranh, déap tng yéu cau cia
khach hang. Co céu lai luc lugng lao dong va mot sé hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) khong hiéu qua.

- Chi dao trién khai giai doan chuan bi dau tu Du 4n dong mai tau lai Azimuth.

- Chi dao thue hién ddy du nghia vu cong bd thong tin ctia Cong ty dung quy dinh.

- Giao Giam dbc Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nam 2022 lam co s trinh Dai
hoi dong ¢6 dong thong qua.

- Giam sat chat ché viéc tuan thu cdc quy dinh cta phép luat, diéu 1é Cong ty va
céc Quy ché, quy dinh ctia Cong ty trong qua trinh didu hanh hoat SXKD cua Giam ddc

va cac can bo quan ly.



Phan B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Nam 2022, tinh hinh Thé giéi chiu anh huor ong lén tir xung d6t chinh trj gitra Nga
va Ucraina dan dén gia nhién lidy bién d ddng ting cao so vdi nam 2021; chinh sach zero
Covid tr Trung Qudc cling anh huong 16n dén chudi cung ¢ {mg toan cAu. Tl nhitng tic
dong trén, cdc Doanh nghiép trong nuée néi chung va hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty néi riéng gap nhiéu kho khin do lugng tau dén Cang khong én dinh; gia nhién
liu tang cao lam phat sinh chi phi, trong khi d6 gia cudce dich vy lai dat hd trg rat kho
diéu chinh tang do thi truong canh tranh quyét liét. Bén canh do. phuong tién vao Pa stra
chita dai ngay nén dich vu lai kéo bién xa chua thuc hién dugce do phai dam bao du s6
lugng tau lai phuc vu hd tro tai cac C ang trong khu vue.

Trude nhimg kho khan dé. Cong ty da tranh th sy tao didu kién, giup d& cua cac
co quan quan ly Nha nudc, céc khach hang truyén théng va Ban lanh dao Cang Hai
Phong da uu tién danh toan b thi tr udng lai dit hd tro tai cang Hai Phong cho Cong ty;
tao diéu kién dé Cong ty mo rong khai thac dich vu khac tai cac bén phao neo va vén
chuyén container.

Cong ty da chu dong trién khai cac Ngh] quyet cung vaGi su chi dao sét sao ctia Hoi
dong quan tri; tap tr ung moi nguén lue, nd lue, cb gang khic phuc kho khan, doan két,
nang cao chit luong dich vu, gitt vitng thi truong truyén théng, tiét giam téi da chi phi;
tang cuong cdng tac tiép thi tim viée lam dem lai doanh thu cho Cong ty.

Nam 2022, cée chi tiéu san xuét kinh doanh (SXKD) Pai héi déng cb déng giao
Cong ty déu hoan thanh; cu thé nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2022.

I. Cac chi tiéu SXKD.

- Tong doanh thu : 102,680 ty dong;
+ Doanh thu tr HDSXKD : 96,016 ty dong;
+ Doanh thu tir thanh Iy TSCD  : 6,664 ty ddng;
- Doanh thu san xuat chinh : 94,973 ty dong;
- Loi nhuén ;16,730 ty dong;
+ Loi nhuan tir HDSXKD : 10,205 ty dong;
+ Loi nhuan tir thanh Iy TSCD @ 6,525 ty ddng;
- Thu nhép binh quan : 161 tridu dong/ngudi/thang; tang 6,6% so vai

binh quan nam 2021;

* Téng doanh thu thuc hi¢n dat 102,680 ty dong; bang 107,5% ké hoach
ndm (102,680 1y/ 95,5 ty dong) va tang 7,7% so véi nam 2021 (102,680t 95.322
ty dong);

*/ Doanh thu tinh luong dat 77,613 ty dong bang 102,3% ké hoach nam va tang
6,9% so voi nam 2021 (77,613 1/ 72,600 ty dong).

5



* Doanh thu tir Cang Hai Phong (hao gém Céng ty me va Cong ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thuc hién dat 49,096 ty dong, chiém 51.7% doanh thu san xuét
chinh va tang 1,9% so v&i nam 2021 (49,096 ty dong/ 48,163 ty déng).

* Doanh thu Cong ty ty khai thdc dat 45,877 ty ddng, chiém 48
san xuét chinh va giam 1.3% so véi nim 2021 (45,877 ty ddng/ 46,488 ty

+ Loi nhuan dat 16,730 ty ddng; bing 164,0% ké hoach va ting
loi nhuén thyc hién nam 2021 (76,730 ty dong/ 10,192 ty ddng).

II. Cac linh vire sdn xuit.

1. Linh vye lai dét hd tro.

La linh vye trong nam 2022 chiu nhidu tac dong do anh huéng clia gi4 nguyén
nhién vat liéu, sy canh tranh trong khu vue. Linh vuc nay luén duy tri chét luong dich
vu 6n dinh dbi véi tit ca hoat dong hé tro tau ¢ cac cang khu vuc Hai Phong; chu dong
bam sat ké hoach tau Iém cdp/roi Cang, cuing két hop véi Dai ly. Hoa tiéu, Cang vu va
Ban dieu hanh san xudt tai cc Cang dé bé tri hop 1y céc tau lai phuc vu kip thoi an toan
cac tau cap/roi Cang,

Cong ty ludn nhan duge sy quan tam, hd trg tir Ban lanh dao Cang Hai Phong,
danh toan b¢ thi phan hd tro tau cdp, roi Cang Hai Phong dé Coéng ty duy tri 8n dinh va
dam bdo viée lam cho nguoi lao dong.

Cu thé nhu sau:

Lo

% doanh thu

SR

0115)

|

o Eu

4,1% so véi

* 80 luot tau Bién cép va roi cac Cang trong nam thyc hién dugc 5.487 luot tau
bién/ 9.531 luot tau lai phuc vu (bao gém cd lwot tau lai phuc vu ¢ cdc cang ngodi céing
Hai Phong); bang 107,6% ké hoach va ting 9,3% so véi nam 2021 (5.487 luot tau bién/
5.020 lugt tau bién).

* Doanh thu lai dat hé trg thye hién duge 75,231 ty déng bing 98,3% k& hoach,
giam 6,3% so véi nam 2021 (75,231 ty dong/ 80,277 ty ddng); trong d6: doanh thu hd
tro cac cang ngoai cang Hai Phong tir khu vue Viét Nhat dén cang HICT la 15,891 ty
ddng, so voi tong doanh thu dat duoc cta ca khéi ha tro chiém 21,2%.

Trong do:

- Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Cong ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thuc hién dat 49,096 ty dong, chiém 65,3% doanh thu lai dét h3
trg va tang 1,9% so v6i nam 2021 (49,095 ty dong /48,163 ty dong).

+ Cang Hai Phong tang 2,9% so vai ciing ky (39,141 ty ddng/38,029 ty ddng):

+ Cang Hoang Di¢u giam 1,8% so véi cung ky (9,955 ty dong/10, 135 ty dong);

- Doanh thu hé tro Cong ty tu khai thac dat 26,135 ty dong (bao gbém hd tro tau
tal cac cang ngoai, Cong ty Nosco va lai kéo), chiém 34.7% téng doanh thu lai dit hd
trg, giam 18,6% so véi ndm 2021 (26,135 ty ddng/32,112 ty ddng);

2. Hoat ddng g pho sw ¢6 tran diu.

Nam 2022, Cong ty da ky hop dong, phat trién thém duge mot s6 cang trong
khu vue, gop phan tang doanh thu; tuy nhién, linh vyc nay luon gap kho khan va
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hi¢u qua chua cao, do phai dap Ung cac yéu cdu cta khach hang vé viéc trang cdp
thiét bi, vét tu dan dén tang céac chi phi mua sdm, trong khi gid thu cua khach hang
rat thdp do chiu su canh tranh quyet liét cia cac déi thi ho canh tranh béng moi gia,
ho chii yéu c6 gidy phép nhung khong c6 dugc trang thiét bj phuong tién nhu Coéng
ty.

Doanh thu ndm 2022 the hién dat 1,602 ty ddng bang 133,5% ké hoach nim va
tang 33,8% so véi nam 2021 (1,602 ty déng/ 1,197 ty dong).

3. Hoat djng tréng coi, bao vé phao neo Bach B.%mg va cic dich vu khic tai
phao neo Bach Ding, Bén Got, Lan Ha,

- Nam 2022, tiép tuc thyc hién hop ddng voi Cang Hai Phong; Cong ty d4 b tri
phuong tién, con nguoi dé trong coi tai san va két hop truc ing phé su ¢b tran diu cho
Cang (24/24h) dam bao an toan: Hién nay mot s phao bi nghiéng sat mat nuée va c6
nguy co chim, Céng ty da cé van ban bio cao Cang Hai Phong dé chu dong khéc phuc.

- Duge sy quan tam, ho tro tir co quan quan Iy Nha nuée: Cong ty da chu dong
tim kiém khach hang dua tau vao neo ddu tai khu neo Lan Ha gép phan tao thém ngudn
thu cho Cong ty va chia sé doanh thu cung Cong ty me.

- Doanh thu ndm 2022 thyc hién dat 1.967 ty dng; bing 196.7% so véi ké hoach
va tang 68,8% so véi nam 2021 (1,967 ty déng/ 1,165ty ddng): Céng ty ky duge hop
dong cho thué phao neo tai Bén Gét thu ho cho Cang Hai Phong 143 triéu ddng va khai
thdc tai Lan Ha 14 827 tridu dong.

4. Dich vu Logistics.

La dich vu da khéng dinh dugc nang lyc va uy tin, dem lai viéc 1am va doanh thu
cho Cong ty; huéng hang hoa va tau vé Cang Hai Phong xép d&: Hang héa chu yéu 1a
thiét bi ctia cac du én va Container dugc vén chuyén tur Cang CICT - Quéang Ninh,
Cang HICT vé Cang Hai Phong, ddy 12 linh vuc dich vu cha yéu thu h tra ho.

Doanh thu dich vy logistise nim 2022 thyc hi¢n dat 16,173 ty ddng; bang 98,0%
ké hoach nam va tang 34.6% so véi nam 202 1(16,173 ty dong/12,012 ty ddng);

Trong do:

+ Doanh thu van chuyén thiét bj thuc hién duge 8,315 ty ddng giam 17,9% so
voi cung ky (8,315 ty/ 10,113 ty dong);

+ Doanh thu van chuyén container thue higén duoc 7,858 ty déng tang nhiéu 1an
s0 voi cung ky ndm 2021 (7,858 ty/ 1,899 ty ddng):

S. Hoat dong tai chinh.

SO thu dat 1,043 ty ddng béng 149,0% ké hoach nam va ting 64,3% so v&i nam
2021(1,043 ty déngl 0,671 ty déng);

III. Cong tac quan ly va diéu hanh chi dao sin xuét.

B mdy quan ly diéu hanh san xuét tiép tuc duoe hoan thién, co chu 6 chirc Sap
xép theo hudng dép (g cao yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh, vira dam béo
tinh chuyén mén, ning dong va dong bd; vira dam bao tang cudng két phoi hop gitra
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cac phong nghiép vu va phat huy ning lyc, tinh thdn trach nhiém dén timg phong
nghiép vu, 10 san xuat va mdi can b nhan vien.

1. Cong tic kinh doanh khai thac.

Lam tot cong tac cham séc khach hang; quan hé khach hang gan giii va chuyén
nghiép. Tang cudng cong tac tiép thi tim khach hang méi, nang cao chit i
doi tac, xdy dung thuong hi¢u Cong ty viing manh. Tham muu gilp Gidm déc Cong ty
¢6 chinh sach ho tro khach hang va hang tau dé cing chia sé voi Cang Hai Phong dam
bao loi ich cia Cong ty va phu hop véi chinh sach canh tranh cua Cong ty me.

Cong tac soan thao va ky két céc hop dong kinh té trén cac linh vuc hoat dong
dam bao dung nguyén tac va quy dinh ctia phap luat.

Cong téac dich vu logistics trong san xuét it ding dén con ngudi ma chu yéu bang
phuong phép diéu hanh t6 chire thuc hién da mang lai hiéu qua.

Cong tac tmg pho sy ¢o tran déu ludn chu dong tim kiém va tiép thi thém céc
Cang m&i; nam 2022 ky thém hop dong UPSCTD mét s6 Cang méi nhu (Cang Doan
Xa, Cang VIP Green Port, Cang MIPEC, Céang Green Port)

Cong tac diéu hanh san xuét dam bao khoa hoc, hop ly, triét dé trong khai thac
phuong tién, tiét kiém chi phi va dem lai hiéu qua cao.

Cong téc xdy dung ké hoach, béo cdo dam bao kip thoi, chinh x4c dap tmg yéu ciu
clia cong tac quan ly va thuc té san xudt; dam bao cong tac cong nghé thong tin, két nbi
trang thong tin dién tr, mang x& hdi tmg dung trong dicu hanh hoat dong SXKD.

Két hop véi céc bd phan, tang cuong cong téc thu hdi cong no, nhit 1a nhiing
khoan n¢ dong kéo dai.

2. Cong tac Ky thuit Vit tu.

Xay dung ké hoach sua chira phuong tién va sira chita cdc hu hong dot xuét. Cung
cée sy quan thuyén vién gidm s4t chit ché chat luong va tién do sura chira; bao dudng
phuong tién, thiét bi, thanh quyét toan, ban giao va dua vao hoat dong dép tmg yéu cau
ky thuat, thoi gian véi chi phi thap.

Chii dong ndm bét dién bién tinh hinh thi truong dé quyét dinh kip thai, hop 1y trong
cong tac nhdp nhién liéu, cong tac phap ché hang hai dugc thuc hién kip thoi, ding ky
dang kiém dung luét dinh dam bao cho céc phuong ti¢n hoat dong.

3. Cong tac Tai chinh Ké tosn.

Quén Iy tién vén, tai san, phuong tién va thiét bi ding quy dinh. Pam béo céc
nguyén tac thu chi tai chinh theo dting phap ludt va Didu ¢ ctia Cong ty. X4y dung céc béo
céo tai chinh. Thuc hién tét cong tac thanh quyét toan, nghiép vu ngan hang. Tang cuong
cong tac thu hdi no dong. Tham muu cho Giam ddc vé hiéu qua SXKD cua cac phuong
tién va cdc linh vuce hoat dong. Chi trd tién luong cho nguoi lao dong kip thoi diing han.

4. Cong tac To chire Hanh chinh.



Ra sodt chig chi bang cdp cua si quan thuyén vién, yéu ciu si quan thuyén vién
cap nhat theo ding quy dinh; Tim hiéu va tung budc xdy dung hé thing thang, bang
luong ddp tng yéu cau vé mirc luong t5i thiéu viing nam 2022:

BG trf lao dong trén céc phuong tién day du ding quy dinh dam béo san xuét. Thuc

hién dy du céc ché do chinh séch dbi véi ngudi lao dong, chi tra tién lwong va cac ché @6
-~

dam bao san xuat;

Trong bdi canh ¢ nhiéu sy quan thuyén vién nghi viée, phong T6 chirc Hanh chinh
da tham muu Gidm doc Cong ty dé b tri lao déng hop 1y gitta phuong tién san xuét va
phuong tién sira chiia;

Tham muu gitip 1anh dao cong ty ban hanh quy dinh vé chirc nang nhiém vu cua
cac phong nghiép vu trong Céng ty phu hop voi thue té san xudt kinh doanh: Tham
muu gitup lanh dao cong ty ban hanh sta déi bd sung NOi quy tra luong dbi véi Nguoi
quan ly diéu hanh cong ty:

Ra soat, xét nang luong, nang béc nghé cho 22 cén b cong nhan vién Cong ty
dam bdo ding quy dinh; T6 chire kham sic khoe dinh ky cho cén bd céng nhan vién
hang nam.

5. Cong tac thanh Iy tai san c6 dinh.

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb doéng va Nghi quyét cua Hoi dong
quan trf Cdng ty vé viée thanh Iy tai san c6 dinh cho cn ciu ndi P11 va tau kéo HC37:
Cong ty da tien hanh cdc thi tuc thanh ly theo quy trinh va quy dinh ciia phép lugt. Bén
cudi thang 6/2022 da thyuc hién xong cong tac thanh Iy TSCD gom céu ndi P11 va tau
HE37.

6. Cong tac dau tw tau lai Azimuth.

Sau khi duge Pai hoi dong c6 dong cong ty dong y vé chi truong dau tu tau lai
Azimuth; HDQT va Ban lanh dao Cong ty da timg budc trién khai thuc hién céc gobi
thau trong giai doan chuin bi dau tu du 4n theo dung quy dinh. Hién nay, géi thau
TV02: Tu vén lap béo cao nghién ciru kha thi thude du 4n déng méi tau lai Azimuth da
hoan thanh, Cong ty dang ky hop dong véi don vi tu vén thuc hién goi thau TV 03
Tham tra béo céo nghién ctru kha thi. Bén canh do, Cong ty dang xdy dung chu truong
tang Vén diéu 1¢ dé trinh cac cap lanh dao phé duyét.

*Két qua san xuit kinh doanh nim 2022 nhu sau:
Pon vi tinh: triéu dong

STT CAC KHOI SAN XUAT DOANH | CHI PHI CHENH
THU LECH
I 1 [xsbiiine | - [ 75.231 67.634 7.597
2 |BéexépPll 309 309




'3 [Ungphosylcdtrandin || | 1e0z| 984 618
) T:ﬁng 'coi, bao vé phao Bach Ping, s . pen
Bén G6t, Lan Ha
T Trcing coi, bao vé phao Bach dc?ng, 190
He}? U()I
72— Drc/: ;gc_z;h cfcmg Ben go:‘ Lun Ha _____ 1 -._847
S | Dich vu Logistics 16.173 15.996 177
6 | Thu hoat dong tai chinh 1.043 1 1.042
7 | Thu hoat khiic ST ' 6.664 139 6.525
* | TONG NAM 2022 102.680 85950 |  16.730

* Danh gii chung,

- Két qua dat duoc,

Nam 2022 Cong ty da tich cyc tim kiém, mo rong thi truong, tranh thu sy giup
dd cua cac co quan quan ly nha nudc, su ung h¢ cua céc khach hang dé mo rong pham
vi hoat dong hé tro dén céc Cang khac ngoai Cang Hai Phong. Bén canh d6 Cong ty
ludn nhan duge su ho tro, quan tdm chi dao sat sao cia HDQT Céng ty; su gitip d& cta
cac cap lanh dao Cang Hai Phong ludn gianh thi phén lai dét hd tro tai Cang Hai Phong
cho Céng ty, su tao diéu kién dé Cong ty mé rong khai thac dich vu khéc tai cdc bén
phao neo va van chuyén container ... dam bao doanh thu va thu nhdp cho nguoi lao
dong. Ngay tir nhing ngay dau nam cong tac tiét kiém chi phi da dugc thuc hién trén tat
ca moi linh vuc, nhu;

+ Trong diéu hanh san xuét, tiét kiém chi phi di chuyén cia cac tau lai bé tri tau
hop 1y tai cdc cum Cang (Vat cach, Hoang Diéu, Chua v&, Tén vil).

+ Tiét kiém nhién lidu: Cong ty da chi dao sat dén timg phuong tién dé cé két
qua giam 5% tiéu hao nhién liéu trén tong lugng tiéu hao. Ludn gidm sat dién bién gia
nhién liéu bién dong tmg ky do bj anh huéng gia dau thé gi6i... dé kip thoi nhép vao
thoi diém gié ré (qua thong ké tiét kiém duoc khoang 1 ty dong).

+ Tiét kiém trong cong tac sura chita: nho ¢é cong tac bao dudng, bao quéan
phuong tién tét nén chi phi stra chita dot xuat giam.... ty 18 cac tau khai thac lién tuc
khong phai nghi dé stra chira,

Thyc hién tot ¢ong téc thi truomg, tim kiém va ky két mé rong trén moi linh vuc
sén xuat kinh doanh d4 hoan thanh doanh thu va loi nhuén duoc giao.

Cong ty bo trf tau lai du va vugt cong sudt theo quy dinh cta Cang vu Hai
Phong, kip thoi dua don tau bién ra vao Cang an toan va ngdy cang nang cao chét luong
dich vu.

- Kho khan va vudng mac.

+ Viéc mo rong thi truong lai kéo bién xa khu vuc phia Nam chua thyuc hién
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duoc do thi trudng canh tranh. phuong tién vao sta chita kéo dai (ludn ¢6 phuong tién
thay nhau trén da sta chiia tir dau nam dén cudi nam) nén phuong tién khong cé du
nang luc dé lai kéo bién,

+ Gid nhién liéu nam 2022 bién ddng ting cao so v6i cling ky nam :
du Cong ty da ap dung nhiéu bién phap tiét kiém, giam chi p, { nhu‘ng van anh huéne
I6n dén hiéu qua kinh doanh: do ddc thu vé didu kién thuy triéu, thoi tiét khic nghiét tai
khu vue, cac phuong tién tau lai da c6 tudi doi cao nén hoat dong hd tro [udn phai dam
bao duy tri tot nhat dé phuc vu an toan; bén canh d6 van phai git nguyeén gia cude phi
hop dé dam bao tinh canh tranh cta C2 ang Hai Phong véi cac Cang lan cén, dam bao thu
nhép va viéc lam cho nguoi lao dong cua Cong ty.

+ Thi trudng lai dat hd tro tai khu vuc ngay cang canh tranh quyét liét va dién

bién kho luong nén cong tac mo rong thi truong rat khé khan do phai canh tranh vé gia
cudc.
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+ Thi phan hé trg tai Cang Dinh Vi giam siu (doanh thu giam 50,2% so voi
cung ky nam 2021).

+ 86 lao dong la sy quan thuyén vién nghi viéc do chdm dirt hop déng lao dong
tang dot bién trong nam 2022, mot phan 1a do thu nhap cua Cong ty khong canh tranh
dugc véi cac cong ty van tai bién va do thi trudng lao dong dbi voi luc luong sy quan
thuyén vién dang c6 nhiéu chinh sach thu hut lao dong. Hién tai, s6 sy quan thuyén vién
ciia Cong ty dang thiéu so véi dinh bién téi thiéu, tuy nhién Coéng ty chua thuc hién
cong tac tuyén dung trong thoi gian nay, vi néu tuyén thém lao dong sé dan dén tién
lvong binh quan cua nguoi lao dong gidm va cang lam cho ngudi lao dong chim dut
hop dong lao dong tai Cong ty tang [én.

B. NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

L. Dw bao tinh hinh thi truong.

1. Can et vao két qua dy kién thyc hién SXKD nam 2022.

2. Nam 2023 tiép tuc chiu anh huong lén do xung dét chinh tri Thé gisi va dich
bénh, nén kinh té thé giti trén da suy thoéi anh hudng truc tiép dén nén kinh té nuée ta,
dan dén gia nguyén nhién vat lidu bién dong tang cao, lam phét ...

3. San xuét kinh doanh trong nuge anh hudng 16n dén hang hoa thong qua Cang;
trong d6 ¢6 khu vye cang bién Hai Phong.

4. Thi truong hang héa bi sut giam nén canh tranh gifta cac Cang trong khu vuc
Hai Phong ngay cang khéc liét anh hudng 16n dén thi phén lai dét cua Cang Hai Phong.

5. Tét ca cac chi phi déu tang cao nhung don gia cude dich vu khong ting duoc
nén anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

I1. Ciin ctr xay dung ké hoach SXKD nam 2023.

I. Cang Hai Phong va cac Cong ty TNHH MTV, cac Phong Ban, Don vi trong
toan Cang, Doanh nghiép c¢6 vén gép chi phdi cua Cong ty Me s& tiép tuc quan tam,
danh cho Cong ty vé thi phén tau lai hd trg va dich vu tng phé sy ¢b tran dau.
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2. Cong ty sé tiép tuc nhan duoc su quan tam, tin tuong va ung hg cua céc khach
hang, su gitp d& cua cac Co quan quan ly Nha nude.

3. Bam sat dinh hudng phét trién va phan ddu ciia Cang Hai Phong (Cong ty Me)
cho nam 2023, dy kién hop nhat ctia Cang Hai Phong sé& tang truéng khoang tir 3% dén
5%.
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