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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dje lap - ﬂ“u do — Hanh phuc
Hai Phong, ngay — thang = ndim 2024

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 20%3
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2?24

Phan A
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI CUA HOI DONG QUAN TRI

I. Cong tic quan tri ciia Hji dong quan trj | i
1. Cic ndi dung da thio luin caa Hoi dong quén tri nam 2023 |
Trong nam 2023, Hoi dong quan trj Cong ty (HDQT) da t6 chirc cac cudc hop dé

thao luén cac ndi dung sau:

S Két luin cia |

\
4 Ngay hop HPQT Noi dung

211/NQ-HDQT | Gia han Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2023
- Két qua san xuét kinh doanh quy 1/2023;
- Tam giao ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
tién luong quy 11/2023; |

- Thye hign cac ndi dung trong chi tiéu ﬁé hoach BSC-
KPI khi dugc giao; i |

- Tién d6 trién khai cac g6i hau thudc g*al doan chuén
1| 10/4/2023 | 212/NQ-HDQT ‘
BRidts bi dau tu cia Dy an déng mm tau lai Azimuth;

- Chu truong tang Vén didu 18 Céng ty; | |

- Cong tac thanh ly tau HC68; |

- Cong tac dinh bién ddi Voﬁ cac Phong nghlep Vu cua
ong ty. w ‘

442/NQ-HDQT | K& hoach chi tra cd tiic nam 2022 |
- Két qua san xuat kinh doanh 6 thang ddu nam 2023;

- K& hoach san xudt kinh doanh quy ﬂl va 6 thang
cudi ndm 2023; |

- Ké hoach trién khai viée ting Vén diéu 16 va vay vén
T6 chie tin dung phuc vu Du én dong moi tau lai
2 | 06/7/2023 | 446/NQ-HPQT | Azimuth: | |

- Tién d6 Dy 4n dong mai tau lai Azimuth;

- Thudng thanh vién HDQTL BKS, Ban qleu hanh;

- Ké hoach lao dong, tién lu0ng nam 2023;

- Giai thé Ban Diéu hanh San XuAt truq thudc phong
Kinh doanh. |




- Thong nhét Iya chon phuong thirc tﬁuc hién Dy 4n
dong mai tau lai Azimuth;
- Xem xét ndi dung H) sd moi thau gq1 thau Iua chon
tu van quan Iy Dy 4n doné moi tau lai Azmluth

- Trién khai dong thoi moti s6 goi thau tu van tiép theo
cua Dy an dong méi tau lai Azimuth. ‘

3| 10/8/2023 567/TB-HDQT

- Phé duyét dé cuong, du toan kinh pﬂn va ké hoach
lya chon nha thau cong viée tu van quan ly du an
thuée Dy 4n dong méi tau lai Azimuth;

- Xem xét ndi dung Ho SO’ moi thau goi thau tu vén
quan ly dyu an thuoc Du an dong mai tad lai Azimuth;
s6 goi thdu tur
4 | 15/9/2023 621/NQ-HDQT van tiép theo clia Du én domg mdi tau lal Azimuth;

- Xem xét ndi dung Thu moi quan tanP va danh sich
T6 chire tin dung nhan Thu moi quan tim;

- Phé duyét viéc lya chon hinh thirc chaL) bén ¢ phleu
ra cong ching cho ¢ déng hién hitu 13 thnh thirc tang
Vén diéu 18 Cong ty dé phuc vu Du 4 an dong mdi tau
lai Azimuth.

- Két qua san xuét kinh doanh quy III/2023 va 9 thang
dau nam 2023;

- Ké hoach san xuét kinh d(Danh quy IV/2023

- Xem xét dy thao phuong an chao ban hém c6 phiéu
ra cong chung cho ¢6 déng \hlen hitu dé tang Vén diéu
l¢ Cong ty. |

5| 17/10/2023 | 683/NQ-HPQT

- Cong tic san xuét kinh doanh 11 thang nam 2023;

- Céng thc ra soat tién do thyc hién Dy én déng méi
tau lai Azimuth; }

- Xem xét dy thio Quy ché tai chinh sira ddi;

- Xem xét viéc thanh 1ap Té tham dinh ‘ong giai doan
thye hién Dy én dong méi tau lai Azimuth.

6 | 07/12/2023 | 814/NQ-HPQT

Ngoai hinh thtc hop tryc tiép, HDQT Cong ty con xem xét cac noi plung lién quan
dén hoat dong thuong nhét ctia Cong ty, hoat dong quan tri cdng ty va cac‘ ndi dung khéac
theo dé xudt ctia Giam déc dudi hinh thie xin y kién cac thanh vién bang van ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét cia HDQT nam 2023 ‘

Trong nam 2023, HPQT Cong ty d& ban hanh 31 Nghj qpyet lién quan dén céc vén
dé san xuét kinh doanh, cong téc dau tu, cong tac td chirc nhan sy va chc cong tac khac
nham trién khai thuc hién ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao va chl‘dao Giam ddc
trien khai thuc hién céc Ngh1 quyét theo dung quy dinh cua phap ludt va Dtleu ¢ Cong ty.

Danh sach cac Nghi quyét cia HDQT Cong ty da ban hanh trong nam 20 3 dugc thong
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| |
k€ tai Bao cdo tinh hinh quén tri nam 2023, Bio cdo thuorng nién nam 5023 va cong bb
thong tin theo quy dinh. |
3. Két qua thuc hién Nghij quyét ciia Dai hoi dong cé dong nam 2023

Stt Noi dung T Ké qua
Phuong an phéan phoi loi nhudn sau thué va | __ . |
1 b 1k ba thyc hién |
chi tra ¢0 tirc ndm 2022 |
Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nam U .
2 babs Trinh bay tai phan B ctia Bdo céo
2 |
: Nhén 1 én cua Dai hdi dé
3 Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai 45 - uIiIIgL(l)y;I; 0111a 1‘2 hoz:dong -
chinh nam 2023 e “1va ghom -ng &
TNHH K1em toan va Fu van UHY

Thu lao thanh vién HDQT, BKS nidm 2023 | C6 To trinh riéng

5 | Ky hop dong dich vu v6i bén ¢6 lién quan | Pa thyc hién \

C6 T trinh riéng vé phuong 4n tang

Vén d1eu\ 1€

6 | Chu truong ting Vén diéu 16

CoTo trmh riéng vé \hec trién khai
7 | Du éan dong méi tau lai Azimuth Du 4n nam 2023 va ké hoach trién
khai nam 2024

4. Hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT nam 2023

4.1. Hoat dong cua HDQT.

HDPQT thuong xuyén thong bdo cic Nghi quyét va nou dung cac quoc hop HBDQT
cho Giam dbc Cong ty. ! |

HDPQT thuong xuyén kiém tra, don déc viée thuc hién Nghi quyét va cac van dé
HDQT iy quyén cho Giam dbc, yéu cdu Gidm dbc bao cao ﬁ(‘)t Xuét, dm{a ky két qua dat
duoc cling nhu cac van dé kho khan cén théo gd.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, ngoai céc éhlen hop I-[bQT tap trung,
HDQT Cong ty da thuc hién xin y kién bang van ban dé nhamh chong thab luan va dua ra
cac quyét dinh chi dao déi véi Giam dbc Cong ty. | ‘

Trong ndm 2023 khong c6 thay ddi vé nhan su cua HDQT Cong ty. \

4.2. Hoat dong cua timg thanh vién HDQT.

|
\
|
\

Stt | Thanhvién HDQT | Chicwy | SObudihop [ " Tyle [T 5.0
tham du - (%)
I | Nguyén Van Diing Chu tich 06 100 |
2 | Lé Minh Hai TV HDQT 06 100 |
3 | Nguyén Van Thanh | TV HDQT 06 100 |
4 | Hoang Pinh Quang | TV HDPQT 06 100 ]
5 | Chu Tat Pat TV HDQT 05 83,3 bi ¢ong tdc
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Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT da thuc hién nghiém ttc trLch nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu 16 va Quy ché ndi bo vé quan tri cia Cong ty trong viéc tham
gia cac cudc hop thuong ky, bat thuorng, tham gia y kién déng gop khi c6 yéu cau.

Cac y kién tham gia, d& xuét ciia cée thanh vién HPQT duoc Iuu glu bang vén ban
la co s¢ phép 1y cho cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong cua thanh vién
HDQT Cong ty. |

S. Thu lao ciia HPQT, thu nhip cia Giam dbc, Pho Giam déc, Ke toan truéng
nim 2023 |

5.1. Thu lao, loi ich khac ctia HPQT: Thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2023, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT Cong ty la
432.000.000 dong. Trong do:

- Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: 264.000.000 ddng. }

- Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh: 168.000.000 dong. |

5.2. Thu nhép cta Giam ddc, Phé Giam déc, Ké toan trudng: Thu nhép cua cic
chie danh nay duoc tra theo quy dinh ctia Nha nuée va Quy ché, noi quy cua Cong ty.
Thu nhap binh quén ndm 2023 14 44 triéu dong/ngum/thang |

6. Hoat dong giam sat ciia HPQT véi Giam dbc va nhirng ngum diéu hanh cia
Cong ty nim 2023

HDQT Cong ty da glao nhiém vy va thudng xuyén giam sat hoat ﬁong diéu hanh
Cong ty cia Giam dbc mot sé ndi dung nhu sau:

- Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mé rqng thi tru(mg tiép tuc duogc
duy tri 6n dinh. |

- Kiém soat chit ché cac ngudn thu, chi; ¢6 bién phép tiét kiém, glam chi phi, néng
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, mé rdng cac dich vu dé tang doanh thu va nang cao
chat luong dich VUL |

- Chi dao m¢ rong céc dich vu dé tang ning luc canh tranh, dap u"ng yéu cdu cia
khach hang. Co céu lai luc lugng lao dong va mot sd hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) khong hiéu qua. |

- Chi dao trién khai cong téc dau tu Dy 4n déng méi tau lai Azimuth.

- Chi dao thyc hién day du nghia vy cong b thong tin ca Cong ty dung quy dinh.

- Giao Giém dbc Céng ty x8y dung ké hoach SXKD nim 2023 lam po s¢ trinh Pai
hoi dong ¢ dong thong qua.

- Giam sét chat ch& viéc tudn thi cac quy dinh cua phap luat, didu 1& Cong ty va cac
Quy ché, quy dinh ctia Cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat SXKD cta Giam déc va
nhitng nguoi diéu hanh khéc. |

7. Cac giao dich giira Cong ty véi cdc bén c6 lién lién quan nim 2D23

Cong ty di cong bd thong tin c4c giao dich nay tai Béo cdo tinh hlnh quan tri Cong
ty ndm 2023 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai ching. Béo céo nay duqyc dang tai trén
trang thong tin dién tir ctia Cong ty va béo cao Uy ban Chung khoan Nha nudc, SO giao
dich Ching khoan Ha ndi theo diing quy dinh. |



8. Cic ké hoach twong lai |

- Khong ngimg néng cao chit luong dich vy, doanh thu tang truédg, thu nhép cua
nguoi lao dong luén dugc cai thién, phat trién toan dién, virng chéc, thuc hién myc tiéu: ¢
Chét lugng dich vu 14 su ton tai va phét trién cia Cong ty”, c6 dinh huéng dau tu ting
budc ¢ nhitng linh vyc ¢6 thé manh va hiéu qua cao, dé gitt viing vi thé la don vi chu luc

trong linh vyc lai dét , hd tro tau bién, hoat dong dich vu va hoat dong ung ph su ¢ tran
dau tai khu vuc cac cang Hai Phong va ving 1an cén. Timg bude mé rong thém cac dich
vu gia tng trong céc linh vuc theo quy dinh.

- Trién khai céng tac ddu tur tau lai Azimuth cong suat phu hop de*‘ nang cao nang
lyc cua doi tau lai ciia Cong ty. Tép trung dau tu, ap dung cong nghé tin hoc trong hoat
dong quan tri doanh nghi€p va khai théc diéu hanh san xut, tao lgi thé canh tranh cho
doanh nghiép.

- D6i méi, co clu bo mdy t6 chirc theo huéng tinh gon, linh hoat chuyen nghiép
héa. Phét trién ngudn nhan luc theo chiéu su, xay dung ché d6 dai ngd canh tranh nham
thu hut va gilr chan nhitng nguoi lao dong c6 chuyén mon k¥ thuét va kmh nghiém. Xay
dung van héa doanh nghiép huéng dén khach hang, dua khach hang la trung tam trong

hoat dong cua doanh nghiép.

- Tuan thu c4c quy dinh vé méi truong theo ludt dinh, sir dung tiét klem trong san
xuat (dién, nudc, nguyen nhién vit ligu...).

- Kiém soat tbt céc rui ro trong qua trinh hoat dong nham giam thleu kha nang xay
ra va anh huéng clia cac nguy co rii ro. Tién toi xay dung mo hinh 3 tang phong vé dé
kiém soat rai do cho doanh nghigp.

Phéan B |
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE |
KET QUA HOAT DPQNG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Nam 2023, tinh hinh thé gi6i, khu vuc dién bién nhanh, phtrc tap, i(ung dot Nga -
Ucraina chua c6 dau hidu dimg lai; tinh hinh kinh té, thuong mai toan caq suy giam; lam
phat, gia ca nguyén nhién vét liéu ting cao.

Tir nhitng tac dong do, Cong ty gap nhiéu kho khan; d1ch vu hd trg tau tai Cang Hai
Phong sut giam, lugng tau dén Cang giam, giam nhiéu 1 cac tiu bién cé size 16n, da anh
huéng khong nhé dén doanh thu cta Cong ty; bén canh do, gia nhién liéuj bién dong khé
ludng lam phét sinh chi phi, gid cude dich vu hd tro lai dit khong tén% do thi truong
canh tranh quyét liét; x4c dinh duoc nhitng kho khan, ngay tr ngay dau nam Cong ty da
nd lyc, ddy nhanh viéc tiép thi mo rong thi trudng; chu dong tim kiém céc dich vu, nhét
la dich vu lai kéo phuong tién. Cong ty da thuc hién chuyén lai kéo bién m Quang Ninh
dén thanh phé H Chi Minh, duogc khach hang danh gia cao; bén canh dd, thuc hién cac
dich vy lai kéo tau dong méi cho cac Nha méy dong tau; phuc vu céc tau/ phuong tién
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1én dock/ ha thuy; lai kéo 02 sa lan bién tir cac nha may dong tau ra vinh ‘Lan Ha, dua vao
tau Me, phan nao ba dép duoc su sut giam doanh thu tir hd tro tau;

Trude nhitng khé khan d6, Cong ty ludn nhan dugc sy chi dao sat an ctia Hoi dong
quan tri, sy tao diéu kién, gitp d& cia céc co quan quan ly Nha nudc, ‘cac khach hang
truyén thong va Ban lanh dao Céng Hai Phong quan tam gianh toan bd thl trudng lai dt

ho tro tai Cang Hai Phong cho Cong ty; tao diéu kién dé Cong ty mo rong khai théc dich
vu tai cdc bén phao neo, khu neo déu cta Cang va dich vu van chuyem container. Bén
canh su ing h$ cta céc cdp lanh dao, cac khach hang; Céng ty da tdp trung moi ngudn
luc, khéc phuc kho khan, doan két, nang cao chét Iuong dich vy, giam t6i da chi phi, tiép
thi tim kiém thém vigc lam, duy tri 6n dinh san xuit, phan dau hoan thanh cac chi tiéu
nhiém vu dugce giao;

Nam 2023, cac chi tiéu san xudt kinh doanh (SXKD) Pai hoi domg cd dong giao
Céng ty déu hoan thanh: cu thé nhu sau:

A.KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023

L. Cic chi tiéu san xuit kinh doanh |

- Tong doanh thu: 97,268 ty ddng; |

+ Doanh thu tir HDSXKD: 96,871 ty dong; |

+ Doanh thu tir thanh 1y TSCD: 0,397 ty ddng;

- Loi nhuan: 11,115 ty ddng;

+ Loi nhugn tir HDSXKD: 10,760 ty ddng;

+ Loi nhuan tir thanh Iy TSCD: 0,355 ty dong; |

- Thu nhap binh quén: 18,2 triéu dong/nguoﬂthang, tang 13,9% sq v@i binh quén
nam 2022.

* Téng doanh thu thue hién dat 97,268 ty dong; bang 102,4% ké hoach nam (97,268
v/ 95,0 ty déng) va giam 5,3% so voi nam 2022 (97,268 ty/ 102,680 ty do‘ng)

* Doanh thu tinh luong dat 74,396 ty dong béing 97,2% ké hoach nam va gidm 4,1%
s0 vOi ndm 2022 (74,396 ty/ 77,612 ty dong). |

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thuc hién dat 46,667 ty ddng, chiém 48% tong doanh thu va giam
4,9% so v&i nam 2022 (46,667 1y dong/ 49,096 1y dong).

+ Doanh thu Céng ty tu khai thac dat 50,601 ty dong, chiém 52% tong doanh thu va
giam 5,6% so v&i nam 2022 (50,601 ty dong/ 53,584 1y dong),

+ Loi nhuén dat 11,115 ty ddng; bang 111,2% ké hoach va giam 33 6% so véi loi
nhun thyc hién ndm 2022 (11,115 ty ddng/ 16,730 ty dong).

* Tong doanh thu nam 2023 gidm so0 v&i ndm 2022, nhung doanh thu va loi nhuén
SXKD ném 2023 tang so véi nim 2022 (do ndam 2022 doanh thu va loi nhuan bao gdbm
¢0 ca thanh ly phuong tién ...) |

IL. Cac linh vue san xuat |

1. Linh vyc lai dat hd trg
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La linh vyc dem lai doanh thu 16n cho Céng ty; tuy nhién, nam 2623 linh vyc nay
gdp nhieu kho khan; Cong ty ludn nhén dugc sy quan tam, hd trg tir ban linh dao Cang
Hai Phong, su chi dao sat sao cta Hoi dong quan tri Cong ty. Ngoai viéc thuc hién tdt
dich vy hd tro te‘n} tai Cang Hai Phong, Cong ty da chu dong mo rong thi ;Fru*(‘mg, mo rong
dich vy lai kéo dé tang ngudn thu, | |

- San lugng thyc hién nam 2023 13 4.435 lwot tau bién/ 8.880 lugt tau lai phuc vy
(bao gom cd luot tau lai phuc vu ¢ cdc Céang ngodi cang Hai Phong va Zai kéo). S6 luot
tau bién ra, vao céc Cang giam 19,4% so v6i nam 2022 (4.435 luot tau bién/5.487 heot
tau bién). ;

- Doanh thu lai dét hd trg nam 2023 thyc hién duoc 71,834 ty dong bang 96,6% ké
hoach, giam 4,5% so véi niam 2022 (71,834 ty dong/75,229 ty dong);

2. Hoat dong g phé su ¢ tran dau |

Dich vy tmg phé su ¢6 tran dau canh tranh rat gay gét va gap nhiéu khoé khan; cac
doi thi luén tim cach tiép can khach hang bang moi gi va giam gi4 sau dich vu dé 16i
kéo khach hang; | | ’ ‘

Cong ty da xdy dung phuong 4n tich hop céc trang thiét bi ting phé sy ¢6 tran diu
vao cac tau lai hién c6, dam bao vide tng phé su ¢ tran dau kip thoi va hif:u qua.

Doanh thu nam 2023 thyc hién duoc 1,487 ty dong bang 95,6% ké hoach nam va
giam 7,2% so véi nam 2022 (1,487 ty dong/ 1,603 1y déng). |

3. Hoat dong trong coi, bao vé phao neo Bach Déng va cac dich Vl,:l khac tai phao
neo Bach Déng, Bén Got, Lan Ha :

Dugc sy quan tdm cua Ban lanh dao Cang Hai Phong, ndm 2023 déng ty tiép tuc
thuc hién hop ddng trong coi, khai thac phao neo, dam bao hiéu qua. |

Bén canh do6, Cong ty cling nhan duoc su quan tam, hd trg tr co quan quéan ly Nha
nudc. Cong ty da chu dong tim kiém khach hang dua tau vao neo dau tai khu neo Lan Ha
26p phan tao thém ngudn thu cho Cong ty va chia sé doanh thu ciing C(‘)ngj ty me.

Doanh thu Iinh vye nay nam 2023 thyc hién dugc 2,902 ty ddng; dat 193,5% ké
hoach nam va tang 47,5% so véi cling ky nam 2022 (2,902 ty déng/]j,968 ty dong);
doanh thu ting nhiéu Ia do thu tir tou vao neo tai Lan Ha xudt 6 t6 di nu'a’cingoc‘zz'

Trong do:

+ Doanh thu vé Cang Hai Phong 1a 1,393 ty ddng.

+ Cdng ty thu duge 1,509 ty déng.

4. Dich vu Logistics ‘

La linh vuc da khéng dinh dugc nang luc va uy tin, g6p phan tao thém viéc lam va
doanh thu cho Céng ty. Béi véi hang hoa 14 thiét b cua cac du an, Cong ty‘ chi dong tiép
thi, trién khai thyc hién tron go6i v6i myc dich la huéng hang héa va tau vé Cang Hai
Phong xép d&; déi voi dich vu van chuyén hang container cho Cang Hai Ph(‘)ng tr Cang
CICT (Quang Ninh), Cang HICT (Lach huyén) vé& Cang Hai Phong cht yéu 1a thu ho, tré
h¢ nhung gép phan néng cao nang luc canh tranh cia Cang Hai Phong, thu hut Hang tau
dua tau dén Cang. |
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- Doanh thu ndam 2023 thye hién dat 18,377 ty déng; béng 108,5% #é hoach nam va
tang13,6% so voi nam 2022(78,377 ty dong/16,173 ty dong).
Trong do:

+ Doanh thu tir hang hoa thiét bi thuc hién dugc 15,932 ty dong, tarjlg 91,6% so vdi
nam 2022 (15,932 ty/ 8,315 ty ddng); |

*+ Doanh thu tir van chuyén container thue hién dugce 2,176 ty dong, giam nhiéu so
voi nam 2022 (2,176 ty/ 7,858 ty dong).

+ Doanh thu cho thué xe 16 chd thue hién duoc 269 tridu dong.

5. Hoat dong tai chinh: Thu dat 1,913 ty dong.

6. Hoat dong khéc: Thu dat 755 triéu dong.

I11. Cong tac quan Iy va diéu hanh chi dao sin xuit |

B6 médy quan ly diéu hanh san xuét co ciu t3 chire sép xép theo hu’om‘ng dap ung cao

yéu cdu cua hoat ddng san xuét kinh doanh, vira dam bao tinh chuyén mon, nang dong va

ddng bo; vira dam bao tang cuong két phéi hop gitra céc phong nghlep vu va phat huy
nang lyc, tinh than trach nhiém dén timg phong nghiép vu, t6 san xuat‘va mdi can bd
nhan vién. |

1. Céng tac kinh doanh khai thac

Lam t6t cong téc chdm séc khach hang; tham muu gitp Giam déc Cong ty ¢ chinh
sach hd tro khach hang va hang tau dé cung chia sé voi Cang Hai Phong Qam béo lgi ich
cua Cong ty va phit hgp véi chinh sach canh tranh ciia Cong ty me. Chaq luong dich vu
luén duge Cong ty dat 1én trén, tao su yén tdm va hai long ctia khach hang

Cong téc tiép thi, mé rong thi truong trong cong tac lai kéo va hd tro tau ludn duoc
chu trong va lam t6t. Cong tac ky két hop dong thuc hién ding trinh tu va quy dinh cua
phép luat; Cong tac chi dao diéu hanh san xudt dam bao kip thoi, hiéu qua, tiét giam chi
phi, hop ly sdn xuét dap ng dugc yéu cau ngay cang cao cua cac khach hang,

Cong tac tham muu, xay dung ké hoach san xuét kinh doanh sét v6i tinh hinh thyce
t&; ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh san xuit dé dap ung dugc yéu

cau hién nay.

2. Cong tac Ky thuat Vat tu

Xay dung ké hoach stra chita phuong tién vao Pa dinh ky; chi dong phurong an bao
dudng, stra chita cac hang muc nhé truée khi vao Da dam bao phuong t1en vira tham gia
san xudt, vira rtt ngén duoc thoi gian stra chita khi vao Da, tiét kiém chi pPl Déi voi cac
phuong tién trong diém phuc vu cac chuyen kéo bién, thudng xuyén klem tra dam bao
cac phuong ti¢n ludn ¢ trong tinh trang t6t nhét.

Két hop giita can bd k¥ thudt véi s§ quan thuyén vién gidm sat chat che chét luong
va tién do stra chita dam bao phuong tién sau stra chita tham gia khai théc én dinh, dap
mg dugc yéu cau.

Cong tac phap ché hang hai dugc thuc hién k1p thoi, dang ky ding klem dung quy
\

dinh dam bao cho cac phuong tién tham gia san xuét.
3. Cong tac Tai chinh K& toén
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Quén ly tién vdn, tai san, phuong tién va thiét bi dung quy dmﬂn bam bao cac
nguyén tac thu chi tai chinh theo ding phép luat va Piéu 1é cta Coéng ty. X4y dung céac
bao cdo tai chinh. Thyc hién 6t cong tac thanh quyét toan, nghiép vu ngén hang. Thuc
hién chirc néng kiém tra gidm sat tinh hop phép, hop ly cua cac chimg \tu,‘ phan tich s6
ligu gitp Ban Gidm dbc cong ty dua ra cac quyet dinh phu hop kip th01, dong thoi don
doc cong tac thu hoi cOng ng tranh phét sinh ng x4u.

4. Cong tac T6 chiic Hanh chinh

Tham muu kién toan vi tri can bo chu chét cua Céng ty dam bao ding quy dinh.
Stra doi, bd sung va hoan thién cac quy dinh vé Noi quy tra luong cua Cong ty phu hop
v6i thuce té san xuét kinh doanh. Thye hién ddy du cac ché do chinh sach d6i véi nguoi
lao dong, chi tra tién luong va céc ché 6 dam bao dung nguoi ding VleCL bu dip hao phi
lao dong. Tham muu cho Gidm déc Céng ty ky lai Hop ddng lao domg V01 sy quan
thuyén vién sau khi nghi ché do phu hop vé6i nhu cdu sir dung ctia Cong ty

5. Cong tac thanh ly tai san ¢6 dinh |

Trong nam 2023, Céng ty da thyuc hién thu tuc thanh ly tau HC68 do khong con nhu
ciu st dung va dé hoan thanh vao thang 7/2023. Céng tac thanh ly dam bao theo trinh tu
va quy dinh cua phap luét.

6. Cong tac dau tu tau lai Azimuth

Dy én dau tu dong méi tau lai Azimuth cia Cong ty da duogc phé duyet tai Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién ndm 2023. Dén thoi diém hién tai cong tac Trlen khai dong
m&i tau lai Azimuth duge thuc hién nhu sau:

- Phé duyét dé cuong, du toan kinh phi va ké hoach lua chon nha thau Cong viéc
lap H6 so moi thu va danh gia Ho so du thiu goi thdu tu vin quan ly dy an; Cong viéc
tu van quan ly du an; Cong viéc 1ap Ho so moi thiu va danh gia Ho so dy théu géi thu
thiét ké k¥ thuét, mua sim thiét bi, thi cong dong tau thude dy 4n; Cong Viec thiét ké thiét
ké ky thuat, mua sém thiét bi, thi cong déng tau (téng thau EPC) va cong viéc thAm dinh
H6 so méi thau, két qué lya chon nha thau goi tong thdu EPC.,

- Phé duyét Ho so moi thau (E-HSMT) gé6i thau TV05: Tu van quan ly du an.

- Phé duyét két qua lya chon nha thu va ni dung hop dong géi thiu TVO5: Tu vén
quan ly dy an. |

- Chap thuan quy trinh lua chon nha thau ap dung cho cac géi thau cbm lai cta dy an.

- Phé duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thau cong viée thau thlet ké k¥ thuat,
mua sdm thiét bi, thi cdng déng tau (téng thau EPC).

- Phé duyét Hd so moi thau goi thau HHO1: Tong thau EPC.

7. Cong téc taing Von diéu 1&

Chu trwong tang Vén didu 1é Cong ty duoc phe duyét tai Dai h01 - dong cb dong
thuong nién nam 2023. Cong ty da ky hop dong tu van 1ap phuong én tang Vén diéu 1&
v6i Cong ty ¢ phan Chung khoan FPT (FPTS). Phuong 4n ting Vén dleq 1€ da dugc cac
cap c6 thim quyén chdp thuan dé trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024
thong qua nhu sau: |



- Tén ¢6 phiéu chao ban: C4 phiéu Cong ty ¢6 phan Lai dat va Van tai

- Ma ¢6 phiéu; TUG.
- Von diéu 1¢ trude khi chao ban: 27.000.000.000 dong.

- Phuong thire chao ban: Chao ban ¢
¢0 phén theo phuong thirc chao bén chimg

- 50 luong 0 phiéu dy kién chao ban: 2.700.000 cd phiéu.
- Gid chao ban: 10.000 dong/cd phiéu (bang ménh gia). |
- Tong gi4 tri ¢ phan chao ban du kién theo ménh gia: 27.000.000.000 dong.

- Thoi gian thye hién du kién: Sau khi duoc Dai hoi dong cb dong thong qua va Uy

ban Chimg khodn Nha nuéc cp Gidy chimg nhan chao ban cd
kién trong ndm 2024,

- Muc dich: Huy dong vén cho Dy 4n dong mai tau lai Azimuth,

8. Cong tac vay von Té chire tin dung

Cong ty da giri Thu moi quan tam, Thu moi tham gia tai tro von cho dy 4n dén céc
Té chirc tin dung va dén thei diém hién tai, Cén
phuong an vay vén dé trinh Dai hoi ddng ¢b dong t

*Két qua san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:

DPon vi tinh: triéu déng

&éng Hai Phong.

, : o
phi€u cho ¢6 dong hién hitu theo ty 1€ so hitu
khoan ra cong chiing,

phiéu ra;céng ching, du

g ty dang trong qué trinh hoan thién
hong qua,

| il | DOANH | CHIPHI | CHENH
STT CAC KHOI SAN XUAT i
THU LECH
1 | Khéihd trg 71.834 |  66.472 5.362
2 | Ung pho su ¢b tran diu 1.487 255 1.232
A . > A M A ‘
3 Trong coi, bao vé phao Bach Ding, Ben 2.902 1.005 1.897
Got, Lan Ha |
3.1 | Trong coi, bao vé phao Bach déing, Bén Got 120
3.2 | Dich vu Bach dang, Bén Got, Lan Ha 2,782
4 | Dich vu Logistics 18.377 18.105 272
4.1 | Dich vu van chuyén Logistics 15.932 ‘
4.2 | Dich vu van chuyén container 2.176 \
4.3 | Thué xe O t6 16 chd 269
5 | Thu hoat dong tai chinh 1.913 38|  1.875
6 | Thu hoat khac 755 278 477
* | Cong 97.268 | 97.268| 11.115
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Danh gia chung

1. Két qua dat dwge

Nam 2023 Cong ty da tich cyuc tim kiém, mé rong thi truong, tranh thu sy giap do
cla cac co quan quan ly Nha nude, sy ung h¢ cua cic khach hang dé mo rong pham vi
hoat dong hé tro dén cac Cang khac ngoai Cang Hai Phong. Bén canh do Cong ty ludn

nhén dugc sy ho trg, quan tam chi dao st sao ctia Hoi dong quén trj (HDQT) Cong ty, su
gitip d& cua cac cap lanh dao Cang Hai Phong ludn gianh thi phan lai dalt hd tro tai Cang
Hai Phong cho Cong ty, su tao diéu kién dé Cong ty mé rong khai thac dich vu khac tai
cdc bén phao neo va van chuyén container ... dam bao doanh thu va thu nhap cho nguoi
lao ddng.

Ngay tir nhiing ngay dau nam cong téc tiét kiém chi phi da duoc thue hién trén tat
¢a moi linh vuc, nhu: |

- Trong diéu hanh san xudt: BS tri tau lai hop ly tai cac cum Cang dé tiét kiém chi
phi di chuyén cua cac tau lai. |

- Tiét kiém trong cdng tdc sura chira: Nho ¢ cong téc bao dudng, bao quan phuong
tién t6t nén chi phi sira chita dot xuat giam... cac tau khai thac lién tuc Khong phai dung
tau dé sira chira. |

- Ludn chu trong cong téc phat trién thi truong nhat 13 thi truong lai kéo phuong
tién dong mai tir cac nha méay déng tau ra khu neo xuit 1én tau me dé bu dap san lugng
sut giam tr Cang Hai Phong. |

Céng ty bo tri tau lai du va vuot cong sudt theo quy dinh cua Cang Vu hang hai Hai
Phong, kip thoi dua dén tau bién ra, vao Cang an toan va ngay cang nang cao chét lugng
dich vu.

2. Khé khin va viréng mic

- Thi truong lai dat hd tro tai khu vue ngdy cang canh tranh quyét liét va dién bién
kho ludng nén cong tdc mé rong thi trudng rat khé khan do phai canh tranh vé gid cude.

- Thi phan hd tro tai Cang Hai Phong doanh thu giam 4,5% so véi cung ky nam 2022,

- Thi phan hd trg tai Cang ¢d phéan Pinh Vii doanh thu giam 21,5% so véi cling ky ndm
2022. |

- Cong ty tap trung moi ngudn luc cho cong tac du tu tau lai Azimuth dam bao tién
do, chat luong, hi¢u qua va dung quy dinh ctia phap luat dé kip thoi c6 phuong tién phuc
vu khi Bén s6 3, s6 4 cua Cang Hai Phong dua vao khai thac

B. NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. Dy béo tinh hinh thij treong

- Can cir tinh hinh kinh té Thé gi6i va trong nudc rét phirc tap, tic dong clia su sut
giam truc tiép kinh té trong nudc, gid ca bién dong theo chiéu hudng tang da anh hudng
dén hang hoa thong qua Cang ma dac biét 1a khu vuc phia Béc.

- Can clr vao két qua du kién thuc hién SXKD nam 2023. |

- Dy bio tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty Me nam 2024 c6 ting hon so
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v6i nam 2023, tuy nhién, dy kién luong tau 16n dén Cang 1 khong tang,‘ phéan néo s& anh
hudng dén doanh thu tau lai cta Cong ty. |

- Trong giai doan dau cua viéc x4y cau May chai (bat ddu vao thang 6 ndm 2024);
Cang Hoang Digu s¢ bj anh huong truc tiép; tau bién sé sang cac Cang khéc hofic s& chuyén
tai tai Vinh Ha Long. Trong nim 2024, cau Méy chai hop long (chua ¢6 thoi gian cy thé),
Khi hop long s& anh hudng dén toan b tau bién ra vao Cang (Céng ty s& béo cdo sau).

- Bén canh d6, viéc thanh phé xay ciu Nguyén Tréi s& anh huong truc tiép dén
Cang Hoang Diéu. |

- Doanh thu hoat dong tai chinh giam so v&i ndm 2023 do 13i suét giém va Cong ty
trién khai thye hién du 4n dong mdi tau lai Azimuth,

- Céc chi phi khac déu tang. |

- Cac tau lai ctia Cong ty dén ky sira chita dinh ky va tring véi tau ﬁai Cong ty thué
cua Cang Hai Phong nén khé khin cho vigc ddm bao ndng luc lai ke’o; bién xa, khong
dam bao san xuat kinh doanh. |

- Gia nguyén nhién vat liéu bat 6n, theo chiéu hudng tang cao, gia CU‘IGC lai dat hd trg
khong thay d6i va rat kho diéu chinh tang, anh huéng dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

- Tinh hinh thj trudng cung cép tau lai trong khu vuc ngay cang canh tranh quyét
liét nén viéc mé rong thi truong rat khé khan. |

- Vi tinh hinh ndgm 2024 Céng ty Me giip nhiéu khé khén, Cong ty icon khong nim
ngoai nhitng khé khan ctia Cong ty Me: |

+ Canh tranh gay gét giira cac Cang ngay cang ting.

+ Lugt tau bién bj rat chuyén.

+ Tau bién dén cang co Size nho hon.

Do vy, anh huéng dén doanh thu ctia Cdng ty con. |

- Thi truong ngoai Cang Hai Phong ma Cong ty dang thuc hién tiép tuc gip khé
khan do hang hoa théng qua trong khu vuc syt giam sau; |

- Tinh hinh khai thac tai Lan ha s& khong thuén loi nhu nim 2023, do tau cua
Vinfast vén chuyén bang container thay vi van chuyén bang tau RORO; |

Dich vy logistics nam 2024 tép trung chu yéu vao mit hang thiét bj cua céc dyu an
trong va ngoai nudc, huéng dich vy nay vé Cang Hai Phong dé ting nguéﬁ thu vé xép do
hang héa va tau ra vao Cang, tang thu duoc cude tau lai, dam bao hiéu qua. Riéng dich
vu chuyén tai container bang sa lan tir Lach huyén vé Cang Hai Phong; Céng ty s& phdi
hop lam dich vu ndy dam béo chét lugng va gia canh tranh dé Cang Hai Phong dap tmg
dugc tat ca cac yéu clu cia cac hang tau.

IL Cin cir x4y dung ké hoach SXKD niam 2024 |

1. Cang Hai Phong va céc Cong ty TNHH MTV, céc phong ban, don vi trong toan
Cang, doanh nghiép c6 von gop chi phdi clia Cong ty Me sé tiép tuc quan tdm, danh cho
Céng ty vé thi phan tau lai hd tro va dich vu tmg pho su ¢d tran dau. |

2. Cong ty sé& tiép tuc nhin dugc su quan tim, tin tuong va ung ho cta cic khach
hang, su gitip do cua céc co quan quan ly Nha nudc.
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3. Bam st dinh huong phat trién va phdn diu cua Cang Hai Ph(‘)ng (Cong ty Me)

cho ndm 2024, dy kién Cang Hai Phong s& ting trudng khoang 3%.
I Dy kién cic chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2024
1. Dy kién cac chi tiéu:
a. Téng doanh thu: 90 ty dong.
b. Tong chi phi: 81 ty déng,
¢. Loi nhugn trude thué: 09 ty ddng.
d. C6 tire: 06% Vén didu 16,
2. Co sé dé xay dung cac chi tidu
2.1. Co s6 xay dung chi tiéu doanh thu
Cu thé ude dy kién thi phin cdc linh vy san xuit kinh doanh cia Cong ty

Don vi tinh: tri¢u dong

THUC KE| ,SO
HEN | oacu | SANH
STT CAC CANG NAM NAM 2‘323/
2023 20241 S

I | DOANH THU -

1 | Khéi hd trog 71.834 | 65.000 90,5
I.1 | Céng ty C6 phan Cang Hai Phong 37258 38250 102,7
[.2 | Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu 9.409 5.800 61,6
1.3 | Céc cang khac 167221 16.950 | 101,3
1.4 tﬁ;zh(:it 5 tit ;;Zhbrfs)a VEPRmty iR khai 8.445 |  4.000 47,4

2 | Ung pho s ¢ tran diu 1.487 1.390 93,4
3 g"l(“:::)llljl lcloIi{,;)ﬁo vé phao Bach diing, Bén 2.902 1.620 55,8
3.1 | Trong coi, bao vé phao Bach déng, BG 120 120
3.2 | Dich vu Bach ding, Bén gét, Lan Ha 2.782 1.500

4 | Dich vy Logistics 18377 21.740| 1183
4.1 | Dich vu van chuyén Logistics 15,932 12060
4.2 | Dich vu van chuyén container 2.176 9.500
43 | Thué xe O t6 16 chd 269 180

S | Thu hoat dong tai chinh 1.913 250

6 | Thu thanh Iy TSCD 755 |

Bl Tong doanh thu 97.268 |  90.000 92,6
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‘ \
2.2. Poi véi linh vure hd tro tau

Cén ¢ vao tinh hinh thi truong; du kién doanh thu khéi hd tro"ném 2023 giam
9,5% so voi thuc hién nam 2023. |

+ Dich vy hd tro, lai kéo phuong tién trén pham vi toan quéc 1a dich vu mang lai
doanh thu va lgi nhuén cao nhung ¢6 tinh bat thuong, khé dyu bdo chinh x4c vi phu thudc
vao cée dy dn va phuong tién gap sy b khong chi dong... Cong ty dur kién ké hoach
doanh thu ndm 2024 giam 50% so véi ndm 2023, |

+ Nam 2024 doanh thu khéi hd trg cho Cang Hai Phong, Cong ty du kién ké hoach
doanh thu hoat dong tang gan 3,0% so véi nim 2023. |

+ HO tro tai cac cang khac, Cong ty du kién doanh thu nam 2024 tﬁng 3,8% so voi
thuc hién nam 2023. |

Trong chi dao thyc hién, Cong ty s& tap trung moi ngudn lue, phan diu thuc hién dé
dat két qua cao nhit nam 2024 vOi céc giai phap quyét liét trong viéc kiiém S04t va tiét
giam cac chi phi bién dong (nguyén nhién vit liéu, dién, nude, van phong phdm, chi phi
hanh chinh quan tri va chi phi khac), tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém ngudn thu
ngoai thi phan kinh doanh hién hitu ctia Cong ty nhu cac dich vu lai kéo, hd trg cac tau
gap sy c6, ddu thau dé tham gia vao chudi dich v logistics cac du én trong nude véi mit
hang chu yéu 1a két cdu thiét bi thong qua xép d& tai Cang Hai Phong, T[hanh ly tai san
khong phu hop véi san xuét kinh doanh, lam giam loi nhuén cua Cong ty.

2.3. Cong tac dau tu |

Trong nam 2024, dy kién s& ky két hop dong thyuc hién g6i thau HHO1: Téng thau
EPC, déng thoi lya chon nha thiu cong viée 1ap HO so moi thau, danh gié H6 so du thau
gdi thau tu vén giam sat thi cong va 14p dit thidt bi; Tu vén tham tra thiét ké k§ thuat,
téng du toan; Tu van thim dinh gia thiét bi, vat liéu; Tu van gidm sat #hi cong va lap
dat thiét bi; Nha thau cung cp Bao hiém dong tau.

* Dy kién gid tri giai ngan trong nam 2024 1a: 60 ty dong. |

IV. Cac giai phap nhiém vy thye hién ké hoach sin xuit kinh doalnh nim 2024

D¢ dam béo thye hién thing loi cac chi tiéu nhiém vu nam 2024, Cong ty cAn tap
trung trién khai thyc hién t6t mot sb nhi¢m vu giai phép chu yéu sau:

1. Bam sat sy lanh dao chi dao cta bang bg, Hoi dong quan tri Cong ty; dic biét
thuc hién cac chi dao va giup d& cua cac cap lanh dao Cang, cac phong ban don vi chi
nhanh Cong ty TNHH trong toan Cang...Tranh thu sy tao diéu kién cua céc quy co quan
quan ly nha nude, dbi tac va trong tdm la céc khach hang, chii hang, dai ly, hang tau... dé
phén diu thuc hién thing loi cac nhiém vu d3 dé ra.

2. C6 gii phap nhu co cau lai doi tau lai, mo rong phat trién thi truong dé 6n dinh
doanh thu khi Cang Hoang Diéu di doi. |

3. Tiép tuc cac bude, thu tuc cho viée dau tu tau lai Azimuth, Du kién trong nam
2024, Cong ty s& hoan thanh vic lya chon nha thiu thyc hién tdng thiu EPC va bat dau
trién khai cong vigce thi cong dong mai tau.
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4. Tép trung moi ngudn lyc, kha niang sin co dé tim kiém cac dicﬂl vu nhét 13 dich
vu lai kéo bién xa trén toan quéc, céc dich vu lai kéo tuyén ngén véi céc phuong tién mét
kha nang chu dong; Chu dong mo rong céc dich vu hd tro tau tai khu vue Hai Phong, lai
kéo cac phuong tién dong méi, phuong tién sira chita tai cac Nha may dong tau.

5. Bam bao chit lwong dich vu ddi véi hoat dong hd trg tau ra, vao Cang Hai Phong
va cdc Cang khac; két phdi hop it véi co quan quan 1y, tim kiém khach hang dé cung
cap dich vu neo dau cho tau thuyén tai vinh Lan Ha, phao néi Bach Dérﬂg, Bén Got, van
chuyén hang container cho Cang Hai Phong dam bao tang nguén thu cho ;Céng ty.

6. Giai phap dé mang tinh canh tranh va dam bao hiéu qua trong SXKD: Thuc hién
tiét giam céc chi phi dé c6 phuong én t6i wu héa mot céch khoa hoc giam gia thanh, dam
bao ¢6 hiéu qua ddi véi cac dich vu. |

7. Quan tam, chi trong viéc quang bé, tiép thi dén céc khach hang dé phat trién thi
truong. Thuc hién tdt cong tac cham sdc khach hang, 14y khach hang lam trung tdm trén
€0's0 ¢o chinh séch phu hop, dam bao loi ich hai hoa, |

8. Ung dung céng ngh¢ thong tin trong diéu hanh va quan tri doanh nghiép dé theo
kip xu hudng phat trién hién nay va nang cao hiéu qua hoat dong cho Céné ty.

9. Nédm 2024, phan 16n céac phuong tién tau lai vao stra chita dinh ky; nhiing phuong
tién cuia Cong ty, s& co giai phap stra chita chu dong phu hop nhu rut nge‘in thoi gian stra
chira, diéu chinh lich stra chita khong bi tring lich stra chita 03 tau lai cua Cang. Pbi voi
03 tau lai thué cua Cang; Cong ty béo céo cac cap lanh dao Cang dé hoan thién thu tuc
cho cong tac stra chita nhanh, cac tau c6 thé gian cach quay vong sta chita phu hop; rat
ngén thoi gian sira chita ciia mi tau; bé tri sy quan thuyén vién c6 kinh nghiém dé didu
dong tau va két hop cung Cang gidm sat cdc don vj sira chita dugc dam bao an toan, chit
lugng va tién do thoi gian ngdn nhét. Duy tri thuong xuyén cong tac sira clln&a, bao dudng
phuong tién, trang cAp vat tu, thiét bj kip thoi dam bao chit lugng va hiéu qua.

10. Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac d6i méi trén tit ca cac linh vue, tir cOng tac
quan tri, cong tac 6 chirc nhan su, cong tac didu hanh san xuét kinh doaqh Xuf‘it phat
tir bdi canh va nhiém VU cong tac nam 2024, ndm nay duoc xac dinh 1a nam ban 18 trong
qua trinh phét trién cua Cong ty, tao tién d& phat trién cho céc nam tiép theo, nén doi hoi
cong tac ddi méi cin dugce chi dao thuc hién mot cach quyét liét, khéc phuc tinh trang tri
¢, ngai doi mdi, s¢ trach nhigm ... &é Céng ty co thé phat trién v theo kip xu huéng
kinh doanh trong tinh hinh méi. Khuyén khich cac tap thé, ca nhan dam nghi, dém lam,
dém chiu trach nhiém; c6 nhiéu y tudng ddi moi sang tao ap dung ¢o hiéu qua trong moi
linh vyc ctia hoat dong san xuat kinh doanh. Tiép tuc kién toan bd méy t6 chirc quan ly,
lye lugng lao dong; thuc hién dao tao xdy dung 16p s§ quan méi du ning lyc chuyén mén
kip thoi thay thé céc vi tri nghi ché o theo quy dinh. |

11. Giit gin doan két noi b, dam bao hai hoa loi ich gitra nguoi lao dong va Cong
ty, cham lo doi séng cho nguoi lao dong vé vét chat va tinh than, khuyén khich nguoi lao
dong lam viéc c6 nang suat, chét lugng va hidu qua dé Cong ty ludn 6m dinh va phat
trién.

Kinh thua cdc Quy vi cé dong, cdc vi khdch quy:
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Ncm 2023 da khép lai, dénh ddu s phdt trién ciia Cong ty c6 phdn Lai dét va Vin
tai Cang Hai Phong. Mcic dit nim qua gdp rdt nhiéu khé khdn nhung tdp thé lanh dao,
can bé céng nhdn lao déng trong Cong ty dd phdt huy tinh than trdch nhi¢m, nang cao
tinh than doan két dé hoam thénh cdc chi tiéu ma Dai hdi c6 déng da dé ra.

Naim 2024, tinh hinh chinh tri, xung dot Thé gidi dién bién kho lwong, tinh hinh nén
kinh té cé nhiéu bién déng nén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Co‘ng ty duw bdo sé co
nhiéu khé khén. Viée tiép tuc ndng cao cong tdc quan tri, co cdu lai doi tau va dau tw
phurong tién déng vai tro quyét dinh trong viée phat trién bén vimg cia Cong ty. Dung
trudc nhitng kho khan va thugn loi dan xen dwoc dw bdo trong nim 2024, Céng ty van
ddt nhiéu ky vong va quyét tam phd'n ddu hoan thanh ké hoach da dé ra. Pé dat duoc
muc tiéu nay, Cong ty tié:D tuc tranh thii sw hé tro tao diéu kién cia Cong ty me - Cang
Hai Phong, dong thoi trién khai cdc giai phdp dong bd, quyét liét trong cjudn Iy, san xudt
kinh doanh va dau tw phat trién dé dat dwoc nhiing phat trién mdi, khc‘z?'ng dinh duwoc vi
tri, vai tro, uy tin cua Coéng ty trén thi truong, dam bao quyén lgi cho ¢dc ¢6 dong, doi
song cia nguoi lao dong va déng gop vao sw phdt trién chung ciia Cang Hai Phong.

Xin tran trong cam on./. |
Kook sbl TM. HOI })(:)NG QUAN TRI

- Nhur kinh g CHU TICH
- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Viin Diing
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