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212NQ-HDQT

- KCt qud s6n xu6t kinh doi
- T?m giao k6 hoach sdn xr

tid:n luong quy IIl2023;
- Thgc hiQn c6c ndi durg tr,

KPI khi dugc giao;

- Ti6n d0 tri6n kJrai c6c g6i
b! dAu tu cria Dp 6n d6ng m
- Cht trucmg ting V6n cti6u

- C6ng t6c thanh ly tdu HC(
- COng t6c clinh bi6n cl6i v6
C6ng ty.
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442NQ-HDQr F.6 hoach chi tra iffitram 2022

446ArQ-HDQr

- KCt qud sin xu0t kinh doa
- K6 hopch san xuSt kinh
cu5i nam 2023;

- K6 hopch tri6n khai vi6c ti
1'6 chirc tin dpng phUc vt
Azimuth;
- Ti6n d0 DU an dong m6i ti
- Thucrng thanh vi6n FIDQT

- Kti ho4ch lao ddng, tiAn lu
- Giai thO Ban Di0u hanh r
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- Th6ng ntr6t tya ctrgn ptr

cl6ng mdi tdu lai Azimuth;
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- PhC duyQt ct6 cucrng, dr
lya chgn nhd thAu c6ng '

thuQc DU an d6ng m6i tdu
- Xem x6t nQi dung H6 s
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- Cdng t6c san xu6t kinh do

- C6ng tirc rd so6t ti6n cl6 r

tdu lai Azimuth;

- Xem x6t dy th6o Quy chi5
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Ngodi hinh thric hqp tryc ti6p, HDeT C6ng ty cdn
d6n hopt dQng thucrng nhQt cira C6ng ty, hopt dQng quan
theo dd *u6t cua Gi6m rl6c du6i hinh thric xin y ki6n c6c

2. T6ng k6t c6ng t6c ban hiinh Ngh! quy6t cria HDe
Trong ndm2023, HDeT C6ng ry da ban hanh 31 Ngh!

d6 s6n xu6t kinh doanh, c6ng t6c clAu tu, c6ng tirc t6 chfc rr

nhim tri6n khai thyc hiQn k6 hoach do Dpi hQi dOng c6 d6r
tritin khai thyc hiQn c6c Nghf quy6ilheo dring quy dfnh cua 1
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kC tai B6o c6o tinh hinh qudn tr[ ndm 2023, Bdo c6o thui
th6ng tin theo quy dlnh.

S. X6t qui thr;c hiQn Ngh[c1uy6t cia D4i hQi tl6ng
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4.Hroet tlQng cria HDQT I'ir tirng thirnh vi6n HDeT
4.1. Hoat ctQng cira HDQT.

HDQT thucrng xuy6n th6ng b6o c6c Nehi quy6t vd n(

cho Gi6m c16c C6ng ty.

FDQT thucmg xuy6n ki€m tra, ddn c16c viQc thpc hi(

I{DQT riy quy€n cho Gi6m d5c, y€u cAu Gi6m d6c b6o c6o

dugc cfrng nhu circvdnde mO kh6n cAn th6o gO.

Thpc hiQn quy dinh tei Di6u lQ C6ng ty, ngodi c6c

HEQT C6ng ty dlthyc hiQn xin y ki6n bing vdn ban OC nha

c6c quy6t dinh chi dao d6i v6i Gi6m il6c C6ng ty.

Trong ndm2023 kh6ng c6 thay AOi vC nhdn sg c0a FIE

4.2. Hoqt ctQng cira timg thanh vi6n FIDQT.
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Trong nim 2023, c6c thdr*r .,zi6n HtDeT dd rhuc hi€n
vi€n theo quy dinh tpi Di0u lQ vd euy ch6 nQi b0 v6 qu6n trf
gia circ cuQc hgp thudrng lcj,, b6t thudng, tham gia j, ki6n d6n

Cdc y ki6n tham gia, d€ xu6r cta c6c thdnh vi6n
ld co so ph6p ly cho cdng t6c ki6m tra, d6nh g;ia hii6u q
HDQ1 COng ty.

5. Thn ho cria HDeT, thu nh$p crha Gi6m tl6c, ph6
ndm2023

5.1. ThU lao, lgi ich kh6c cta FIDeT: Thpc hiQn Ngh
d6ng thuirng ni6n ndm 2023, c6ng ty dri thuc hi€n chii tr6
432.000.C100 d6ng. Trong do:

- Thanh viOn FIEQT kh6ng tham gia di6u hirl:ilt:264.
- Thdnh vi€n FIEQT tham gia di€u hdnh: 168.000.0(10

5.2. Thu nhap cria Gi6m ddc, ph6 Gi6m cl6c, K6
chtic danh ndy dugc tr6 theo quy dinh cua Nhh nu6c vdr

Thu nhap binh qudn nim2023ld 44 triQu d6ng/nguoilthing.
6. Hopt dQng gi6m s6t cfia tIDeTvri,i Gi6rn tl6c vdr

C6ng ty nim 2023

HEQT C6ng fy dA giao nhiQm vu vd thuong xuyOn gi
C6ng ty cta GiSm dt5c mQt s6 nQi d.n g nhu sau:

- Cix: ho4t dQng sdn xuAt kjnh doanh, khai thdc, mLo

duy tri 6n dinh.

- Ki€:m so6t ch6t ch€ cac ngu<)n ttru, chi; co tri0n phL6p t
cao hi6u qua san xu6t kinh doanJr, mo r,Ong cdc dich .,u dtl
ch6t luqmg;dich vu.

- Chji dpo m0 r6ng c5c dlch .'rU d6 tang ndn6; lgc canh
kh6ch hdng. Ccy cAu lai luc lugng lao dQng vd nr6t sr5

(SXKD) kh6ng hi6u qu6.

- Chi dpo tritin khai c6ng t6c dAu tu DU an d6ng m6i tdu
- Chi dpo thr,rc hiQn dAy dt nghia vr,r c6ng b6 th6ng tin
- Giao Gi6m d6c C6ng V x?ny dWrg k6 hoach SXKD n

hQi d6ng cO d6ng th6ng qua.

- Gi6m srit chdt ch6 viQc tu6n thtr c6c quy dinh cua ph6p

Quy ch6, quy clinh ctra C6ng ry tr:ong qu6 trinh di0u hanh hc

nhirng ngudi di6u hanh kh6c.

7. CAc giao dich gifra C6ng ty v6i c6c b6n c6 li6n li6n
C6ng ry de c6ng bd th6ng tin c6c giao dfch nriy t4i 136o

ty ndm 2023 theo quy dinh v6 quin tri c6ng ry itai chring.
trang th6ng tin tli6n tu cta C6ng U vd b6o c6o Uy ban Ch
dich Chung khoan Hi nQi theo chirrg quy dinh.
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8. Cic k6 ho4ch tuong lai
- I(h6ng ngtmg ndng cao ch6t lugng dich q1 doanh

nguoi lao dQng lu6n dugc c6i thiQn, ph6t tri6n todn diQn, vinr
Ch6t luqng dich vp ld sy t6n tai vd ph6t tri6n cria C6ng ty,,
budc o nhirng linh vgc c6 th6 m?nh vd hiQu qu6 cao, d0 gifi
trong linh vpc lai d6t, h6 trg tau biOn, hopt dQng dich vg vd
dAu tpi khu vyc cdc cbngHii phdng vd virng l6n c4n. Trmg
vg gia tdng trong c6c linh vgc theo quy dinh.

- Tri6n khai c6ng t6c dAu tu tdu lai Azimuth c6ng
lyc ctra dQi tdu lai cria C6ng U, 'I(ip trung dAu tu, 6p <t9ng

dOng qui, tri doanh nghiQp va khai th6,; dieu hd,h san xu6
doanh nghi€p.

- DOi m6i, ccr c6u bQ m6y t6 chric theo hucrng tinh
h6a. Ph6t tri6n ngudn nh6n luc theo chi6u s6u, x6y.dpng cht5

thu hrit vd git chdn nhimg nguoi lao dQng c6 chuy€n m6n k
dU:rg v6n h6a doanh nghiQp huong cl6n kh6ch hlurg, dua
hoat d6ng cua doanh nghiQp.

- Tuiin thu c6c quy dinh vd nr6i trurdng theo ludt dinh,
xu6t (di€n, nudc, nguyCn nhi6n v/it lieu...).

- Ki€im so5t t6t c6c rui ro tr()ng qudr trinh hoert d6rrp; nh
ra vd anh hucrng cua c6c nguy ccr rui ro. Ti6n toi :xay <tung

ki0m so6t rui do cho doanh nghi€p.

Ph6n B

nAo cAcl cuA BAN Drnu H.AN
KET QIJA HOAT DQNG tStKKD XAVI 2023 \'A K

Ndm 2023, tinh hinh thtl gi6i, khu vyc di6n bi6n

Ucraina chua c6 d6u hiQu dtmg lai; tinh hinh kinh t6, thucrng

phrit, gi6 ci nguy€n nhi6n vdt liOu t6ng cao.

Tu nhirng t6c dQng d6, COng;ty g{p nhi6u kho khan; di
Phong spt gi6m, lugng tdu d6n Ctu:g giArn, giim nhi6u ld c6c

hucrng khdng nh6 d6n doanh thu r:ira C6ng ty; b€n canh <16,

luong ldm ph6t sinh chi phi, gi6 cu6c dfch vg h6 tro lai di
cpnh tranh qry6t Hdt; x6c clinh du:oc nhirng kh6 kh6n, ngay

n5 lpc, dAy nhanh vi6c titip th! mri rQng rhi ffidng; chu d6n
ld dich vp lai k6o phuong tiQn. Ci)ng ry ctA thuc hiQn chuytln
ct6n thdnh pfrO UO Chf Minh, duoc kh6ch hang d6nh gi6 cao;

dlch v.u lai k6o tdu d6ng m6i chc, c6c Nd m6y cking tdu; w cac
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lOn dock/hp thiry; lai k6o 02 sd ran bii5n fi c6c nhd m6y d6
tdu Mg, phAn ndo bu cl6p duqc srl sut girim doanh thu tu hd

Truoc nhirrrg kh6 khdn d6, C6ng ty lu6n nhfln dugc sg
quan tr!, sg tpo cti6u kiQn, girip tlO cta c6c co quan quan l.
truyCn th6ng vd Ban l6nh dpo c6ng H6i phong quan tam gi
h6 trg t?i CAngHii phong cho Cong fy; rao di6u ki0n Ae Ce
vu tai c6c b6n phao neo, khu neo dfu cria C6ng vd dfch v
cpnh su trng hQ ctra c6c c6p hnh d?o, c6c kh6ch hang; C(
lgc, kh6c phuc kh6 khdn, doan k5t, n6ng cao ch6t luqng di
thi tim ki6m thcm viQc ldm, duy tri 6n d[nh s6n xu6t. phan
nhiCrn vu dugc giao;

NEm 2023, c6c chi ti6u s6n xu6t l<inh doanh (SXKD
C6ng ty ct6u hohn thdnh; cu th6 nhu sau:

A. KET QUA rHUC HrEN CAc cui utu sxKD
I. Cric chi ti6u sfrn xudt kinh doanh
- T6ng doanh thu:97,268 t1,d6ng;
+ Doanh thu tu HDS)KD : 95,871f! d6ng;
+ Doanh thu tu thanh ly TSCE: 0,397 ry d6ng;
- Lqi nhupn: I1,115 uy d6ng;
+ Lgi nhuQn tu HDSXKD: 10,760 ry ct6ng;
+ Lgi nhuan tu tha,nh lli TSCE: 0,355 ty ct6ng;

- Thu nh0p binh qudn lB,2 tri6u dl6ng/ngudi/th6ng;

nirm2022.
x T6ng doanh thu thgc hiQn clpt 97,26gfj cl6ng; b6ng I

ty/ 95,{) ty ddng) vd giim S,3yo so, vdi ndm2022 (9,7,268 tyl I
* Dc,anh thu tinh lucrng dat'14,396 rj, d6ng bing97.,2o/o

so v6i ndrt2022 (74,396 ti/ 77,6t 2 fi diing).
+ Doanh thu tu C6ng Hii Phdng (bao g6m C6ng ty

Cang Hoimg DiQu) thtrc hi6n dqt 46,667 rj, d6ng, chi6m
4,9yo so v6i ndm2022 (46,667 tj,d6ng/ 49,096 r!,cfing).

+ Doanh thu C6ng ty tr,r khai th6c dpt 50,601 ry d6ng, c
gi6m 5,6yo so v6i ndm2022 (50,C;01 rj,ding/ 53,5g4 r!,d6ng)

+ Lqi nhufln dat 11,115 r'i <IOng; b6ng I lI,2% kC

nhupn thgc hiQn nim2022 (t I ,I I5 r! d6ng/ t 6,230 rj d6ng).
* TOng doanh thu nim 2023 gidm so v6i ndm 2022, nh

SXKD ndm 2023 tdng so vcyi narn 2022 (do nam ',2022

c6 ci thanih ly phucmg tiQn ...)

II. Cric linh vgc sin xu6t
1. Lirrh vuc lai dat h5 trq
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chi dpo s6t ria HQi ddng

kh6ch hdng

une lai dit
ty mo ith6c dich

iner. Bdn

rngi ngu6n
vu, gi6m

d6u hodn

chi phi, ti6p

c6c chi ti6u

d6ng giao

NAM 2023

vdi binh qudn

2,4%ke ndm (97,268

2,680 ty

t! hoach d gi6m 4,l\o

vd Cong TN'HH MTV
% tdng thu vd giem

thu vd

'o so v6i lgi

doanh d loi nhudn

thu vd loi gn bao g6m

(

;(

0l

N

)6

\



Le hnh vgc dem lpi doanh thu lm cho C6ng ry; tuy n
gap nhi6u kh6 khan; C6ng ty lu6n nh?n dugc sy quan tam,
Hii Phong, sg chi dao s6t sao c0a HQi d6ng qu6n tri C6ng
dich v9 h5 trq tdu tai c6ng H6i phdng, cdng ry dachri d6ng
dich vu lai k6o de tang ngu6n thur.

- san luqmg rhgc hiQn ndm2023 ri. 4.43s ruqr tdu bi6r
(bao g6m cd luqt tdu lai ph4c vtt & cdc Cdng ngodi cdng Ht
tdu bi6n ra, vdo citc chnggiAm Lg,4yo sio v6i ntm 2022:" (4.
tdu bi€in).

- Doanh thu lai aat nd ffg n6m 2023 thqchiQn dugc 7l
ho4ch, giem 4,5yo so v6[ ndm2022 (7t,g34 ty d6ngl15,22g t

2.Hoat clQng rmg ph6 sg c6 trdn dAu

Dfch vp rnrg ph6 sp c5 trdn dAu cpnh tranh rilt gery gEt
o6i ttrri lu6n tim c6ch ti6p c6n kh6ch hdng bing nnoi*p;irr vd
k6o khach hang;

C6ng ry de xAy dpng phucrng in tichhgp c6c trang thi
vdo c6c tdu lai hiQn c6, cl6m b6o viQc rmg ph6 sg cd tren clAu

Doanh thu n6m 2023 th\tc hiQn clugc 1,4g7 ty d6ng
gi6m 7,2oh so vdi ndm2022 (1,4g7 tj, d6ng/ 1,603 ,ty d6ng).

3. Hopt ctQng tr6ng coi, b6o vQ phao neo Bach Eing v
neo BBch Ding, Bdn G6t, Lan Ha

Dugc sU quan tdm cira Ban l6nh ctao C6ng H6i phong,

thgc hiQn hgrp d6ng tr6ng coi, khaith6c phao neo, d6m b6o hi
BCn cpnh d6, C6ng ty cfrng nh{n dugc su quan tam, hd

nudc. c6ng ry da chu clQng tim ki6m kh6ch hang dua rdu vdo
g6p phan tpo th6m ngu6n thu cho c6ng b,vd chia s6 doanh tt

Doanh thu linh vgc ndy ntun 2023 thgc hiQn ductc 2,
hoqch n6m vd tlng 47,5%o so v6i cirng hj, ndm 2022 (:,.2,

doanh thu tdng nhiiu ld do thu tir tdu vdo neo tqi Lqn Ha xuiit
Trong; do:

+ Dotrnh thu vd CAng H6i phdng ld 1,393 rj, di\ng.
+ C6rrg ty thu dugc 1,509 lj, d6ng.

4. Dfch vu Logistics

La linh vqc dd khang dinh drroc n6nLg luc vd uy tin, g6p
doanh thu cho cong ry. Do,i v6i hang h6a ld thitit bf cua c6c d
thf, tri6n khai thr/c hi0n trgn g6i v6i mgc dich ld hucrng
Phdng xi5p dd; dOi vOi dich v.u vilr chuy6n hang container
CICT (Qu6ng Ninh), Cang HICT ('Lpch huyQn) v6 C6ng H6i
hQ nhmg g6p phAn n6ng cao n6ng, lgc cqnh tranh cfia Cang
dua tdu d6n Cing.
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- Doanh thu n[m 2023 thuc: hi6n dtTt 1g,377 ri dirng; ba
titngl3,69:/o so v6i ndm 2022( I B, :t Z Z ty d6ngl t 6, I i, 3 ty dting)

Trong d6:
* D'oa,h thu tu hdng hoa thLi6t bi thyc hi6n drroc r:i,93

nitm2022!. (15,932 tyl 9,3 t 5 ty dting);
+ D,anh thu tu vpn chuyOn container thuc hiOn ctuoc

v6i n6rn 2:.022 (2,176 tll 7,g58 ty d6ng).
+ Doanh thu cho thu6 xe 16 ch6 thuc hi6n ducrc 269t tr
5. H,cat dQng tdi chinh: Thu dpt 1,913 ty d6ng5.

6. Hoal dQng kh6c: Thu dat 755 tri€u d6ng.
III. l36ng tric quin ly vi didu hinh chi tl4o s6n xu6t
BQ mriy quan ly di6u henh san xu6t co cau t6 chric sgp

ydu cau cua hopt cl0ng s6n xu6t kinh doanh, vta drim b6o tfn
<l6ng bQ; vta dim b6o t[ng cucmg ktit ptrOi hgp gifra c6c pt
n6ng lyc, tinh thAn tr6ch nhiQm dtin timg phdng nghiQp vp,
nhdn viOn.

1. Ceing t6c kinh doanh khai th6c

Ldm t6t c6ng t6c ch[m s6c kh6ch h*g; tham muu girip
s6ch h5 tro kh6ch hang vd hing tiiu cl6 cirng chia s6 vdi c6np
cta cong ty vd phu hqp v6i chfnh s6ch canh tranh cua c6
lu6n dugc c6ng fy dat lcn tr6n, tao su y6n t6m vd hdi long

C6ng tdc ti€p thi, mo rQng thi rrucrng trong c6ng t6c lai
chri trgng vd ldm t5t. C6ng t6c ky.k6t hqp d6ng thuc hi6n
ph6p luQt; c6ng t6c chi clpo di6u hanh s6n xu6t cl6rn b6o kip
phi, hqp ly s6n xu6t <l6p img dugc y6u cAu ngey cdng cao cta

C6ng t6c tham mu,u, x6y dprg kti h,cpch s6n xu6t kinh
t€; iry dgng c6ng ngh6 th6ng tin trong quin ly, di6u hdrrh
cAu hi6n nay.

2. C6ng t6c K! thu6t Vpt tu
Xdy dpg k6 hoach sria chfra phuong tiQn vdo De dinh

du0ng, sfra chfra c6c hang mpc nho tru6c khi vdo Dd diim
s6n xudt, vira rut ngen dugc thoi gian sria chta khi vdo Da, ti
phuong tiQn trgng di6m phUc vg c6c chuy6n k6o bi6n,
c6c phucrng tiQn lu6n 0 trong tinh trqng t5t ntr6t.

KCt hgp gita can bg ky thuft v6i s! quan thuydn vi6n
vd ti6n clQ sria chfra d6m bio phuong tiQn sau sria chfta tham
img dugc y6u cAu.

C6ng tdc phdp ch6 hang hdi dugc thr,rc hi6n kip thoi, d
dinh dAm b6o cho c6c phucrng ti6n tham gia s6n xu6t.

3. C6ng t6c Tdi chinh Ktitoan
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Qu6n ly ti6n v6n, tdi sdn, phurrnlg tiQn vd fhi6t bi
nguy0n tirc thu chi tdi chfnh theo dring ph6p luQt vd Di6u lQ

b6o c6o tdi chinh. Thyc hiQn t5t c6ng ttic rhanh quy6t to6n,
hiQn chric ndng ki6m tra gi6m s6t tinh hgp ph6p, hgp l;f cr)

liQu gitip Ban Gi6m d6c c6ng ry rlua ra c6c quytit dinh phu
d6c cOng tas thu frOi cOng ng tranh phat sinh ng x6u.

4. C0ng t6c TO chric Hdnh chinh
Tham muu kiQn todn v! tri cin bQ chri ch6t cria C6ng

Sta d6i, b6 sung vd hoiur thi6n c6c quy dinh vC NQi quy tr6
vdi thuc t6 san xu6t kinh doanh. Thr,rc hiQn dAy du c6c ch6
lao dQng, chi tr6 ti6n lucmg vd c6c cfr6 AO d6m b6o dting ng,
lao dQng. Tham muu cho Gi6m d6c C6ng ty ky lAi FIqp
thuydn vi6n sau khi nghi cn6 A9 phu hqp v6i nhu cAu sir d

5. C6ng t6c thanh ly tai san c6 Ointr

Trong ndm2023, Cdng ry de thuc hiQn thri t.uc thanh ly
cAu su dUng vd dd hodn thdnh vdo th6ng 7/2023. C,ing tlic
vd quy dinh cua ph6p lupt.

6. Cr)ng t6c dAu tu tdu lai A:uimuth

Dp'an dAu tu dong moi tdu lai Azimuth cua C6ng ry
ctr6ng cO dOng thuong ni€n n5m 2023. D6n thoi di6m hiQn

mdi tdu lai Azimuth dugc thUc hiQn nhu sau:

- PhC duyQt cl6 cuong, dg toan kinh phi vd k6 hopch I
lap HO so mdi thAu vd d6nh gi6 t{O so dy thAu g6i thAu tu v
tu v6n quan ly dU an; C6ng viQc lpp H6 so moi thAu vd
ttri6t tc6 k! thupt, mua s8m thi6t bi, thi c6ng d6ng triu thu6c d
te ry thuflt, mua sim thiSt bi, thi c6ng d6ng tdu (t6ng thAu

H6 so mdi thAu, k6t qu6lga chgn nhd thAu goi t6ng thAu EpC
- Ph() duyQt H6 so moi thAu @-HSN4T) goi th6.u TV05:
- Ph() duyQt k6t qua lqa chgn nhd thAu vd n6i dung hqp

qu6n ly dy 6n.

- Chlip thuen quy trinh lua chon nhd thAu 6p dpng cho

- PhC duyQt di6u chinh k6 hoach lya chgn nhir thAu

mua sAm thi6t b!, thi c6ng dong tdru (t6ng thAu EpCt).

- Ph€) duy0t H6 so moi thAu goi th6u FIHOl: T'6ng thAu

7. C()ng tdctdngV6n diOu l€,

Chri trucrng tnng V6n di6u lQ C6ng ty dugc ph6 du
thuong niOn ndm 2023. C6ng fy dA hy hqp cl6ng tu ven lap

v6i COng ry c6 phAn Chung kho6n FPT (FPTS). phucrng 6n

c6p co thlim quy6n ch6p thu6n ct6 trinh Dpi h6i d6ng c6

th6ng qua nhu sau:
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- TCn c6 phi6u chap ban: C6 phi6u C6ng ty c6 phAn Lai dr
- Md c6 phi6u: TUG.
- v5n dieu lQ rru6p khi chdo ban:27.a00.000.000 d6ng.
- Phucmg thric ch&o ban: chio brin c6 phiiiu cho c6 d6

c6 phdn theo phuong thric chdo ban chtng khoan ra c6ng ch
- s6 lugry c6 phi6u dy ki6n chdo b6n: 2.700.000.0 pt
- ci6 chdo b6n: 10.000 d6ng/c6 phiriu (bing mQnh gi6),
- T6ng gi6 tri c6 phen chdo ban dU kitin theo mQnh gi6:
- Thdi gian thgc hi€n du kitin: Sau khi drroc Dei hAi ,{i
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ki6n trong ndm2024.
- MUc dich: Huy dQng v6n cho Dp 6n d6ng m6
8. C6ng tircvay v6n T6 chric tin dUng

C6ng fy de giri Thu mdi quan t6m, Thu mdi tl
Td chric tin dqng vd cl6n thoi di6m hi6n tai, C6ng
phucrng 6n vay v6n <16 *inh Dpi hQi ct6ng c6 d6ng th,

*K6t qu6 s6n xu6t kinh doanh nim 2023 nhr
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r rong coi, b6o vQ phao B4ch Ding, B6n
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3.1 Tr6ng coi, b6o vQ phao Bqch ding, B6n Gdt 1 l0

3.2 Dich vu Bpch ddng, B6n Ci6t, Lan Ha )7 12

4 Dich vq Logistics 18.3 t7 18.1( 5 272

4.1 Dich W van chuyi5n Logisrtics 15.9 2

4.2 Dich W van chuy6n container 2.1 6

4.3 'thu6 xe 0 t6 16 ch5 2 ,9

5 'Ihru ho4t dQng thi chinh 1.9 3 t 1.875

6 Thrn hopt kh6c 7! 5 21 477
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Drlnh gi6 chung

l. l(6t qui dgt tluqc
Ndrn 2023 C6ng ty da tich cuc tir:n ki6m. nr<i r0n6; thi

cua cdc co quan quin ly Nha nudc, sp irng h6 cira c6c
hopt dQng h6 trq d6n cric C6ng kh6c ngodi C6ng H6i
nhpn dugc su h6 tro, quan tam cihi dao sat sa. cua Hqi d6ng
girip dd cira c6c c6p hnh dao cang H6i phong lu6n gidnh
Hii Phong cho C6ng ty, sU t4o clidu kiQn d0 C6ng ry mo
c6c b6n phao neo vd v$n chuy6n container ... d6m b6o d
lao d6ng.

Ngay tu nhirng ngey dAu ndm c6ng tdc ti6t kiOm chi p
cA mgi linh vgc, nhu:

- Trong di6u hdnh san xu6t: 86 tri tdu lai hqrp ly tai
phi di chuy6n ctia c6c tdu lai.

- fi6t kiQm trong c6ng t6c sta chira: Nho c6 c6ng t6c
tiQn t6t n€n chi phi sira chta ctQt xu6t gi6m... c6c tdu khai
tdu dC sua chira.

- LuL6n chu trong c6ng titc phifi trjiOn thi tru,irng nh6t
ti6n dong m6i tu c6c nhd m6y d<ing tdru ra khu ne,o xu6t l6n
spt gi6m tri Cing I{6i Phdng.

Cdn,g ty b6 fl.i tdu lai du vd vugt cdng su6t theo qu.y

Phdng. kip thoi du:a d6n tdu bi6n ra, vdo C6ng an tcdn vd
dlch vu.

2. IKh6 khin vh vudng mic
- Thi trucrng lai ddt h5 trq tpi khu vuc ngdy cdng cpnh

kh6 lucrng n6n cdng t6c mo r6ng rhitrudng r6t khi, kh6n do
- Thi phil h5 trq tpi Cing Hii Phong doanh thu gi6m 4,
- Thi phan h5 trq tpi CAng c6 phAn Dinh Vfr doanh thu gid

2022.

- Cdng ty t{p trung moi ngu6n luc cho cdng tlrc driuLtu

d6, ch6t lrrcmg, hi6u qu6 vd dfng quy dinh cira phqr lupt d6

vp khi BOn s6 3, s6 4 crla C6ng H6i Phong dua vdc, khaith6c

B. NHrEM VU, KE HOACH SAX XUAr KrN[r
I.D,f brlo tinh hinh thitrud'ng
- Cdn cf tinh hinh kinh tC f'n6 gidi vd trong nu6c r6t 

1

gi6m tryc ti6p kinh t6 trong nu6c,, gi6 c|bi6n dQng rheo chi
d6n hang h6a th6ng qua C6ng md dpc biet h khu vuc phia

- Cdn cri vdo k6t qud dp kiiln thpc hiQn SXKD ndm2O2
- Du b6o tinh hinh san xu6t kinh doanh cua C6ng ty nim 2024
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vdi n[m 2023, tuy nhi€n, dU ki6n lugng, tdu l6n d6n Cang I
huong dOn doanh thu tdu lai cua C6ng t1g.

- Trong giai do4n cl0u cria viQc x6y cAu M6y chai @6t
Cang Hoang DiQu s0 bi anh huong tr.uc ti6p; tdu bi€n sE sang <

thi t4i Vi,rh Hp Long. Trong ndm 2024, cAu M6y chai hgrp l
khihqp long sE anh huong d6n toan b0 tau bi6n ra v,do cang (

- B()n canh d6, vi6c thdnh ph6 xliy cAu Ng;uy6n Tr6i
CttngHoiing DiQu.

- Doanh thu hopt dOng tdi chfnh gi6rn so v6i ndm 202
tni6n khai thpc hiQn dU an ctdng mdi tdu lai Azimuth.

- Cdc chi phi kh6c d6u rdng

- Cdc tdu lai cua C6ng ry diln kj, sira chfta dirrh kj,vd
cta cang H6i Phong n€n kh6 krh6n ch. vi6c cram b6.
c16m bao r;6n xu6t kinh doanh.

- Gi6 nguy€n nhiCrn vflt li6u b6t 6n, theo chidu huorrg
kh6ng thay cl6i vd dt kh6 iti€u chinh tdng, dnh hucrng cl6n l

- Tinh hinh thi truong cung c6p tdu lai trong khu vyc
liQt n6n viQc m0 rQng thi rruong r6t t<hO kh6n.

- Vdi tinh hinh ndm 2024 C6ng ty Mp gflp nhi6u kh6
ngodi nhfrng kh6 khdn cfia C6ng ry Me:

+ Canh tranh gay gitgifr'a ciic C6ng;ngriy cdng;ti:nLg,
+ Lugt tdu biOn bi nit chuy6n.
+ Tdu bi6n d6n c6ng c6 Size nho hon.

Do vfly, 6nh hucrng d6n doanh thu cia C6ng ty con.
- Thi trulng ngodi C6ng Et6i phdrrg md C6nrg b, rlan

khan do hdng h6a th6ng qua trong; khu vuc spt giann sfiur;

- Tinh hinh khai rh6c tpi Lan h4 s6 kh6ng thuan lqi
vinfast vpn chuytin bang container thay v,i vpn chuytin bing

Dich vp logistics n5m 2024 tpp trung chri ytiu vdo m6t
trong vd ngoii nudc, hu&ng dich ,ru ndy vd cang H6i phong

hdng h6a vd tdu ra vdo C6ng, ting thu dugc cudc tdu lai,
vp chuy6n t6i container bing sd lan tu L4ch huyQn vA Cang
hqp ldm dich vu ndy ilarn bio chdt lugng vi gi6 cqrnh tranh
dugc tdt chc6c y6u cAu cria c6c hdng tdu.

II. CIn crfr xffy dgrrg k5 hogch SXKD nilm 2024
1. Cing HAi Phdng vd c6c C6ng ry 'INHH MTV, c6c p

Cing, doanh nghiqp c6 v6n g6p chi ph6i ctra C6ng fy M9 s€

C6ng ty 
"6 

th| phan tiu lai h5 tro vd dlch v.u ring ph6 sy c6
2. C6ng ty sE ti6p gc nh4n dugc sU quan t6m, tin

hd,,ng, sy girip d0 cria cdc co quan qu6n li Nha nu6c.
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3' Il6rn s6t dinh huong phat tri€n vd ph6n d6u 
'ua 

c6ng H6i phong (ci)ng ty Mq)cho n6m 2024, dg ki6n cang FI6i phonpl s0 tdng tnrcrnlg,kho6ng 3920.
III. Dg ki6n cric chi ti6u s,f,n xu6t kinh troanh ,rm 2024
1. Du ki6n c6c chi ti6u:
a. T'6ng doanh thu: 90 d di)ng.

b. T'6ng chiphi: 8t ry d6ng.

c. Loi nhupn tru6c thu6: 09 ty d6n61.

d. C6 luc: O6%oV6n di6u lQ.

2. C'o s& tIG xiy dgng c6c r:hi tiOu
2.1. Cu s& x6y dpng chi ti0u doanrh thu
cu thc uoc dr,r ki6n thiphdn c6c linh vuc san xuiit kinh doanh cua cong ty
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2.176 9.500

269 180

1.913 250

/55

9)7.269 90.000 92,6

l3

I

i/

J
I



2.2.D6iv6,i linh vgc h6 trq tiru
ca, cri vd. tinh hinh thi rruong; du r<i6n doanh thu

9,5oh so.rz6i thuc hiQn ndm2023.
+ Dich vp h6 trg, lai k6o phucrng tiQn trOn pham vi tr

doanh thu vd lqi nhuAn cao nhtmg c6 tinh b6t thucrng, kh6 d
vdo cac dy 6n vd phuorng tiQn gAp sU c6 khOng ,t, Ogrg.
doanh thu ndm 2024 gi&m 50% so v6i n6m 2023.

+ Ndm 2024 doanh thu khe,i hd trq cho C6ng Hai p
doanh thu ho4t dQng t6ng gAn 3,}yoso v6i ndm2023.

+ H,5 trg tai c6c cingkh6c, C6ng ty dU kiOn doa,hL thu
thuc hi6n ndm 2023.

Trong chi tl4o.thr;c hi0n, Ceing ty sE tpp trung mgi ngu6
dat k6t qtd cao nh6t ndm 2024 v6i c6c gi6i ph6p quy6t Igt
gi6m c6c chi phf bitin crpng (nguv6n nhi€n v6t li6u, di6n, nr
hdnh chinh qudn tr! vd chi phi kh6c), t[ng cudng c6ng r6c
ngodi thf phan kinh doanh hi6n hiru cria c6ng ry nhu cdc di
gap su c6, d6u thAu d€ tham gia v'do chu6i airr, ru logistics c
hdng chri ytlu h ktit c6u thi6t bi th6ng qua x6p ao rei c6ng
khdng phir hqp vdi s6n xu6t kinh doanh, ldm giim loi nhufln

2.3. l36ng tric dAu tu
Trong ndm 2024, dg ki6n sC ky ktlt hgp d6ng thgc hiQ

EPC, cl6ng thcri lya chgn nhd thAur c6ng'iQc lpp ftO ,o mdi t
g6i thau tu v6n gi6m s6t thi c6ng vd r6p dat ttrict bi; Tu
tong du t.6n' Tu v6n tham dinh gi6 ttitlt ui, vqt riQu; T'u v
dat thitit b{; Nhd thAu cung c6p l}io hitim d6ng tdu.

* DU ki6n gi6 tri gnai ng6n trong nim2024ld: 60 ry d6

IV. ClSc gi6i phrlp nhiQm v1r thyc hiQn k6 hoqch srin x
pc oam b6o thgc hiQn thanEl loi c6c chi ti€u nhi6m vu

trung tri6n khai thyc hiQn t6t mQt so ntrigm vp gi6i ph6p chu
1. B6m s6t su l6nh clpo chi clpo cua D6ng bg, Hgi

thpc hiQn c6c chi d4o vir gifp cld ci,r- c6a c6p lSnh d4o
nh6nh C6ng ty TNHH trong toan Cang...,Iranh thti sU tpo di
quan ly nhi nudc, ooi tac vd trgng;t6m ld c6c kh6ch hing, ch
phan d6u thgc hiQn thdng lgi c6c nhiQm vp cld dA ra.

2. Co gi6i phrip nhu co c6u lai d6i triu lai, rnd r6ng ph6t
doanh thu l<hi CAng Hodng Di6u di doi.

3. Ti€:p tpc clic buoc, thu tuc cho viL6c dAu tu tdu lai
2024, c6ng ty sE hodn thanh viQc lpa chgn nhi thau thyc hiO
triiln khai c6ng vi6c thi cdng d6ng mdi tdu.

qudc ld

. C6ng [z d

C6ng ty

ndm 2024

lgc, ph6n

i Phong,

g6i thAu

thAm tra th

giam s6t

6t trintr

quan tri C

c6c phong

Klen cua

hang, dpi I

tri6n thi

muth. Du
t6ng thAu

i h5 tro nitm 2023 gidm

iclt vu mang lpi
6( vi php thu6c

I{itin t<C hopch

3,8Yo so v6i

thuc hiQn 116

vlec so6t vd ti6t

chi phi
th!, tim ngu6n thu

trcy c6c tlru

vdi mflt

ly tdi sdn

dSnh gi

nilm2024
2024, ty cAn tQp

fy; ddc biQt

clon v! chi
quy ccl quan

hdng tdu... d6

de 6n dfnh

trong nim
va bat dAu

,\.,.
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4'1-dp trunlg moi ngu6n lgc, kh6,dng sin r:6 oii tim ki6m c6c dich vy nh6t la dichvu lai k6'r bi6n xia trdn todn qudc, c6c dich vu lai l<6o tuy6n nggnv6i c:ittcphucr^g ti6n m6tkha n[ng chu d6,g; chu d6ng nro rQng c6c dich vu hi5 ,rq tal tai kh;;uc H6i phdng, laik6o c6c p'hucvng ti6n.d6ng m6i, p,hucrng tiQn sira crrfr,a tai circNhd rn6y dong tdu.
5. Erdm b6o ch6t lusng dfch vu aoi voi hoat dQng, h,6 tro;;;, ; c6ng H6i phong

vd ciic cring khar;; t<6t ptr6i hqp t5t voi co quan quzinL ly, tim ki6m kh6ch hdng d6 cungc6p dich vu neo ct4u cho tdu thuvdn tai'vinh Lan .Ha, phao n6i nach,Ding, 86rr G6t, vQnchuy6n hdng container cho c6ng Hdi phdng d6rn b6o tiing ngu6n thu cho c6ng ry.
6' Giai ph6p dd mang tinh canh tranh vd ddnr brio trieu qu6 trong SXKD: Thr,rc hiQntitit giam c6c chi lrhi dti c6 phucnrg an toiuu h6a rn6t c6ch khoa hoc gi6m giii thdnh, d6mb6o c6 hi6u qu6 AOi vOi c6c dich.vu.

v' v.tr6 \rqrr6 uurrB ITBII9 tnong Im trong dteu haniL r,d qu6n tri doanh nghiep d6 theokip xu huong ph6t tri6n hiQn nay vd n6ng cao hiQu qu6 hopr o6r* cho c6nh;. 
''

9. Nlm 2024,phan roncircphucmg tiQn tdu lai vdo ,,iu.[rm dinh k)r;fnifrns phucrns
tiQn cua c6ng ry, sE c6 gi6i ph6p sira chfra cht dQng phu hq/ nhu rut ,;{|4,f-],]"*;
chira, di€u chinh lich sua chfta kh6ng bi trung rlch sta .nm [l ta, ;i;ftH; ";; ;;
::lllll,.,.n 

u,.u,:!*q, .:n*ty b6o cito citcc6p lanh d*o cang ail,o{n ffiril;;

7. Quan tdm, chtr rrsng viQc quang b6, ti6p thi d6n .a. f.na.n hane ha [r* fi6n thitruong. Thyc hiQn t6t c6ng t6c chdm s6c kh6ch hlrng, l6v khlch nur, ,#;il;;;;;
nrv cA nA ^hi".L .x^.L .^L-\ l- ^.-- +, r ,co so c6 chi,h siic,h phu hqp, d6nr bio loi ich hdi hoa.

,.,- -..1;'l* 
oo:g 

:9r.".qhe 
th6ng tin trong di6u hdnlL r,d qu6n tri doanh nghiep d6 theo

cho c6ng t6c sria chfra nhanh, cdc tdu c6 th6 giin c6ch quay fonJr.iu.hil;;;il ;;
ngan thdi gian sria chfia cria m6i tdu; bri tri s! quan thuyl" "[*ru;*'il;il;;';6";G"<lOng tdu vd k€t hqp cung cang gi6m sii cfrcdon vi ,ou .htu f;r;;il;ffiiltoi. ;;;
lugng vd ti6n d0 thdi gian ng8n nh6t. Duy,tri thucrng xuy6n .o[rgia. ,,iu.i[tJ, bil'"6"g
phuong ti6n, trang c6p vQt tu, thi6t bi kip thoi dam bao chAt tuqng vd hiQu qua.

10' C6ng ty ti6p tuc thuc hi€n c6ng t6c d6i mdi tr()n tet cacac tintr vuc, tir c6ng t6c
qua, r[r, .J()ng rac ro cnrrc nhan sy, cong t6,c di6u henh san x{at kinh doarlh ... xu6t oh6t
tu boi cinh vd nhiOm vp c6ng t6c ndm 2024, ndmnay ctugc x[c dinh h ;d; e* id;;
qu6 trinh ph6t tri6n cta C6ng ty, teo ti6n dd ph6t tri6n cho c6f nam tiSp thto, ,e,, ooi t oj
c6ng t6c eoi moi can dugc chi dpo thpc hiQn mQt c6ch quy6t r[et, u,6. prrJ, fr* rr** o,
trQ, ngpi d6i mdi, so tr6ch nhiQm ... d6 c6ng ry c6 th6 ph6t trien ua,r,.J r.ir ., ;;;;
kinh doanh trong tinh hinh mdi. I(huy6n khfch c6c tpp tt6, c{ nh6n Aa* i,gfli dAm hm;
d6m chfu tr6ch nhiQm; cd nhi6u y tucrng coi moi sdng tpo ap 4ung co hiQu [ta oorg *ni
llnh vyc cira ho4t clOng san xu6t kinh doanh. Ti6p rgc kiQn to{n bQ may t{ cfltrc quan l1i,
luc luong lao d6ng; thuc hi0n ddo tao xAy dpng lcrp sy quen moi du nang luc chuy6n m6n
kip thoithay th6 c6c vi tri nghi chd, d6 theo quy dfnh.

1 1' Gifr gin dodn t<6t ngi bQ, dim bAo hdi hoa loi ich gifra ngrroi lao d6ng vd C6ng
ty, chdm lo dcvi s6ng cho nguoi lao d6ng vd vAt ch6t. vd tinh thAn, khuy5n khfch nLgudi lao
dOng ldrn vi6c c6 ndng su6t, chAt lugng vd hi6u qud dC C6ng ry tu6n 6n dlnh vd ph6t
tri6n.

Kinh thua cac Quy vi co dr)n57, cdc yt' khac,h qui:

;\

!t
II

quan tri, c6ng t6c t6 chup nh6n sy, c6ng t6,c diAu henh ,* *J6t mnn
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tai Cang Hai Phdng.
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Xin trcin trgng

Noi nhpn:
- Nhur kinh giri;
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- Luu: TKCty.
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