CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
(Ma chiimg khodn: TUG)

S6 4 Ly Tu Trong, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong
S6 Dang ky doanh nghiép: 0201040588 Hai Phong, ngay &5 thing Q%na"m 2019

THU MOI HQP
Pai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2019

Kinh giti: Quy vi ¢b dong Cong ty ¢ phan Lai diit va Van tii Cing Hai Phong

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phin Lal dit va Van tai Cang Hai Phong trin trong
kinh moi Quy vi ¢ dong vé du Pai hoi ¢ dong thwong nién nim 2019; Cu thé:

1. N§i dung Dai hoi:
Thao luan va thong qua cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong ¢ dong:
- Béo cdo cong tac quan ly, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Hoi ddng quan tri;
- Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2018;
- Baéo cdo Tai chinh ndm 2018 da dugc kiém toén;
- Théng qua viéc phan phéi loi nhuan nim 2018;
- Thong bao thi lao HPQT va BKS nam 2018 va quyét dinh thii lao nam 2019;
- Lua chon danh sach Cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nam 2019;
- Mot s van dé khac.
2. Thoi gian:  08h00, thi ba, ngay 23 thang 04 ndm 2019.
3. Pia diém:  Tru sd Cong ty c6 phan Lai ddt va Vén tai Cang Hai Phong.
S6 4 Ly Tu Trong, P. Minh Khai, Q. Hong Bang, TP. Hai Phong.
4. Thanh phan: Cac c6 dong co tén trong danh séch s hitu ¢6 phin ctia Cong ty ¢d phén
Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong tai thoi diém chdt danh séach ngay 28/03/2019.
Tran trong kinh moi cdc Quy vi cé dong vé du hop dé Pai hji dat két quda cao!
* Ghi chu: _
- C6 dong duw Pai hoi mang theo Gidy moi, Chitng minh nhdn dan/Thé can cudc/Hg chiéu va
Gidy 1y quyén (d6i voi truong hop duoe iy quyén);
- C6 dong khong tham dw Dai hoi co thé ity quyén cho nguoi khdc theo Gidy ity quyén (c6 mdu
kem theo Thu moi hop),
- Toan b¢ rai liéu phuc vu Dai hoi dwoc dang tai, cdp nhdt trén Trang thong tin dién tir cua
Cong ty, tai dia chi: http.//'www.tugtranco.vn (muc Quan hé co dong),
- Dé cdng tdc chudn bi Pai héi dwoc chu ddo, dé nghi Quy cé dong giri Gidy xdc nhdn/Uy quyén
tham dw Pai héi (theo mdu gui kem Thu moi hop) vé Ban T6 chirc DHCP thuong nién nam 2019
(S6 04 Ly Tw Trong, Minh khai, Hong Bang, Hai Phong) trude 16h00° ngay 18/04/2019;
-Lién hé Ong Tran Ngoc Thiém (Tel:0912.789.328,Fax: 0225.3747073; Email: info@tugtranco.vn )

Noi giri:

- Nhu trép;

- Cong bo thong tin;

- Luu Thu ky Cong ty.

Cao Trung Ngoan

Signature Not Verified
Ky boi: CONG TY CO PHAN LAI@/A VAN TAI CANG HAI PHONG
Ky ngay: 12/4/2019 17:34:04 O



\ e TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
AN ITAI CANG HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

GIAY XAC NHAN/UY QUYEN

tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019
Cong ty ¢6 phan Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong

Kinh gizi: Cong ty ¢b phin Lai dit va Van tiai Cang Hai Phdng
- Tén cb dong: .

- Pia chi lién he
-8 CMND/The can cudc/HO chleu;’DKKD

Cap NEAY: oo, : Noi cap . .
Hi¢n dang sé hiru ... ch phan cua Cong ty CP Lal dat va Van tai Cang Hal Phong;
(Bang chir . e CO phdn).

Bing vin ban nay, toﬁchung toi xac nhén (danh ddu X vao 6 twong 1mg):
D Dong y tham dy Dai hoi
[] Uy quyén cho Ong (Ba) ¢6 tén duéi day:

- Ho va tén: .
-S6 CMNDfThe can cuoc/Ho ch1euxDKKD o
CAP NZAY: oo 3 NOT CAP e

(Truong hop c6 dong khéng iy quyén cho cd nhdn nao khde thi ¢é thé uy quyén cho
thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan Lai ddt va Van tdi Cang Hai Phong - Ghi ré
ho va tén nguoi dwoc 1y quyén: Ong (BA) . . ).

* Noi dung cam két:

+ Bén dugc ty quyén dugc dai dién cho bén iy quyén tham du, phat biéu, bau cu
(néu cd) va biéu quyét tai Pai hoi cd dong thuong nién nam 2019 ciia Cong ty ¢d phan
Lai dit va Van tai Cang Hai Phong, véi sd phiéu ma bén ty quyén s& hiru tai thoi diém
chét danh sach theo luat dinh va hoan toan chiu trdch nhiém vé viée Uy quyén nay.

+ Bén dugc iy quyén khong duoc iy quyén lai cho ngudi thir ba.

+ Gidy Uy quyén nay chdm dut hiéu luc ngay sau khi Pai hoi ¢6 déng thudong nién
nam 2019 Cong ty ¢ phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong két thic./.

............................................. ngay ... thang ... nam 2019

Nguoi duoe iy quyén Co dong
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)



CHUONG TRINH

~ DAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

(Ngay 23/04/2019)

Noi dung

Nguoi thue hién

Tiép don cb dong
Diang ky ¢ ddng, phat tai liéu

Ban Té chuc

2 | Tuyén b Iy do, gici thiéu dai bidu Ong Nhit Van Nguyén - Thanh vién BKS

3 |Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢b dong duhop | Ong Pao Ngoc Thanh - Truéng BKS

4 | Gioi thidu va thong qua chu tich doan Ong Nhir Vin Nguyén - Thanh vién BKS

5 | Thong qua chuong trinh, quy ché lam viéc tai Pai hoi | Ong Nhit Van Nguyén - Thanh vién BKS

6 |Gidi thiéu Ban thu ky Ong Cao Trung Ngoan - Chu tich HDQT

7 |Khai mac Pai hoi Ong Cao Trung Ngoan - Chu tich HDQT

. Béo cao cong tac quan 1y, sin xudt kinh doanh (SXKD)| Ong Hoang Pinh Quang - Thanh vién
nam 2018 va ké hoach SXKD nam 2019 cia HDQT | HPQT, Gidm déc Cong ty

9 | Béo c4o hoat dong ciia Ban Kiém sodt (BKS) nam 2018 | Ong Dao Ngoc Thanh - Truong BKS

10 |Béo cdo Tai chinh ndm 2018 da kiém toén (tom tit) | Ong D& Ngoc Thing - Ké toan truéng
Thong qua tor trinh: Phuong 4n phén phdi loi nhugn

i ndm 2018; Théng bdo muc thu lao HDQT, BKS Ong Pham Viét Ha - Thanh vién HDQT,
nam 2018 va du kién nam 2019; Lua chon Cong ty| Pho giam ddc Cong ty
kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2019.

12 |Biéu quyét thong qua cac vén dé ctia Dai hoi Ong Cao Trung Ngoan - Chu tich HDQT

ik ; Bai b Thu ky trinh bay du thao,
T N R T
¥ |Fecng qeeatn B, Sk ey cla Sy Chi tich doan thong qua Dai hoi.
14 |Bé mac Pai hoi Ong Cao Trung Ngoan - Chu tich HDQT




CONG TY CP LAI DAT VA VAN TAl CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 434 /TT-HDQT Hai Phong , ngay 0 thang fnam 2019

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi

Kinh giri :  PATHOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LAI DAT VA
TAI CANG HAI PHONG

Dé Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 cia Cong ty ¢d phan Lai dat va

Vin tai Cang Hai Phong dugc tién hanh hop 1€, thuén lgi va thanh cong, kinh dé nghi Dai

hoi dong ¢ dong thong qua Quy ché lam viée tai Pai hoi nhu sau:

1. Tét ca cb dong, dai dién cd dong da lam thu tuc ding ky tham du Pai hoi dugc
quyén tham gia phat biéu y kién, biéu quyét tai Dai hoi.

2. Cb dong, dai dién ¢b dong thuc hién viée biéu quyét dé rdn thanh, hoac khong tin
thanh hoidc khong ¢ y kién mot vin dé bang cach gio cao thé ddng thoi danh ddu
vao 0 trong (mg ghi trong Thé biéu quyét da giri ¢ dong, dai dién c¢b dong du hop.

3. Cudc hop Dai hoi dong ¢b dong do Chi toa doan diéu khién. Cd dong tham gia Dai
hoi phai tudn theo su diéu khién cia Chii toa doan nhidm tao diéu kién cho Dai hoi
dién ra mot cach thuan loi, nhanh chong va hop 8.

4. Noi dung cudc hop Pai hoi dong cd déng thudong nién dugc Thu ky doan ghi chép
ddy du vao Bién ban Pai hoi va thong qua Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong trude
khi bé mac.

Kinh de nghi cdc cé dong cho y kién biéu quyét théng qua:
Cdc c6 dong nao dong y dé nghi gio thé biéu quyét.
Céc c6 dong nao khong dong y dé nghi gio thé biéu quyét.
Xin tran trong cam on Pai hoi!

Noi nhin:

- Nhu kinh gtri;

- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TKy Cong ty.

Cao Trung Ngoan



CTY COPHAN LAIDAT VAVANTAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAIPHONG Dic lip — Ty do— Hanh phiic

Hii Phong, ngay /4, thing ¢4} ndm 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
THUC HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
Phan A
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
L. Tinh hinh hoat ddng ciia Hyi dong quan tri:

- Hoi ddng quan tri hoat dong va thyc thi nhiém vy theo Luat Doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty, cac quy ché, quy dinh cia Cong ty va cac van ban phap luft c6 lién
quan. Trong nam 2018, Hoi ddng quén trj t& chirc 05 cudc hop Hoi ddng quan tri,
ban hanh 29 Nghi quyét va Quyét dinh. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri duge td
chirc ding trinh ty, thu tuc va da dugc Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc trién khai
thuc hién nghiém tac va hiéu qua. Cuy thé nhu sau:

STT| S6NQ/QP Ngay N¢i dung

I | 16/NQ-HPQT | 11/01/2018 | Dy kién két qua SXKD nam 2017, ké hoach nim
2018, cong tc tién lrong, thué tau lai va mét s cong
viéc khéc.

2 | 22/NQ-HPQT | 12/01/2018 | Dé xuit nhan sy Giam d6c Cong ty.

3 |40/NQ-HPQT |24/01/2018 | Chi luong phép va Tét nguyén dén.

4 | 68/NQ-HDPQT 01/02/2018 | Thué tau lai cong suat trén 3.000CV.

5 |70/NQ-HPQT | 01/02/2018 | Thué tau lai HC16.

6 |95/NQ-HPQT | 07/02/2018 | Giao don gi tién luong ndm 2018.

7 | 110/NQ-HPQT | 09/02/2018 | Két qua SXKD nam 2017 sau kiém toén, ké hoach
nam 2018. Ké hoach t6 chirc PH cb dong va 1 sb
cong viéc khac.

8 |115/NQ-HPQT | 13/02/2018 | Mién nhi¢m va b nhiém chirc danh Gidm dbe, ngudi
dai dién phap luéat cua Cong ty.




9 | 116/QD-HPQT | 13/02/2018 | Mién nhiém chic danh Gidm dbc, ngudi dai dién
phép lugt ctia Cong ty.

10 | 118/ QD-HPQT | 13/02/2018 | Bb nhiém chirc danh Gidm déc, ngudi dai dién phap
ludt cia Cong ty.

11 |207/QD-HPQT | 13/03/2018 | Thanh l4p Ban td chirc PH cb dong thudmg nién 2018.

12 | 218/NQ-HPQT | 19/03/2018 | Thong qua 1 s6 vén d& trinh PH ¢d dong.

13 | 256/NQ-HPQT | 31/03/2018 | Phé duyét ndi dung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
dé trinh PH ¢b dong théng qua.

14 | 330/NQ-HPQT | 23/04/2018 | Thuoéng HPQT, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh.

15 | 347/NQ-HPQT | 03/05/2018 | Két qua SXKD quy I va ké hoach quy Il nam 2018 va
mdt sb cong viéc khac.

16 | 362/NQ-HPQT | 11/05/2018 | Lya chon don vi kiém toan soat xét giira nién d¢ va
Bao cdao tai chinh nam 2018.

17 | 390/NQ-HPQT | 04/06/2018 | Thué tau lai cong suit 4.600CV.

18 | 478/NQ-HPQT | 28/06/2018 | Chu truong bd sung Phé phong K thuat Vat tu.

19 | 504/NQ-HPQT | 05/07/2018 | Phé duyét bd nhiém Ph6 phong Ky thuat Vat tu.

20 | 583/NQ-HPQT | 16/07/2018 | Tiép tuc sir dung lao dong sau khi hét tam hoan HP
lao d9ng.

21 | 610/NQ-HPQT |27/07/2018 | Két qua SXKD 6 thang ddu nim v ké hoach 6 thang
cudi ndm 2018 va 1 s6 cong tac khac.

22 | 678/QD-HDQT | 30/07/2018 | Xép lwong Gidm déc Cong ty.

23 | 679/QDP-HPQT | 30/07/2018 | Xép lwong Phé Gidm déc Céng ty.

24 | 680/QD-HPQT | 30/07/2018 | Xép luong Phé Gidm déc Cong ty.

25 | 681/QD-HPQT | 30/07/2018 | Xép luong Phé Giam dbc Cong ty.

26 | 682/QD-HPQT | 30/07/2018 | Xép luong Ké toan trudng Cong ty.

27 | 690/NQ-HPQT | 29/08/2018 | Chép thuén tién giri Ngan hang c6 ky han.

28 | 784/NQ-HDQT | 13/11/2018 | Tam tmg cb tirc ndm 2018.

29 | 860/HQ-HPQT |21/12/2018 | Dy kién két qua SXKD nam 2018, ké hoach nam

2019 va 1 sb cong tac khac.
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IL. Hoat dong giam sat ciia HDQT véi Giam doc va cic can bd quan ly:

Héi ddng quén tri Cong ty da giao nhiém vu va thudng xuyén gidm sét hoat
dong diéu hanh Céng ty cia Gidm déc mot s6 ndi dung nhur sau:

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh, khai thic, mé rong thi truémg tiép tuc
duoc duy tri 6n dinh.

- Kiém so4t chit ch& cac ngudn thu, chi; cé bién phép tiét kiém, giam chi phi,
ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, mé rong cac dich vy dé ting doanh thu va ning
cao chat luong dich vu.

- Chi dao m¢ rdng céc dich vu dé tang nang luc canh tranh, dap ing yéu cau cua
khach hang. Co cau lai luc lugng lao dong va mét sd hoat dong san xuat kinh doanh

khong hiéu qua.
- Chi dao Giam dbc thyuc hién diy du nghia vu cong bd thong tin cia Cong ty
dung quy dinh.

- Giao Giam déc Cong ty xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 lam
co sé trinh Pai hoi dong cb dong thong qua

- Giam sat chit ché viéc tuan thu cic quy dinh cua phép luat, diéu 18 Cong ty va
céc quy dinh, quy ché ciia Cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat san xuét kinh doanh
ctia Giam ddc va cac can bd quan ly.

Phin B
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Céc linh vire sin xuét kinh doanh.
1. Hoat djng hd trg, lai diit tau bién:

Trong nam 2018, Cong ty da sip xép va tai co cdu doi tau lai nhu: khong tiép
tuc thué 02 tau lai cong suit khong phi hop thyc té, cong ty Kip thdi thay thé bang
tau lai c6 cong suit 16n, dap g duoc cac yéu cau cua thi truong phuc vu céc tau
16n tai khu vuc Hai Phong; ting kha néng canh tranh, ndng cao chét lugng dich vy.

Cung v6i d6, Cong ty ludn bam sat ké hoach tau cip/rdi cang; két phdi hop
chiit ch& véi céc bén: cac cang, chi tau, dai 1y va hoa tiéu, cang vy,... dé bd tri tau lai
tai cac khu vuc cang hop ly va hiéu qua, dam bao phuc vu céac tau ra vao cang Kip
thdi va an toan. Ngoai ra Cong ty thuong xuyén thuc hién dich vu lai kéo ddi véi cac
tau bién mét kha ning chu dong tai khu vyc Hai Phong va céc khu vuc khac; mé
rong thi truomg cung cdp dich vu tai cc cang xang dau, Cang cira ngd Quéc té Lach
Huyén (HICT).... két qua doanh thu cia céc dich vu nay trong ndm 2018 tang 2 lan
so v&i nam 2017.



Niam 2018 linh vuc lai dit hd trg da thyuc hién: 13.153.076°Y" dat 104,4% ké
hoach va tang 4,0% so véi cung kY.

Doanh thu dat 58,18 ty ddng bing 110,8% ké hoach va ting 15,0% so véi cing
ky nam 2017.
2. Bbc xép hang héa bing cin ciu ndi P11:

Pay la linh vyc gap nhiéu kho khan: phuong tién cii thuong xuyén phai sira
chita nhé, strc nang thap, ning sudt khong cao, s lugng don chiéc.... nén sén luong
béc xép ludn thap do bi phu thudc vao cac don vi ¢ ning luc, dang chiém linh thi
trudmg tai khu vire Quang Ninh.

Céng ty d4 tim nhiéu phuong 4n nhur: lién hé véi khéch hang dé hop tc hodc
cho thué bao phuong tién, nhung do nhimg han ché néu trén, linh vy ndy van chua
¢6 giai phap hiéu quéa nao, thuomg xuyén 13 kéo dai; anh huéng dén két qua san xuat
kinh doanh chung cua Cong ty.

Nam 2018 san lugng bdc xép da thuc hién: 218.573 tin bée xép dat 60,7% ké
hoach va ting 231,1% so véi cung ky.

Doanh thu dat 3,6 ty ddng bing 73% ké hoach va tang 263,1% so voi cing ky
nam 2017.

3. Linh virc img pho sir ¢6 tran dau:

Nim 2018 Cong ty tiép tuc duy tri cac hop ddng véi cac khach hang truyén
théng: céc cang thudc hé thong Cang Hai Phong, Cang Viét Nhat, Cang Nam Hai
Pinh Vii, Cang Nam Hai va Cong ty ¢ phdn Vén tai va Cung ing Xang Déu. Trong
nam Cong ty tap trung vao viéc tiép thi m& rong thi trudng cho nam 2019.

Doanh thu nim 2018 thue hién duge 1,214 ty ddng bing 121,4% ké hoach va
bing 90% so v6i cing ky nam 2017.

4. Trong coi, bao vé bén phao neo Bach Diing:

Cong ty két hop khai théc tau (mg phé sy c6 tran dau vao thuc hién dich vu
tréng coi va bao vé bén phao neo Bach Ping cho Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong
tir thang 8/2018;

Doanh thu nim 2018 thuc hién dugc 139 triéu dong
5. Dich vu Logistics:

Cong ty da thay d6i co ban cach lam d6i véi linh vuc logistics: khong sir
dung nhiéu nhan lyc, tap trung chuyén su vao k§ nang quan ly, o chic, diéu
hanh, rap mdi c4c phuong thirc van tai va xép dd, tap trung chu yéu vao loai hang
thiét bi siéu truomg, siéu trong, khé lam... va da thyc hién thanh cong cic dy an




trong va ngodi nude, bude dau di khing dinh dugc ning luc, tao tién dé mé rong

linh vuc nay cho nam 2019.

6. Hoat ddng tai chinh: S6 thu dat 132 triéu dong.

Doanh thu ndm 2018 thuc hién 3,5 ty dong, loi nhuan dat trén 100 triéu dong

7. Hoat ddng khéc: S6 thu dat 47 tri¢u dong.

* Két qua san xuat kinh doanh & céc linh vyc hoat djng nim 2018 nhr sau:

Pon vi tinh: dong

STT Khoin muc Doanh thu Chi phi Lei nhugn
I | Hoat djng SXKD chinh | 66.705.228.489 |  60.281.177.435 6.424.051.054
1 |Hdtro 58.188.366.414 49.361.193.235 8.827.173.179
2 | P11 bdc xép hang héa 3.651.246.454 5.960.494.009 (2.309.247.555)
3 | Ung phé SC tran diu 1.213.818.192 1.330.166.683 (116.348.491)
4 | Trong coi,BV neo BD 139.000.000 46.955.351 92.044.649
5 | Ban chi huy doi véan tai 187.757.808 (187.757.808)
6 | Dich vu Logistics 3.512.797.429 3.394.610.349 118.187.080
II | Hoat djng tai chinh 131.915.000 131.915.000
III | Hoat djng khic 46.932.719 46.932.719

Két qua 66.884.076.208 |  60.281.177.435 6.602.898.773

Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh chinh thyc hién 66,705 ty dong, dat
114% ké hoach va bing 105% so véi ciing ky; trong d6 doanh thu tinh luong 63,310
ty dong bing 119,9% ké hoach va bang 117,8% so vdi cung ky. Loi nhuan truée
thué dat 6,602 ty dong.

IL. Cong tac quan Iy, diéu hanh sin xuit.
1. Cong tac kinh doanh:

Ngay tir Quy 1/2018 Cong ty da tip trung ddi méi: kién toan cong tac td chirc,
sip xép lai nhan sy va giao nhiém vu cu thé cho timg chitc danh cong viéc tir cong
thc kinh doanh dén cong tac diéu hanh san xuit déu dugc quan tri lai, buée dau phat
huy hiéu qua 16n: két qua thi trudng viéc lam da dugc mé rong trén tat ca cac linh
vue, doanh thu ting cao, cong tic td chirc san xuat duge diéu hanh chuyén nghiép,
khoa hoc hon, tiét giam rat 16n chi phi trong diéu dong san xuét, chat lugng dich vu
dugc nang cao.



Cong téc chdm séc khach hang duoc chi trong hon, ludn bém sat nhu cau cia
khach hang, giai quyét kip thoi cdc phat sinh; phét trién quan hé bén viing véi céc
ddi tac uy tin, phuc vu t6t nhét cho cac dich vu véi cong ty me - Cang Hai Phong,
mé rong thi trudng tai cac cang: Thugng Ly, Vat Cach, Thang Long, Mipec, K99,
Xang dau Dinh Vii,... riéng tai Cang Quéc té Lach Huyén (HICT) da hop tac hét sic
chit ché va hi¢u qua.

Céng tac ky két hop dong kinh té dam bao ding qui dinh ctia phép ludt; cong
tac thu hdi cong ng dugc thuc hién ding quy dinh cia phap luat dbi véi cac khoan
ng khé doi, kéo dai. Cac miat cong tac khac nhur: ludn duy tri quan hé tot véi cac co
quan quan ly Nha nudc, Cang vy, Hoa tiéu, Cyuc Hang hai Viét Nam, Bién phong,
Chi cuc Bién va Hai dao, Phong Cong an PCCC thanh phé,... phéi hop véi dbi tac
Nhat Ban M-TechX trong vi¢c ing dung cdng ngh¢ nano vao tAm thdm hut dau st
dung trong cong tac tmg phé su cd tran dau; Cong ty di kip thoi img phé thanh cong
su ¢b tran dau tai Cang Chua V&, dac biét trong nam 2018 Cong ty da tham gia hd
trg cong tac phong chay chira chay tau Hai Ha 18 thanh cong va da dugc Cang Hai
Phong, Téng cong ty HHVN, Bo Giao thong vén tai, B9 Cong an, UBND Thanh
phé Hai Phong ghi nhén va ting bing khen va phan thuéng dong vién; tao vi thé vé
nang lyc va uy tin.

2. Cong tac Ky thuat Vat tu:

Trong nam 2018, cong téc Ky thudt Vat tu da kip thoi dugc kién toan vé t6 chirc,
cong tac quan ly dugc d6i méi, quan tri lai cc khau: xdy dyung lai dinh mirc nhién ligu;
cong téc stra chira nho, dot xudt, bao dudng, bio quan ludn duge dap img dé duy tri
hoat ddng san xuét tot cho céc tau; cOng tac mua sim vat tu, trang thiét bi cha trong dén
chat luong va hiéu qua; cong tac bao hiém, dang kiém va phap ché hang hai thuc hién
dang quy dinh phap luat phi hop véi hoat dong san xuét cia Cong ty. Cong tac sira
chita cic phuong tién trong nim 2018 céc phuong tién chua c6 lich vao da sira chira,
cong tac ndy can phai dugc quan tim sat sao va ddi méi dé dap img dugc yéu cdu chat
lwong va hiéu qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty khi trong ndm 2019 c6 nhiéu
phuong tién vao da stra chita theo quy dinh.

3. Cong tac Quan ly Tai chinh:

Trong ndm 2018, cong tic quan trj vé tai chinh da ¢6 nhiéu déi méi dé phu
hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty: cha trong tinh hiéu qua trong viéc
str dung von huu dong; giam sat chit ché cong tac thu hoi cong ng, dic biét da ap dung
quy trinh khai kién theo quy dinh ciia Phép luat d6i véi nhimg khoan ng kho doi;
cong téc hach todn ké toén ciing timg budc thay déi dé phan anh chinh xdc két qua
hoat dong san xuat kinh doanh va dua ra nhimg quyét sach dung dan Kip thoi; bén
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canh do6 cong tac kiém toan ludn dugc duy tri dép img yéu cdu minh bach héa cua sb
liu ké toan, vira dép (mg yéu ciu cua co quan quan Iy Nha nudc vira tao dyng niém
tin clia ¢b dong trén thi trrong chimg khodn; cong tac quén 1y tién von va ti san clia
Cong ty ludn dugc thyre hién theo dung quy dinh cia Phap luat.

4. Cong tac tb chirc tién lrong va thyc hién cic ché d§ chinh sich:

Trong nam 2018 cong ty da tép trung ddi méi manh mé trong linh vuc nay;
budc déu da c6 nhiéu chuyén bién tich cyc: Ngay tir dau quy 11/2018 Céng ty da
phén cong lai nhiém vu trong Ban diéu hanh; Quan ly, kién toan mot sé chire danh
céc phong ban, sip xép b tri lai lao dong hop Iy tir cac phong nghiép vu cho dén
cac phuong tién kip thoi dap ung yéu cu cuia san xudt kinh doanh; Céng tic tién
luong va cac ché do khac déi véi ngudi lao dong dugce xay dung lai cho phu hop véi
timg chirc danh cong viéc, ban hanh quy ché tra lwong m&i, thuong xuyén ra soét va
diéu chinh tién lwvong dé phu hgp véi mirc hao phi lao dong cua timg vi tri cong viée
cu thé; Cong téc chi tra tién luong dugc thyuc hién theo ding quy dinh, c6 ké hoach
phan phéi diéu tiét hop 1y, 6n dinh thu nhap, doi song cia ngudi lao dong dugc dam
béo, tir d6 gén két ngudi lao dong véi sy phat trién ciia Cong ty; Nam 2018 thu nhap
binh quan ciia CBCNLD dat 9.815.000 dong/ngudi/théng.

Phan C
CHI TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP NAM 2019

Tir nhitng két qua dat dugc trong niam 2018, cing v6i nhimg thudn lgi nhu:
Cong ty ludén nhén dugc chi dao sét sao tir Hji déng quan tri, sy ung hd cua cong
ty me - Cang Hai Phong, su tin tudng cua khach hang, tao diéu kién cua cac co
quan quan Iy Nha nuéc; bén canh d6 nam 2019 ciing dugc nhén dinh 1a ndm kho
khan véi Cong ty nhu: gié nguyén nhién vat liéu ting, gid cudce dich vy giam do
tac dong cua chinh sach phap luat, sirc canh tranh gay gét cua thi truong da anh
hudng khong nho dén hiéu qua san xudt kinh doanh cua hoat dong hd trg, lai dit;
linh vuc bbc xép hang hoa bing ciu ndi vén tiép tuc gap kho khan cén tim huéng
khic phuc.

Pé hoan thanh muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2019, Cong
ty quyét tim dbi méi dé phat trién: phat huy tinh chu dong, séng tao cia tap thé can
bo cong nhan lao djng; ting cudng tiép thi dé gitr ving va m& rong thi tnrdng; nang
cao chét luong dich vu dé timg buéc khing dinh thuong hiéu cua Cong ty. Tir d6
Céng ty dé ra muc tiéu san xuét kinh doanh v6i nhimg chi tiéu nhu sau:
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I. Cac chi tiéu co ban.

1. Chi tiéu vé san lwgng, doanh thu:

- Lai dat hd trg tau bién:  San lugng: 13.500.000 CVh - Doanh thu: 61,55 ty dong
- Bc xép hang hoa (P11):  San hugng: 240.000 Tbx - Doanh thu: 3,2 ty dong

- Ung phé su ¢b tran dau: Doanh thu: 1,25 ty dong

- Trong coi, BV neo Bach Pang: Doanh thu: 0,3 ty dong

- Dich vu Logistics: Doanh thu: 7,3 ty ddng

2. Chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh:

- Doanh thu: 73,6 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 6,998 ty dong
- C6 tirc t6i thiéu 10 %

2. Mt s6 giai phap chi yéu:

- Bam sét su lanh dao, chi dao ciia Hoi dong Quén trj cong ty va ting cudng su
gin két trach nhiém va loi ich véi Cang Hai Phong; trong d6 phdi hgp chit ché voi
cac phong chuyén moén cua Cang va cac chi nhanh Cang Chua Vg, Cang Tan Vil ,
Céng ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu dé nhan duoc su quan tim tao diéu kién gitp
d cho Cong ty thuan lgi trong san xuét kinh doanh; tranh thu sy ting hd gitip d@, tao
diéu kién cua cic co quan quéan ly Nha nudc, phdi hop va hop téc chit ché véi cac déi
tac, khach hang.

- Nhém giai phap vé cong téc thi truong: Dic biét cha trong dén chit luong
dich vu hd trg tau bién tai cong ty me - Cang Hai phong va Cong ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu, phéi hop chit ché véi cac Cang dé tiép thi cac tau vé cic cang dé
lam hang tir d6 chiing ta c6 dich vu hd tro tau; Bén canh thi truong chinh 1a cac cang
true thude cong ty me Cang Hai Phong, Cong ty s& chii dong canh tranh sdng phing
véi cac dbi tha dé chiém linh thi ph::‘m cac cang trong khu vuc; Bf"mg thoi tich cuc
tim kiém khai thac dich vu kéo tau mét kha ning diéu dong trong va ngoai khu vire
dé mé rong pham vi hoat dong san xuét kinh doanh; D&i véi hoat dong ting phé sy
¢ tran dau: nang cao ning luc sin sang img pho khi sy cb xdy ra, lam tt cong tac
dién tap tai cdc cang dd ky hop df‘ing véi cong ty, tao dung hinh anh, nang luc thuc
su gidi thiéu cho cac co quan quan ly Nha nudce va cac cang nhim tiép can thém
khach hang méi cho nam 2019; Péi véi linh vuc dich vu logistics: tiép tuc duge day
manh, tham gia du thau tai cac dv 4n trong va ngoai nudc, dic biét 1a hang thiét bi
sidu truomg, siéu trong, trong d6 dua ra nhimg phuong 4n xép d& va vén chuyén tbi
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iru, giam thiéu gia thanh dé ting nang lyc canh tranh, gianh quyén dua hang héa vé
xép d& tai Cang Hai Phong va dam béo tinh hiéu qua cao cia dich vy; Ting cudng
quang céo ning lyc va chit lugng céc loai hinh dich vy clia Cong ty dén véi cac
khach hang.

- Cong tac quan trj cong ty tiép tuc dugce kién toan va lién tuc ddi méi cho phu
hop véi tinh hinh hoat déng ciia cdng ty, vira phai uyén chuyén linh hoat dé phi hop
véi co ché thi trrdmg, ning cao ning lyc canh tranh. BS sung va hoan thién céc quy
ché, quy dinh quan ly ndi b, xay dung quy trinh dé nang cao hi€u qua quan ly.

- V& cong tac td chirc, tién lwong: Tiép tuc tai co cdu lao dong, theo huéng tinh
gon va hiéu qua, cong tac can by phai lya chon ngudi ¢6 du trinh d chuyén mon,
nang lyc va ban linh dé 1am t6t cac nhiém vu, phu hop véi co ché thi trudng hién nay;
ddng thoi phai gén lién viéc hoan thién quy ché tra lwong v6i hiéu qua cia timg vi tri
chirc danh cong téc. Dao tao va dao tao lai can bd cong nhén lao dong dé sin sang dap
{mg yéu cau cdng viéc trong thoi ky méi.

- V& cong téc tai chinh ké ton: nang cao tinh linh hoat trong cong tac tai chinh,
phéi hop vé6i cong téc kinh doanh dé dép img yéu cdu cia hoat dong san xuat kinh
doanh, dam bao cac quy dinh ctia Nha nuéc vé quan 1y von.

- V& cong tac k¥ thudt: dic biét chi trong cdng tac sira chita, quan ly chit ché
chi phi, thoi gian va chét luong sira chira; phdi hop chit ché& véi Cang Hai Phong
trong viéc dua 03 tau lai vao da sira chira, khong bi anh hudng dén hoat dong san Xuét;
Péi v6i nhing phuong tién hoat dong khong hiéu qua, thua 13 kéo dai nhu can ciu
ndi P11, tau kéo HC37, tau lai HC28: quan 1y chat ché chi phi sin xuat, tinh ton
phuong 4n hoat dong san xuét trudc mét va c6 ké hoach thanh xir ly trong thdi gian ti.

Kinh thua céc quy vi cd dong, cac vi khach quy!

Trén day 1a Béo céo quan trj va tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim
2018 va phuong huéng nhiém vy, muc tiéu cung céac gidi phap trong ndm 2019 cua
Cong ty cb phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong. Mic du trong bi canh con gip
nhiéu kho khian, song tap thé can by cong nhan lao dong toan cong ty ludn doan két,
quyét tim hoan thanh thing loi cdc muc tiéu nhiém vy da dugc Dai hoi ddng cb dong
chép thuan théng qua.

WHONG QUAN TR &
Noi nhin: Ch¥ tich
- DHDCD thudng nién nam 2019; '
- Thanh vién HDQT, BKS;

- Luwu: Tky Cty, CBTT, HC.




CONG TY CP LAI DAT & VANTAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01 /BC-BKS Hai Phong, ngay 01 thang 4 nim 2019

_ BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Cén cr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014.

Cén cir Diéu 1¢ t chirc va hoat dong Cong ty ¢b phan Lai dét va van tai Cang Hai
Phong.

Can cir két qua SXKD nam 2018 cua cong ty da dugce kiém todn boi Cong ty TNHH
Kiém toan AFC Viét Nam;

Cén cr vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém cia Ban kiém soat Céng ty C6 phan
Lai dt va van tai Cang Hai Phong. Ban Kiém soét bao céo danh gia tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh va quan 1y nam 2018 ciia Cong ty ¢b phin Lai dét va van tai Cang Hai
Phong nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2018

Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam débc trong viéc trién
khai Nghi quyét Dai hoi dong cb dong; Xem xét tinh phu hop ctia cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT, Ban Giam déc; Kiém soéat trinh tu, thu tuc ban hanh céc quy ché, noi quy,
quy dinh, van ban cua Cong ty.

Kiém tra, gidm sat cc bdo cdo tai chinh hang quy, bdo cdo nam nhim danh gid tinh
hop 1y ctia cc s6 liéu tai chinh; Kidm tra sy tun thi céc ché d chinh sach hién hanh.

Ban Kiém soat té chirc hop theo diing quy dinh ctia Piéu 1¢ Cong ty.

Tham du ﬁé‘iy du cac cudc hop cia HDQT Cong ty.

Tham gia gop y déi v6i céc van dé vé xir Iy tai chinh, xdy dung dy théo céc quy ché
quan tri ndi bd Cong ty.

Trong nam 2018, Pai hoi dong cb dong da théng qua viéc mién nhiém chirc danh
thanh vién Ban kiém soat d6i véi Ong Nguyén Vin Thanh, biu bd sung ong Nguyén Van
Thanh la thanh vién Hoi dong quan tri.

I1. Két qua thyre hién kiém tra, giam st

1. Hoat dong ciia Hoi dong quin tri

Trong ndm 2018, Hoi dong quén tri da td chirc 05 cude hop ban vé vén dé san xuit
kinh doanh, cong tac té chirc nhan su. Qua d6 ban hanh, hoan thién céc quy trinh, quy ché
quan tri doanh nghi¢p nhu quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, quy ché tam thoi tra luong
khoi gian tiép, phuc vu.



Viée t6 chirc, diéu hanh, biéu quyét tai cac cude hop déu tuan thii theo quy dinh Phap

luat va Diéu 1¢ cong ty. Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri d4 ban hanh 21 Nghi quyét va
08 Quyét dinh.

Cac thanh vién HPQT déu tham gia dong gbp v kién xay dung hodc phan bién trén
tinh than xdy dung nhim dua ra nhimg dinh huéng, cha truong, bién phép tang cuong hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh ding din, phd hop véi tinh hinh phét trién chung cua
linh vie nganh nghé kinh doanh.

HDbQT dong thoi chi dao, gidm sat, hd trg va tao didu kién thuén lgi cho Ban Giam
déc trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Hoat d)ng ciia Ban Giam déc

Hang tudn, hang thang va quy, Ban Giam dbc da thuomg xuyén td chirc cac cude hop
nhdm trién khai viéc thuc hién cic Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, kiém diém tinh hinh
hoat dong kinh doanh, trién khai lap ké hoach ky tiép theo dé thuc hién.

Ban Giam dde da tich cuc tim nhimg giai phap giai quyét nhimg kho khan trong cong
tac phat trién thi trudmg, trong cong tac diéu hanh san xuit hudng téi muc tiéu ké hoach dé
ra, ning cao chét lurgng dich vu.

Thue hién ra soét sira dbi, bd sung, ban hanh Quy ché néi bo vé quan tri cong ty, Quy
ché tam thoi tra lwong khéi gian tiép, phuc vu trinh HDQT thoéng qua.

3. Phéi hop hoat dong giira Ban kiém so4t véi HPQT, Ban Giam déc

Ban kiém soat da phéi hop chit ché véi HPQT, Ban Giam déc trong viéc thuc hién
chirc ndng nhi¢m vy duge giao. HDQT va Giam ddc da tao didu kién thuan loi dé Ban kiém
sodt thuc hién nhi¢m vu. Ban kiém soat dugc cung cap diy du cic thong tin va tai liéu lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc moi tham dw diy da cac cude hop HDQT.

Cac y kién déng gop kip thi ciia Ban kiém sodt déi véi hoat dong ciia HDQT, Ban
Giam dbc déu dugc ghi nhan dé HPQT, Ban Giam ddc xem xét trong qua trinh ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh tuan thu theo phap luat, han ché cac rui ro.

4. Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh

Nam 2018 mic du gip nhiéu kho khin do gia nhién liéu chua 6n dinh, thi truong
canh tranh, gid cuéc giam. Bén canh nhimg kho khin dé, cong ty luén duge sy hd trg, quan
tam cta cong ty co phan Cang Hai Phong da danh thi phan lai déit h trg cho cong ty; timg
budc cong ty da co céu lai t6 chirc, thay ddi cach 1am va da mé rong pham vi hoat dong hd
trg ra khu vire Cang cira ngd quéc té Lach Huyén nén linh vuc Lai dét hd tro da c6 su on
dinh va ting trudng; chét lugng dich vu ciing da c6 nhiéu sy chuyén bién tich cuc, cOng téac
diéu hanh khai thac cling nhu y thire trach nhiém cta khéi tau lai dugc nang cao gép phan
dem lai hiéu qua san xuét.

Mt khéc, cong tac boc xép hang hoa b%mg cau ndi P11 tai khu vuc Quang Ninh gap
nhiéu khé khan vé thi truomg, canh tranh gay git nén hoat dong nay chua mang lai hiéu qua
nhu mong mudn. Céc hoat dong khéc ciia cong ty nhu Ung pho6 sy ¢ tran du, trong coi
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bao vé bén phao neo Bach Ping va dich vu logistics da cé su 6n dinh, mang lai ngudn thu
cho cong ty nhung hiéu qua chwra cao.

Xét tong thé, ndm 2018 cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong cb dong nam
2018 dat ra. Doanh thu thyc hién 66,88 ty dong, tang 14,3% so véi ké hoach. Loi nhuén
thuc hién 6,6 ty dong, ting 4,8% so véi ké hoach.

5. Tinh hinh tai chinh

Bao cdo tai chinh nam 2018 cia Cong ty ¢b phan Lai dat va van tai Cang Hai Phong
da phan anh day du, trung thuc, hop 1y tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty, phu hgp
v6i chudn myc ché do ké toan hién hanh va céc quy dinh phép luét ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo céo tai chinh.

Nam 2018 Coéng ty hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Céc chi tiéu tai chinh t6t hon
nhiéu so véi ndm 2017, cu thé:

- Ty suét lgi nhudn trén tai san (ROA) 1a 13,35%.

- Ty suét loi nhuan trén vén chii s hiru (ROE) 1a 16,47%.

H¢ s6 bao toan vén > 1 ¢6 nghia la vén cia cong ty dugce bao toan.

Hé s6 No phai tra/Té ong nguon von thip cho thiy tai san trong kinh doanh cua cong
ty chu yéu duge sir dung bang vén tu o, it co vay ng cho nén cong ty it gap phai cac rui ro
tai chinh, khong chiu 4p luc trong viéc thanh todn cac khoan no.

Kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han tot.

Ngoéi 02 khoan ng khé doi da ton tai tir cac nam trude la cong ty TNHH Pau tu va
Phét trién Duyén Hai (442.535.600 dong) va cong ty TNHH TM Dich vu Lan Huong
(304.618.000 ddng), tai thori diém 31/12/2018 cong ty phat sinh thém 01 khoan ng phai thu
khé doi véi cong ty ¢d phan Dich vu Hang hai va Lai dit Bién Pong 1a 253.710.000 dong.
Cong ty da trich 1ap du phong ng phai thu khé doi véi khach hang nay theo ty 1€ 30% va
dang tién hanh thi tuc dé khéi kién.

6. Lao dong, tién lrong va thi lao HDQT, BKS

Tai thoi diém 31/12/2018, Cong ty ¢6 132 lao dong (trong d6 06 nguoi tam hodn
HDLD), giam 57 nguoi so véi thoi diém 31/12/2017 (189 lao dong, trong d6 c6 20 nguoi
tam hoan HDLD). Trong ndm cong ty da giai thé Doi Van tai va dich vu tong hop.

Quy luong thuc hi¢n ndm 2018 l1a 13,931 ty dong v6i don gia tién lwong 1a 22%
doanh thu tinh luong. Thu nhdp binh quén la 9,115 tri¢u ddng/ngudi/théng.

Thu lao HDQT, BKS thuc hién theo Nghi quyét dai hoi dong c¢b dong nam 2018 cua
Cong ty ¢6 phan Lai dit va van tai Cang Hai Phong.

11I/ NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét

Ban Kiém soét nhat tri v6i ndi dung béo cdo nam 2018 cia HPQT, Ban Giam dée
trinh truée Dai hoi ¢ dong thudong nién nam 2019.



Cong ty da tuén thu cc quy trinh hoat dong cling nhur quy dinh diéu 1& cua Cong ty
va tudn thi cac yéu cau, chuin muc ké toan va cac ché 6 ké toan hién hanh.

2. Kién nghi

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2019, Ban Kiém soat théng
nhat kién nghi mot sé ndi dung nhur sau:

- Pé nghi Ban Giam dbe tiép tuc ra soat tai co ciu td chirc san xuit, dao tao va sur
dung ddi ngii can bd lao dong hop ly.

- Tang cudng nang cao chét lugng phuc vu dé dap g yéu cau ngay cang khit khe
clia céc chu tau, dai ly, dong thi dam bao an toan va kip thi.

- Pé nghi HPQT, Ban Giam dbc xem xét phén tich hiéu qua hoat dong cia viéc khai
thac cau ndi P11, c6 phuong 4n xir Iy theo huéng tich cuc.

- Tép trung don déc khach hang thanh toan cong ng dung ky, dac biét hwu ¥ véi
nhirng khach hang cham thanh toan, thoi gian ng kéo dai.

- Bé nghi HPQT, Ban Giam déc xem xét huéng dau tu phuong tién lai dit méi phu
hop véi nhu ciu thi truong khi ma phan khuc tau ¢ l6n tai céc cang nudce sdu dang ting 1én
va la xu hudng cua tuong lai.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2019

1. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat trong moi linh vuce hoat dong san xuét
kinh doanh ciing nhur quan ly va diéu hanh cua Cong ty, két hop cling véi cac bd phén dua
ra cac kién nghi déi v6i cong tic quan tri d& ngay cang nang cao hiéu qua hoat dong cuia
Cong ty, phat hién va ngin chin kip thoi nhitng sai pham c6 thé xay ra.

2. Kiém tra, giam sat hoat dong cua Hoi déng quéan tri va Ban Giam ddc vé tinh hinh
thuc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong dé ra.

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va té chic thyc hién cic vin ban, quy dinh ctia
Nha nuée, céc chi thi, nghi quyét cia Hi dong quan trj Cong ty.

4. Thim dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019.

Trén day la bao céo ciia Ban kiém soat Cong ty.
Kinh chic sire khoe Quy vi dai biéu va Quy ) dong. Chuc Dai héi thanh cong tot
dep.

Noinhan :

- Dai hoi dong cd dong;
- Hoi ddng quan tri;

- Luu: Thu ky, BKS Cty.

Dao Ngoc Thanh
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So: {F{/TT-HPOT
Hai Phong, ngay 0K thing O# nam 2019,

. TO TRINH
VE MOT SO VAN DE XIN Y KIEN
DHD CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giri : PAIHOI DONG CO DPONG CONG TY CO PHAN LAI DAT VA
TAI CANG HAI PHONG

L. Phén phéi lgi nhuin nim 2018
Trong nim 2018, két qua hoat dong kinh doanh ctia Cdng ty da dat dugce nhu sau:

- Téng doanh thu: 66.884.076.899 ddng.
- Téng chi phi: 60.281.339.435 dong.
- Loi nhuén truée thué: 6.602.737.464 déng.
- Loi nhuén sau thué: 5.224.469.971 déng.

Can ctr quy dinh cia Diéu Ié va tinh hinh kinh doanh thuc té cia Cong ty, Hoi dE‘)ng

quan tri Cong ty d¢ trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét quyét dinh phén chia phan lgj (97

nhuén sau thué cia nam 2018 nhu sau:

I. Co tire (10%): 2.700.000.000 ddng.
2. Quy Déu tu phat trién: 880.000.000 ddng.
3. Quy Khen thuéng: 1.100.000.000 ddng.
4. Quy Phuc loi: 364.469.971 ddng.
5. Quy thudng ngudi quan ly DN, Kiém soét vién: 180.000.000 ddng.

Téng: 5.224.469.971 dbng.

IL. Thu lao cho Hi dong quan tri, Ban kiém sost nim 2019,

Trong nam 2018, thu lao cho HPQT va BKS 1a: 382.500.000 dong.

Nam 2019, s6 thanh vién HDQT la 05 nguoi, BKS 14 03 ngudi. Hoi dong quén trj dé
nghi mire thu lao cia HDQT, Ban KS dé thong qua DHD ¢6 déng thuong nién nam 2019
nhu sau:

- Chu tich HPQT: 6.000.000 dong/théng.
- Thanh vién HPQT, Truéng BKS:  5.000.000 déng/nguﬁrifthéng.
-Thanh vién Ban KS: 4.000.000 dong/nguoi/thang.

IIL. Chon céng ty kiém to4n nim 2019,

Ho6i dong quan tri dé& xuét v6i Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019 iy
quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan nam 2019 trong cac Cong ty
Kiém toan sau:

- Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - CN Phia Bic:

- Cong ty TNHH Kiém toan TTP:

- Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gi4 Viét Nam ( AVA).
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY.



IV. Ké hoach niim 2019.

- Doanh thu: 73.600.000.000 ddng.
- Chi phi: 66.602.000.000 dong.
- Loi nhuén truée thué:  6.998.000.000 déng.
- Cb tuc: t6i thiéu 10%.

- Ké hoach thanh ly va dau tu:
+ Thanh ly: Thanh ly phuong tién P1, HC37 (hoat dong béc xép) va HC 28: Do
khai thac khéng hiéu qua va thua 13 kéo daj.

+ Déu tu: Pau twr 01 tau laj c6 cong suat 16n phu hop véi yéu ciu khai théc tai
khu vuc Cang Hai Phong va Cang Quéc té Lach Huy¢n 1§ trinh theo ké hoach diu tu cta
Céang Hai Phong.

Be nghi PHD ¢b dong xem xét va cho y kién vé cdc vin dé ma Hoi ddng quan tri
Cong ty da dé xuét.

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS;

- Luu: VT, TKy Céng ty.
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So: / FITT-HPQT
Hai Phong, ngay 73 thdang ﬁjf nam 2019

TO TRINH
VE BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 PA PUGC KIEM TOAN

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong Céng ty CP Lai dit va Vén tii Cang Hai Phong.

Céan cir Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Diéu I¢ Cong ty ¢6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai phong;

Can cir Béo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty da dwoc kiém todn;

Thuc hién nghia vu duoc quy dinh tai Diéu I¢ cia Cong ty va cac quy dinh kha
cta phap luat, HDQT Céng ty xin kinh trinh Dai hoi déng cb dong phé duyét Béo cdo
chinh nm 2018 da kiém todn ciia Céng ty b phan Lai dit va Van tai Cang Hai pho
(Bao céo tai chinh da dugc dang cong khai trén trang Website ctia Cong ty) cu thé nh
sau:

L. Bing cin dbi ké todn:

Stt Noi dung 31/12/2018

1

Tai sdn ngan han

27.841.195.213

2 | Tai san dai han 11.299.211.132
* | Tong chng tai san 39.140.406.345
4 | No phai tra 7.412.536.374
5 | Vén chu sé hiru 31.727.869.971

Tong cong nguon von

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

Stt Chi tiéu Nim 2018

1 | Tong doanh thu 66.884.076.899
2 | Téng chi phi 60.281.339.435
3 | Loi nhudn trude thué 6.602.737.464
4 | Loi nhudn sau thué 5.224.469.971




II1. Chi tiéu tai chinh co ban:

Stt Chi tiéu Nam 2018

& res o
1 Co cau tai sian

- Tai san ngin han/ Téng tai san 71,13%

- Tai san dai han/ Tdng tai san 28,87%
2 | Co céu nguf‘m von

- No phai trd/ Téng ngudn vén 18,94%

- Ngudn vén chu s& hiru/ Téng ngudn von 81,06%

3 | Kha ning thanh toin

- Kha ning thanh toan hién hanh 3,76 lan

- Kha ning thanh toan hién nhanh 3,59 lan

4 | Ty suit lgi nhuin

- Ty suét lgi nhudn sau thué/ Doanh thu 7,83%
- Ty suét lgi nhudn sau thué/ Tong tai san 13,35%
- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Nguodn von chu  16,47% | An

VAN ThI
PHONG

IV. Y kién ciia kiém todn:
Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh tro
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢6 phan Lai dit va Van tii Cang Hai Phong tai
ngdy 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop v6i Chudn muc ké todn, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 kién quan dén viéc lap va
trinh bay Bdo cao tai chinh.
Trén day la tom tit Bdo céo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan cia Cong
ty. Kinh trinh dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.
Tran trong!
Noi nhan:
- Nhu kinh gui;

- HPQT, BKS;
- Luu: VT, TKy Cong ty.

Cao Trung Ngoan



CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG
. A A !’\ A b - A e
Dai héi dong co dong thwong nién nim 2019
Ngay 23 thang 04 niim 2019

THE BIEU QUYET

Tén ¢6 dong/ dai dién ¢6 dong:
S6 ¢6 phin sé hiru/ dai di¢n so' hiru: (c6 phan)

Téng s0 phiéu biéu quyét - (phiéu)
NOI DUNG BIEU QUYET

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018 va ké hoach nim 2019

Tén thanh Khong tan thanh Khong ¢6 ¥ kién

2. Bio cdo cia Ban kiém sost nam 2018

D Tén thanh l:l Khong tén thanh Khong ¢6 vy kién

3. Bio cdo Tai chinh da dwge kiém tosin nim 2018

Tan thanh Khong tan thanh Khéng ¢6 vy kién

4. Phin chia lgi nhufin nim 2018

Tén thanh Khong tan thanh Khéng c6 y kién

5. Thu lao Hji dong quin tri va Ban Ki¢m sodt nim 2019

Tén thanh Khéng tan thanh Khong ¢6 vy kién

6. Luya chon danh sich Céng ty Kiém tosin Bsio cdo Tai chinh nim 2019

Tén thanh Khong tan thanh Khong ¢6 y kién

Ghi chi: (o dong/dai dién cé dong danh déu (X) vao mot (1) trong ba (3) é trong cuia thé biéu quyét
doi voi tieng vin dé can biéu quyét va guei lai cho Ban T6 chiic.



CONG TY CP LAI DAT_vA VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Déc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6:  INO-DHPCH
Hai Phong, ngay 23 thdang 04 nam 2019,

~ NGHIQUYET
DAIHOI'PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cir Ludt doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 ngay 26 thang 11 néim 2014
Can ctr Diéu Ié t6 chire v hoat dong clia Cong ty c6 phan Lai dét va Van tai Cang
Hai Phong;
’ Can cit Bién ban Pai héi dffﬂg co dong thuong nién nam 2019 Céng ty ¢é phan Lai
dat va Van tai Cang Hai Phong ngay 23/04/2019.

. DATHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua bio cdo cong tdc quan 1y, két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va k&
hoach nam 2019 cia Hoi dong quan trj voi cac ndi dung sau:

I. Két qua san xudt kinh doanh nam 201 8:

- Doanh thu: 66.884.076.889 ddng.

- Chi phi: 60.281.339.435 ddng.

- Loi nhuan trude thué: 6.602.737.464 ddng.

- Loi nhuén sau thué: 5.224.469.971 dong.

2. Dai hdi nhit tri vi ké hoach nam 2019,

- Doanh thu: 73.600.000.000 ddng.
- Chi phi: 66.602.000.000 ddng.
- Loi nhuén truée thué: 6.998.000.000 ddng
- C6 tire: t6i thiéu 10%

- Ké hoach thanh ly va dau tu:
+ Thanh ly: Thanh ly phuong tién P1, HC37 (hoat dong boc xép) va HC 28:
Do khai thac khong hi¢u qua va thua 13 kéo dai.

+ Dau tu: Pau tr 01 tau lai ¢6 cong suit 16n phu hop véi yéu cau khai théc tai
khu vuc Cang Hai Phong va Cang Qudc té Lach Huyén 106 trinh theo ké'hoach dau tu cia
Cang Hai Phong.

Ty 1€ biéu quyét thong qua : ....... %.

Diéu 2: Dai hoi nhét tri vdi Bio cdo hoat dong Ban Kiém soat Cong ty nam 2018.



Diéu 4: Dai hoi thong nhat phuong an phan phéi loi nhu@n nam 2018, ché do thu lao HDQT
va Ban Kiém soat nam 2019, lva chon Cong ty kiém toan nim 2019 nhu sau:

1. Phuong én phan phéi lgi nhuan nam 2018:
Loi nhuan phén phéi nam 2018: 5.224.469.97 1ddng.

- C4 tire (10%) 2.700.000.000 dong.
- Quy Pau tur phat trién 880.000.000 ddng.
- Quy Khen thudng 1.100.000.000 ddng.
- Quy Phic loi: 364.469.971 ddng.
- Quy thudng ngudi quan 1y DN, KSV: 180.000.000 ddng.
Tdng: 5.224.469.971 ddng.
Ty 1€ biéu quyét thong qua :........ %. '
2. Ché d6 thi lao HPQT va Ban Kiém sodt nam 2019, Cu thé nhu sau:
- Chu tich Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang.
- Thanh vién HDQT, Trudng Ban kiém soat:  5.000.000 dong/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 déng/nguvi/thing.
Ty 1é biéu quyét thong qua: ......... %.

3. Lua chon danh sich Cong ty kiém toan nim 2019:

Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quén tri lva chon Cong ty kiém toén
nam 2019 trong danh séch cic Cong ty Kiém toan sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - CN Phia Bic:
- Cong ty TNHH Kiém toan TTP; _
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam (AVA).
Ty 1¢ biéu quyét thongqua: ......... %.
Piéu 5: Nghi quyét nay dugc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019 Cong ty ¢d phéan

.

Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong thong qua véi ty 1¢ biéu quyét........ %. Giao Hoi dong
quan tri ¢6 trach nhi¢m trién khai thuc hién Nghi quy€t nay.

Diéu 6: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay duoc thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA PAI HOI

Noi nhan:

- Dai hoi gi’n;fng Chb;

- Cong ba thong tin;

- Thanh vien HPQT,

- Ban Kiém sodt;

- Ban Diéu hanh; Cao Trung Ngoan

- Cdc Phong NV Chu tich Hji dong quin tri
= LuuT.ky HDQT.
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BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

A. THONG TIN CUQC HQP

Thoi gian: hoi 08 h 00 ngay 23 thang 04 nim 2019.

Dia diém: Tru s Cong ty ¢6 phin Lai dit va Van tai Cang Hai Phong - S6 4 Ly Tu Trong,
Phudng Minh Khai, Quéan Hong Bang, Thanh phd Hai Phong.

B. THANH PHAN THAM DU, TINH HOP PHAP HQP LE CUA DAI HOL
1. Pai biéu mdi du Pai hoi:
- Ong: Cao Trung Ngoan - Pho Téng Giam ddc, Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong.
- Ba: Dang Thi Van Anh - Thanh vién Ban Kiém soat.
2. Céc cb dong, dai dién co dong: nguoi.
- Ngudi dai dién ¢ dong la té chire: ngudi.
- C6 dong/ngudi dai dién c6 dong la ca nhan:  nguoi.
(Danh sach ¢6 dong va dai dién ¢ dong tham dy dugc dinh kém theo Bién ban nay).
3. Tinh hop phap, hop 1€ ctua Dai hdi:

Pai hoi da nghe Ong Pao Ngoc Thanh - Truong Ban kiém soat, dai dién Ban tham tra tu
cach dai biéu doc Bao cdo tham tra tu cach co dong du hop. S6 ¢b dong du hop s¢ hitu va dai
dién so hiru tong s6 ¢o phiéu c6 quyén biéu quyét chiém  %.

Cin cir Luat doanh nghiép, Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2019 cia Cong ty ¢d
phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong hop phép, hop 1¢ va du dicu kién tién hanh.

C. NOI DUNG VA DIEN BIEN DAI HOI:
1. Bau Chii toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu:

Dai hoi nhat tri thong qua danh sach Doan chu tich gom:

- Ong Cao Trung Ngoan - Chu tich HDQT Céong ty cd phan Lai dit va Vén tai Cang Hai
Phong.

- Ong Hoang Dinh Quang - Thanh vién HDQT, Giam dbe Cong ty ¢ phé"m Lai dit va
Vin tai Cang Hai Phong.

Poan Chu tich xin y kién thng nhét, thong qua Pai hoi vé viée Ban thu ky Dai hoi gém:

- Ong Db Ngoc Thiing - Truong Phong Tai chinh ké toén, Thu ky Cong ty.
|



- Ong Trinh Hai - Truéng Phong Té chite hanh chinh,
2. Noi dung lam viéc ctia Dai hoi:
2.1. Ong Nhit Vin Nguyén - Thanh vién Ban kiém soat, trinh Dai hoi dong cd dong thong
qua Quy ché lam vi¢c va chuong trinh Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019,
2.2. Ong Cao Trung Ngoan - Chu tich HDQT Céng ty khai mac Pai hoi.
2.3. Ong Hoang Pinh Quang - Thanh vién HPQT, Giam déc Coéng ty trinh bay Bao cao

cong tac quan 1y, két qua kinh doanh nam 2018 va ké hoach 2019 cua Hoi dong quan tri
(C6 bao cao kém theo).

2.3.1. Mot s chi tiéu, két qua SXKD niam 2018:
- Doanh thu: 66.884.076.899 dong.
- Chi phi: 60.281.339.435 dong.
- Loi nhugn trude thué: 6.602.737.464 ddng.
- Loi nhudn sau thué:  5.224.469.971 dong
2.3.2. Ké hoach nam 2019:

- Doanh thu: 73.600.000.000 dong.
- Chi phi: 66.602.000.000 dong.
- Loi nhugn trude thué:  6.998.000.000 ddng.
- C6 tie: toi thiéu 10%.

- Ké hoach thanh Iy va diu tu:

+ Thanh ly: Thanh Iy phuong tién P1, HC37 (hoat dgng béc xép) va HC 28: Do
khai thac khér}g hi¢u qué va thua 10 kéo dai. ' ‘

+ DPau tu: Dau tu 01 tau lai ¢6 cong suat Ion phu hop véi yéu ciu k}‘lai thac tai khu
vue Cang Hai Phong va Cang Quoc ¢ Lach Huyén 1§ trinh theo ké hoach dau tu cia Cang
Hai Phong.

2.4. Ong Dao Ngoc Thanh - Truéng Ban Kiém soat trinh bay Béo cdo hoat dong cia Ban
kiém soat ndm 2018 (C6 béo cao kém theo);

2.5. Ong B Ngoc Thing - Ké toan truéng Cong ty trinh bay To trinh cia HDQT vé Bio cdo
Tai chinh nam 2018 da kiém toan (C6 t& trinh kém theo);

2.6. Ong Pham Viét Ha - Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Gam ddc Cong ty trinh bay To
trinh ciia HDQT vé céc van dé: Phuong an phan phdi lgi nhudn nim 2018, ché do thu lao
cho HDQT, BKS ndm 2019, chon danh sach Céng ty kiém toan bao céo Tai chinh nam
2019 (Co to trinh kém theo):



4. Thao lufn, y kién tai Pai hi:

e Chu tich HPQT, Ong Cao Trung Ngoan:

Tran trong cam on cdc y kién cua céc vi ¢d dong, tiép thu, giai dap va khing dinh:
Nim 2018 la nam hoat dong san xuit cua Cong ty con gap rit nhiéu kho khin nhung bén
canh d6 ciing ¢6 khong it thuan lgi. Cong ty dd co ban hoan thanh viée co cdu lai doanh
nghiép dac biét 1a luc lugng lao dong. Nam 2019, cin tap trung dau tu vao linh vue Ho tro
tau bién vi day la hoat dong mang lai hi¢u qua cao, la xuong séng ciia Cong ty. Tiép tuc co
cau lai luc lugng lao dong theo hudng tinh gian, gon nhe nhung hiéu qua. Hoéi dong quan tri,
Ban diéu hanh, toan thé ngudi lao dong doan két phan diu hoan thanh céc chi tidu da dé ra.
6. Dai hji biéu quyét thong qua cac To trinh, bao ciao tai Pai hi:
6.1. Ong Cao Trung Ngoan thay mit Poan chu tich diéu hanh Dai hoi tién hanh biéu quyét
thong qua cdc to trinh, bao cdo tai Pai hoi.
6.2. Ban Kiém phiéu lam viéc.
6.3. Két qua kiém phiéu biéu quyét:

a. Cong tac quan 1y, két qua kinh doanh nim 2018 va ké hoach nam 2019 ctia HDQT:

- Tong s6 phiéu tan thanh: dat %.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: dat %.

- Tong s6 phiéu khong co ¥ kién: dat %.
b. Bdo cdo cua Ban kiém sodt nam 2018

- Tong s6 phiéu tan thanh: dat %.

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: dat %o.

- Téng s6 phiéu khong c6 y kién: dat %.

¢. Bao cdo Tai chinh nim 2018 da kiém toan

- Tong s6 phiéu tan thanh: dat %.
- Tong s6 phiéu khong tan thanh: dat %.
- Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién: dat %.

d. Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2018:
- Téng s6 phiéu tan thanh: dat %.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: dat %.



- Tong s6 phiéu khong ¢6 y kién: dat %.
e. Ché do tha lao cho HDQT, BKS nim 2019:

- Téng s6 phiéu tan thanh: dat %.

- Téng sé phiéu khéng tén thanh: dat %.

- Tong s6 phiéu khong ¢6 y kién: dat %.
f. Chon danh sach Cong ty kiém toan nim 2019:

- Téng s phiéu tan thanh; dat %.

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: dat %.

- Tong s6 phiéu khong ¢6 y kién: dat %.

7. Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hji déng ¢b dong:

- C)ng Trinh Hai - DPai dién Ban thu ky Dai héi trinh bay Bién ban Dai hoi va Dy thao

Nghi quyét Dai hoi.

- Ong Cao Trung Ngoan thay mit Poan chu tich diéu hanh Dai héi tién hanh biéu quyét

thong qua Bién ban Pai héi va Du thao Nghi quyét Pai hoi: Ty 1& biéu quyét tan thanh la

%.

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2019 Céng ty ¢d phdn Lai dét va Vin tai Cang
Hai Phong di hoan tit toan bo noi dung chuong trinh nghi su va thanh cong tét dep. Dai hoi
két thic lic 11h00 cling ngay.

DAIDIEN BAN THU KY . CHU TQA DPAIHOQI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Trinh Hai Cao Trung Ngoan
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