CR LAIDAT & VAN TAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
co pHAGANG HAI PHONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

*

/ 01 /BC-BKS Hai Phong, ngay 01 thdng 06 ndm 2020

” _ BAoCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Céan ct Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Cin cir Piéu 18 t§ chirc va hoat dong Coéng ty ¢b phan Lai dit va van tai Cang Hai
Phong;

Cin ctr két qua SXKD nam 2019 ctia cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY;

Can ¢t vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém cua Ban kiém so4t Cong ty Co phén
Lai dit va van tai Cang Hai Phong. Ban Kiém sodt b4o cdo danh gia tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh va quan ly nam 2019 cia Céng ty ¢ phin Lai dit va van tai Cang Hai
Phong nhu sau:

1. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2019

Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam ddc trong viéc trién
khai Nghi quyét Pai hoi dong cd dong; Xem xét tinh phi hop cta cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT, Ban Gidm ddc; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac quy ché, noi quy,
quy dinh, van ban cua Cong ty.

Kiém tra, giam st cac bdo cdo tai chinh hang quy, béo cdo nim nhim danh gia tinh
hop Iy cta céc sb liéu tai chinh; Kiém tra su tuan thi cac ché do chinh sach hién hanh.

Ban Kiém soat td chirc hop theo diing quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty.

Tham du ddy du cac cudc hop cia HDQT Cong ty.

Tham gia gop y ddi véi cac van dé vé xir ly tai chinh, xdy dung du thdo cac quy ché
quan tri ndi by Cong ty.

Trong nam 2019, Pai hoi déng cd dong da thong qua viéce mién nhiém chic danh
thanh vién HDQT déi vi ong Phan Tuén Linh, bau bd sung dng L& Minh Hai 14 thanh vién
HDQT.

II. Két qua thwe hién kiém tra, giam sat

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2019, HPQT da td chirc 04 cude hop ban v& vén d san xuét kinh doanh,
cong tac td chirc nhan su. Qua d6 ban hanh, hoan thién cic quy trinh, quy ché quan tri
doanh nghi¢p.

Viéc td chirc, didu hanh, biéu quyét tai cac cudc hop déu tuan thi theo quy dinh Phap
lut va Diu 1& cong ty. Trong ndm 2019, Hoi ddng quan trj d ban hanh 11 Nghij quyét va
07 Quyét dinh.



Céc thanh vién HDQT déu tham gia déng gop y kién xay dung hodc phan bién trén
tinh thin x4y dung nhim dua ra nhitg dinh huéng, chu truong, bién phép tang cuong higu
qua hoat dong san xuat kinh doanh duing dan, phu hop véi tinh hinh phét trién chung cua
linh vyc nganh nghé kinh doanh, phé duyét tiéu chuan tuyén dung lao dong gian tiép 1a co
s& dé bd sung nhan lyc ¢6 trinh d6 pht hop véi yéu cdu SXKD cuia Cong ty.

HDQT ddng thoi chi dao, giam sat, hd trg va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Gidm
ddc trong cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Hoat dfng ctia Ban Giam ddc

Hang tudn, hang thang va quy, Ban Giam dbc da thuorng xuyen tb chirc cac cude hop
nhim trién khai viéc thuc hién cac Ngh1 quyét cia HDQT, kiém diém tinh hinh hoat dong
kinh doanh, trién khai 1ap ké hoach ky tiép theo dé thyc hién.

Ban Giam déc da tich cyc tim nhitng giai phap giai quyet nhitng kho6 khidn trong cong

tac phat trién thj truong, trong cong tac diéu hanh san xuét huéng téi muc tiéu ké hoach @&
ra, ning cao chit luong dich vu.

Trong ndm da thyc hién quy trinh bd nhiém chirc danh Trudng phong Kinh doanh va
trudng phong Ky thuat Vat tu

Thuc hién ra soat sira dbi, bd sung, ban hanh Quy dinh vé ché d9 cong tac phi, ché do
t6 chirc hoi nghi va tiép khach trinh HDQT thong qua.

3. Phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDPQT, Ban Giam dc

Ban kiém soat da phéi hop chat ch& voi HDQT, Ban Gidm déc trong viéc thuc hién
chirc ndng nhiém vu dugc giao. HPQT va Giam dbc da tao diéu kién thuan loi & Ban kiém
soat thuc hién nhiém vu. Ban kiém soat dugc cung cap ddy du cac thong tin va tai lidu lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc moi tham du ddy du cac cude hop HDQT.

Céc y kién déng g6p kip thoi ciia Ban kiém soat dbi voi hoat dong cia HDQT, Ban
Giam dbc déu dugc ghi nhan dé HPQT, Ban Gidm déc xem xét trong qué trinh ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh tun thd theo phép lut, han ché cac rui ro.

4. Két qua thwe hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh

Nam 2019 mac du gép nhiéu khé khin do thi trudng canh tranh, mot loat tau lai dén
han phai vao da sira chita dinh ky. Bén canh nhitng kho6 khin 6, cong ty ludn duge sy hd
trg, quan tAm cia cong ty cd phan Cang Hai Phong d4 danh thi phn lai dit hd trg cho cdng
ty; tng budc c6ng ty da thay dbi cach 1am, mé rong pham vi hoat dong h6 trg ra khu vuc
Cang ctra ngo qudc té Lach Huyén nén linh vyc Lai dét hd trg dd c6 sw On dinh va ting
truéng; chit lugng dich vu cling da c6 nhiéu su chuyén bién tich cuc, cdng tac didu hanh
khai thac cling nhu y thirc trach nhiém cia khéi tau lai dugc nang cao goép phan dem lai hiéu
qua san xut.

Mat khac, cong tac bdc xép hang hoa bang cdu ndi P11 tai khu vuc Quang Ninh vin
gap nhidu kho khan vé thi trudng, canh tranh gay git nén hoat dong nay chua mang lai hiéu
qué nhu mong muén. Nam 2019, HDQT Cong ty da c6 Nghi quyét vé viéc thanh ly tai san
bao gdm tau HC 37 va clu ndi P11 dé cét 15 va tap trung vao cac loai dich vu chmh mang
lai hi€u qua cho Cong ty. Céc hoat dong khac cua cong ty nhu Ung phé su cd tran diu,



tréng coi bao vé bén phao neo Bach D?mg va dich vu logistics da ¢6 su én dinh, mang lai
nguodn thu cho cdng ty nhung hiéu qua chua cao.

Xét tong thé, nim 2019 cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi ddng cb dong nam
2019 dat ra. Doanh thu thyc hién 80,34 ty déng, tang 9,1% so voi ké hoach. Loi nhuén thyuc
hién 7,3 ty dong, tang 4,3% so véi ké hoach.

5. Tinh hinh tai chinh

Bio c4o tai chinh nam 2019 ciia Cong ty c¢b phin Lai dét va vén tai Cang Hai Phong
da phan 4nh ddy du, trung thuc, hop ly tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty, phu hop
v6i chudn myc ché do ké toan hién hanh va cc quy dinh phép luit c6 lién quan dén viée 14p
va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Nim 2019 Cong ty hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Cac chi tiéu tai chinh cia Cong
ty cu thé nhu sau:

- Ty suét lgi nhudn trén tai san (ROA) 1a 13,58%.

- Ty suét loi nhuan trén vén chu s& hitu (ROE) 1a 17,39%.

Hé s bao toan vén > 1 c6 nghia 12 vén cta cong ty duge bao toan.

Hé sb No phai tra/Téng ngudn vén thp cho thiy tai san trong kinh doanh cta cong
ty chi yéu duogc st dung bang von tu ¢é, it 6 vay ng cho nén cong ty it gdp phai cac rui ro
tai chinh, khong chiu ap luc trong viéc thanh toan cac khoan no.

Kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han tét.

Ngoai 03 khoan ng kho doi da tdn tai tir cac ndm trudc la cong ty TNHH Déu tu va
Phét trién Duyén Hai (442.535.600 dong), cong ty TNHH TM Dich vu Lan Huong
(304.618.000 ddng) va cong ty CP Dich vu Hang hai va Lai dat Bién Pong (253.710.000
ddng), tai thoi didm 31/12/2019 cong ty phét sinh thém 01 khoan ng phai thu kho doi véi
cong ty TNHH Vin tai xang diu Nam Phat Dat 1a 183.032.000 ddng. Cong ty da trich 1ap
du phong no phai thu kho doi vdi khach hang nay theo ty 1€ 30%.

6. Lao dong, tién lwong va thu lac HDQT, BKS

Tai thoi diém 31/12/2019, Cong ty c¢6 122 lao dong (trong d6 02 ngudi tam hoén
HDLD), giam 11 ngudi so vdi thoi didm 31/12/2018 (133 lao dong, trong d6 c6 06 ngudi
tam hodn HDLD).

Qu¥ luong thuc hién nam 2019 1a 18,5 ty ddng véi don gié tién luong 1a 27,5%
doanh thu tinh lvong. Thu nhép binh quan la 12,68 tri¢u ddng/ngudi/thang.

Thi lao HDQT, BKS thyc hién theo Nghi quyét dai h¢i dong cb dong nam 2019 cta
Cong ty cb phin Lai dét va van tai Cang Hai Phong.

I1I/ NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét

Ban Kiém so4t nhét tri voi ndi dung bao cdo nam 2019 va nhiém ky 2015 - 2020 ctia
HDPQT, Ban Giam ddc trinh trude Pai hoi cd déng thuong nién ndm 2020.

Cong ty d4 tudn thi cac quy trinh hoat dong cling nhu quy dinh diéu 1é cia Cong ty
va tuan thi cac yéu ciu, chudn myc ké toan va cac ché do ké toan hién hanh.



2. Kién nghi

Dé hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh trong ndm 2020 ciing nhu nhiém ky
2020 - 2025, Ban Kiém soat théng nhét kién nghi mét s6 ndi dung nhu sau:

- bé nghi Ban Giam dbc tlep tuc ra soat tai co cdu td chuc san xuét, dao tao va sur
dung doi ngii can b lao dong hop ly.

- Téng cudng nang cao chit lugng phuc vu dé dép ng yéu cdu ngay cang khét khe
cha cac chi tau, dai ly, ddng thoi dam bao an toan va kip thoi.

- Pé ngh1 HDQT Ban Giam ddc nghién ciru d4y nhanh viéc thanh Iy tai san bao gdm
tau HC 37 va cdu ndi P11 dé cét 13.

- Tép trung don dbc khach hang thanh toén cong ng ding ky, dic biét luu y vai
nhirng khéch hang chdm thanh toén, thoi gian ng kéo dai.

- Dé nghi HPQT, Ban Giam déc nghién ctru dau tr 01 tau lai Azimuth trén co so du
kién thi truong, tinh toan hiéu qua cta viéc dau tu dé danh gid tinh kha thi cua du an.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2020

1. Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soat trong moi linh vyc hoat dong san xuét
kinh doanh cling nhu quan Iy va diéu hanh cta Céng ty, két hop cung véi cac bo phan dua
ra cc kién nghi d6i véi cong tac quan trj dé ngay cang ning cao hi€u qua hoat dong cua
Cong ty, phat hién va ngan chan kip thoi nhitng sai pham c6 thé xay ra.

2. Kiém tra, gidm sét hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc vé tinh hinh
thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong dé ra.

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va té chirc thuc hién céc van ban, quy dinh cua
Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét ctia Hi déng quén tri Cong ty.

4. Tham dinh bdo cdo tai chinh va tinh hinh thyc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
nam 2020.

Trén day 1a bao céo ctia Ban kiém so4t Cong ty.

Kinh chuc sirc khoe Quy vi dai biéu va Quy cb dong. Chic Dai hoi thanh cong tét

dep.
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