CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Dic ldp — Ty do — Hanh phic
S6: 01.2024/BC-LD&VT Hai Phong, ngay 3] thang 5 nam 2024
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Phin A
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI CUA HOI PONG QUAN TRI
L. Cong tic quin trj cia Hyi dong quan tri
L. Cac ngi dung da thio luiin ciia Hoi dong quan tri nim 2023
Trong nim 2023, Hoi dong quan trj Cong ty (HDQT) da 3 chire cde cude hop dé

thdo ludn cac ndi dung sau:
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Keét ludn ciia

Ngay hop HDQT

Néi dung

211/NQ-HDQT | Gia han Pai hji dong cb dong thuong nién nam 2023

- K&t qua san xuét kinh doanh quy 1/2023;

- Tam giao k€ hoach san xuét kinh doanh va k& hoach
tién lwvong quy 11/2023;

- Thuc hién céc ndi dung trong chi tiéu ké hoach BSC-
KPI khi duge giao;

- Tién d¢ trién khai cac g6i thAu thudc giai doan chudn
bi dau tw ctia Dy 4n dong méi tau lai Azimuth:

- Ch truong tang Vén diéu & Céng ty;

- Cong tac thanh ly tau HC68;

- Cong téc dinh bién dbi véi cac Phong nghiép vu cia
Cong ty.

10/4/2023 | 212/NQ-HPQT

442/NQ-HPQT | K& hoach chi tra ¢ tirc nam 2022

- Keét qua san xudt kinh doanh 6 théng dau nam 2023
- K€ hoach san xuét kinh doanh quy III va 6 thang
cudi nam 2023;

- K¢ hoach trién khai viéc ting Vén diéu 16 va vay von
T chic tin dung phyc vu Dy 4n déng méi tau lai
06/7/2023 | 446/NQ-HPQT | Azimuth;

- Tién d6 Dy én déng méi tau lai Azimuth:

- Thuéng thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh:

- K€ hoach lao dong, tién luong nam 2023;

- Giai thé Ban Piéu hanh san xuft trye thudc phong
Kinh doanh.
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10/8/2023

567/TB-HDQT

- Thong nhét lva chon phuong thirc thyc hién Dy 4n
déng méi tau lai Azimuth;

- Xem xét ndi dung Hd so moi thau g6i thau lya chon
tu van quan Iy Dy én dong méi tau lai Azimuth;

- Trién khai dong thdi mét s géi thau tu vén tiép theo
cua Dy 4n dong méi tau lai Azimuth.

15/9/2023

621/NQ-HPQT

- Phé duyét de cuong, dy toan kinh phi va k& hoach
lya chon nha thiu cong viée tr vin quéan ly du an
thu¢e Dy én dong méi tau lai Azimuth;

- Xem xét noi dung HO6 so moi thiu g6i thau tu van
quan ly dv an thugc Dy 4n déng méi tau lai Azimuth;

- Chu truong trién khai ddng thoi mot s6 géi thau tu
van tiép theo ctia Dy an déng méi tau lai Azimuth;

- Xem xét ngi dung Thu mdi quan tAm va danh sich
T4 chire tin dung nhan Thu mdi quan tam;

- Phé duyét viéc lua chQn hinh thirc chao bén ¢6 phiéu
ra cong chiing cho ¢6 déng hién hitu 13 hinh thirc tang
Vén didu 1& Céng ty dé phuc vu Dy an déng méi tau
lai Azimuth,

17/10/2023

683/NQ-HDQT

- Két qua san xuat kinh doanh quy I11/2023 va 9 thang
dAu nam 2023;

- Ké hoach san xuét kinh doanh quy 1V/2023;

- Xem xét dy thao phuong 4n chao ban thém cd phiéu
ra cong ching cho ¢6 dong hién hiru dé tang Vén didu
I¢ Cong ty.

07/12/2023

814/NQ-HPQT

- Céng téc san xudt kinh doanh 11 thang nam 2023;

- Cong tdc ra sodt tién d thuc hién Dy 4n déng méi
tau lai Azimuth;

- Xem xét du thao Quy ché tai chinh sira déi:

- Xem xét viéc thanh lép T6 thdm dinh trong giai doan
thye hién Dy an dong mdéi tau lai Azimuth,

Ngoai hinh thirc hop truc tiép, HDQT Cong ty con xem xét cic ndi dung lién quan

dén hoat dong thuong nhat clia Cong ty, hoat dong quan tri cdng ty va céc ndi dung khac
theo dé xuét cia Giam déc dudi hinh thire xin y kién c4c thanh vién bang van ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghj quyét ciia HDQT nim 2023
Trong nam 2023, HDQT Cong ty da ban hanh 31 Nghj quyét, lién quan dén céc vén

dé san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac td chirc nhan sur va céc cong tic khac
nhim trién khai thuc hién ké hoach do Dai héi dong cb déng giao va chi dao Giam déc
trién khai thyc hién cac Ngh1 quyét theo dung quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Céng ty.
Danh sich cic Nghi quyét ctia HDQT Cong ty dé ban hanh trong nim 2023 duoc théng

2



ké tai Bdo cdo tinh hinh quan trj nam 2023, B4o cdo thudng nién nim 2023 va cong bé
théng tin theo quy dinh.
3. Két qua thye hién Nghj quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong nim 2023

Stt N6i dung Két qua
Phuong 4n phén phoi loi nhuan sau thud va
R i Di thyc hié
chi tré co tirc nam 2022 B
Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh n3 .
2 | s Bk " | Trinh bay tai phin B ciia Béo céo

Dai hdi dong cb dong giao cho HDQT
Lua chon don vj kiém toan Béo céo tai trién khai thyc hién va HDQT da lua
chinh nam 2023 chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY

4 | Thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2023 | C6 T¢ trinh riéng

5 | Ky hop dong dich vu véi bén c6 lién quan | Da thire hién

C6 T¢ trinh riéng vé phuong én tang

6 | Chu truong tang Vén didu 1¢ Vén didu 18

C6 To trinh riéng vé viéc trién khai Dy
7 | Dy 4n déng méi tau lai Azimuth an nam 2023 va ké hoach trién khai
nam 2024

4. Hoat dong ciia HDQT va timg thanh vién HPQT niim 2023

4.1. Hoat dong cia HPQT.

HDQT thuong xuyén théng béo cac Nghi quyét va ndi dung cac cudc hop HDQT
cho Gidm d6c Cong ty.

HDQT thuong xuyén kiém tra, don dde viéc thuc hién Nghi quyét va céc vAn dé
HDPQT ty quyén cho Gidm ddc, yéu ciu Giam déc bao céo d6t xuit, dinh ky két qua dat
dugc cling nhu céc van dé khé khin can thao gd.

Thye hién quy dinh tai Piéu 16 Céng ty, ngoai cac phién hop HPQT tap trung,
HDPQT Cong ty da thuc hién xin y kién bang vin ban dé nhanh chéng thao luén va duara
céc quyét dinh chi dao déi véi Giam déc Cong ty.

Trong nédm 2023 khéng c6 thay déi vé nhan sy cia HDQT Céng ty.

4.2. Hoat dong ctia tirng thanh vién HPQT.

Stt | Thanhvién HDQT | Chacvy | SO budihop K Ghi chu
tham dur (%)
1 | Nguyén Vin Diing Chu tich 06 100
2 | Lé Minh Hai TV HPQT 06 100
3 | Nguyén Van Thanh | TV HPQT 06 100
4 | Hoang Dinh Quang | TV HPQT 06 100
5 | Chu Tat Pat TV HDQT 05 83,3 Di céng tic




Trong nam 2023, c4c thanh vién HDQT da thue hién nghiém tac trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché noi bd vé quan trj ctia Cong ty trong viée tham
gia cdc cue hop thudmg ky, bét thuong, tham gia y kién déng gép khi ¢6 yéu ciu.

Céc y kién tham gia, d& xuét cta cdc thanh vién HDQT duoc Iy giit bang vin ban
1a co s& phap 1y cho cong tac kiém tra, dénh gid hi€u qua hoat dong cua thanh vién
HDQT Cong ty.

5. Thi lao ciia HDQT, thu nhp ciia Gidm dbc, Phé Gidm dbc, Ké todn trudng
nam 2023

5.1. Thu lao, loi ich khac ciia HDQT: Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2023, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT Céng ty 1a
432.000.000 déng. Trong do:

- Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: 264.000.000 dong.

- Thanh vién HDQT tham gia didu hanh: 168.000.000 dong.

5.2. Thu nhép cta Gidm déc, Phé Gidm déc, K& todn truéng: Thu nhap cla cic
chirc danh ndy duogc tra theo quy dinh ctia Nha nuée va Quy ché, ndi quy cia Cong ty.
Thu nhap binh quan nam 2023 12 44 triéu ddng/nguoi/thang.

6. Hoat djng giam sat ciia HPQT véi Giam dbe va nhitng nguwoi diéu hanh cia
Cong ty nim 2023

HDQT Céng ty da giao nhiém vu va thuong xuyén gidm sét hoat dong diéu hanh
Cdng ty ctia Giam d6c mot s6 noi dung nhur sau:

- Cac hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, m¢& rong thi trudng tiép tuc duogc
duy tri 6n dinh,

- Kiém soat chit ch& cac ngudn thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, ndng
cao hi¢u qua san xuat kinh doanh, mé rdng céc dich vy dé ting doanh thu va nang cao
chat lugng dich vu.

- Chi dao mé réng céc dich vu dé tang ndng lyc canh tranh, dap tng yéu cdu cua
khach hang. Co cu lai Iye lugng lao dong va mot sé hoat dong san xuit kinh doanh
(SXKD) khéng hiéu qua.

- Chi dgo trién khai cong tic ddu tu Dy an déng méi tau lai Azimuth,

- Chi dao thyc hién day di nghia vu cong bd thong tin cia Cong ty dung quy dinh.

- Giao Giam dbc Cong ty xdy dyng ké hoach SXKD nam 2023 am co s& trinh Dai
hoi déng c6 dong thong qua.

- Gidm sét cht ché viée tuan thi cac quy dinh ctia phép luat, didu 1¢ Céng ty va cac
Quy ché, quy dinh cua Cong ty trong qué trinh diéu hanh hoat SXKD ctia Gidm déc va
nhimg ngudi diéu hanh khac.

7. Cac giao dich giita Cong ty véi cac bén ¢6 lién lién quan nam 2023

Cong ty da cong bo théng tin céc giao dich nay tai Bo co tinh hinh quén trj Cong
ty ndm 2023 theo quy dinh vé quan trj cng ty dai ching. Bao cdo ndy duoc dang tai trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty va bio cdo Uy ban Chimg khodn Nha nuée, S& giao
dich Chirng khodn Ha n6i theo dung quy dinh.



8. Cic ké hoach twong lai

- Khéng ngimg nang cao chit luong dich vu, doanh thu ting truong, thu nhdp cla
nguoi lao dong ludn dugc cai thién, phat trién toan dién, viing chic, thyc hién muc tiéu: “
Chét luong dich vu 1a sy ton tai va phét trién cua Cong ty”, ¢6 dinh huéng dau tu ting
budc ¢ nhimg linh vue c6 thé manh va hi¢u qué cao, dé giit virng vi thé 1a don vi chu Iuc
trong linh vyc lai dat , hé tro tau bién, hoat dong dich vu va hoat dong img pho su ¢b tran
dau tai khu vuce céc cang Hai Phong va viing l4n can. Ting budc mé rong thém céc dich
Vvu gia ting trong céc linh vuc theo quy dinh.

- Trién khai cong tac ddu tu tau lai Azimuth cong suét phu hop dé néng cao ning
luc cua déi tau lai ctia Céng ty. Tép trung diu tu, ap dung cong nghé tin hoc trong hoat
dong quan trj doanh nghip va khai théc diéu hanh san xuét, tao loi thé canh tranh cho
doanh nghiép.

- B6i méi, co clu bé méy td chirc theo hudng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép
héa. Phat trién ngudn nhan luc theo chidu séu, xdy dung ché d6 di ngd canh tranh nhim
thu hat va gifr chan nhimg nguoi lao dong cé chuyén mén k§ thuat va kinh nghiém. Xay
dung vén hoa doanh nghiép huéng dén khach hang, dua khéch hang 1a trung tdm trong
hoat dong ctia doanh nghiép.

- Tuén thu cac quy dinh vé méi truong theo ludt dinh, st dung tiét kiém trong san
xuat (dién, nuée, nguyén nhién vat liéu.. )

- Kiém soét tét cc rui ro trong qua trinh hoat dong nhim giam thiéu kha ndng xay
ra va anh huong cia cac nguy co rui ro. Tién t6i xdy dyng mo hinh 3 ting phong vé dé
kiém soat riii do cho doanh nghiép.

Phian B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Nam 2023, tinh hinh thé gi6i, khu vyc dién bién nhanh, phirc tap; xung dot Nga -
Ucraina chua c6 déu hiéu dimg lai; tinh hinh kinh té, thuong mai toan cau suy giam; lam
phat, gié ca nguyén nhién vt liéu tang cao.

Tir nhimg téc dong do, Cong ty gip nhiéu kho khan; dich vy h3 tro tau tai Céing Hai
Phong sut giam, lugng tau dén Cang giam, giam nhiéu 1a c4c tau bién c6 size I6m, da anh
huéng khong nhé dén doanh thu ciia Céng ty; bén canh d6, gi4 nhién liéu bién dong khé
luémg lam phét sinh chi phi, gié cuée dich vy hd trg lai dét khong tang, do thi truong
canh tranh quyét liét; xéc dinh duge nhimng khé khan, ngay tir ngay dau nim Cong ty da
nd lyc, ddy nhanh viéc tiép thi mé rong thi truong; chu dong tim kiém céc dich vy, nhét
la dich vu lai kéo phuong tién. Céng ty da thyc hién chuyén lai kéo bién tir Quang Ninh
dén thanh phé Hb Chi Minh, duge khach hang dénh gi4 cao; bén canh d6, thyuc hién cac
dich vu lai kéo tau déng méi cho cic Nha may déng tau; phuc vu cdc tau/ phuong tién

N — L

..



1én dock/ ha thiy; lai kéo 02 si lan bién tir céc nha mdy déng tau ra vinh Lan Ha, dua vao
tau Me, phin nao bu dép duoc sur syt giam doanh thu tir hd tro tau;

Trudce nhitg khé khin do, Cong ty ludn nhén dugc s chi dao st sao cia Hoi dfing
quan tri, sy tao diéu kién, gitip d& cia céc co quan quan 1y Nha nude, cdc khach hang
truyen théng va Ban lanh dao Cang Hai Phong quan tam gianh toan b thi trudmg lai dét
hd tro tai Cang Hai Phong cho Cong ty; tao diéu kién dé Cong ty mé rong khai thac dich
vu tai cac bén phao neo, khu neo dau cia Cang va dich vu van chuyén container. Bén
canh sy ting hé cua cic cdp lanh dao, cdc khéch hang; Cong ty d4 tap trung moi ngudn
lyre, khdc phyc khé khan, doan két, nang cao chét lugng dich vy, giam t6i da chi phi, tiép
thi tim kiém thém viée lam, duy tri 6n dinh san xuét, phén d4u hoan thanh céc chi tiéy
nhiém vu dugc giao;

Nam 2023, céc chi tiéu san xuét kinh doanh (SXKD) Pai hoi ddng cb dong giao
Céng ty déu hoan thanh; cy thé nhu sau:

A.KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023

L Cic chi tiéu sin xuit kinh doanh

- Tong doanh thu: 97,268 ty dong;

* Doanh thu tir HDSXKD: 96,871 ty déng;

* Doanh thu tir thanh Iy TSCD: 0,397 ty déng;

- Loi nhugn: 11,115 ty déng;

* Loi nhuan tir HDSXKD: 10,760 ty déng:;

* Loi nhudn tir thanh Iy TSCB: 0,355 ty ddng:

- Thu nhép binh quan: 18,2 triéu déng/nguc‘ri/théng; tang 13,9% so0 v6i binh quén
nam 2022,

* Tong doanh thu thyc hién dat 97,268 ty dong; bang 102,4% k& hoach niim (97,268
1/ 95,0 1y déng) va giam 5,3% so véi ndm 2022 (97,268 ty/ 102,680 1y dong).

* Doanh thu tinh luong dat 74,396 ty ddng bing 97,2% ké hoach ndm va giam 4,1%
s0 v6i ndm 2022 (74,396 ty/ 77,612 1y dong).

* Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Cong ty TNHH MTV
Cang Hodng Diéu) thyc hién dat 46,667 ty déng, chiém 48% tdng doanh thu va giam
4.9% so v6i ndm 2022 (46,667 ty déng/ 49,096 1y dong).

* Doanh thu Céng ty ty khai thac dat 50,601 ty dong, chiém 52% téng doanh thu va
giam 5,6% so voi nam 2022 (50,601 1y dong/ 53,584 ty dong).

* Loi nhudn dat 11,115 ty déng; bing 111,2% ké hoach va gidgm 33,6% so véi loi
nhudn thye hién ndm 2022 (11,115 ty ddng/ 16,730 ty dong).

* Tong doanh thu nim 2023 giam so véi nim 2022, nhung doanh thu va loi nhuan
SXKD nim 2023 tang so véi nam 2022 (do nim 2022 doanh thu va lgi nhuan bao gdm
¢ ca thanh ly phuong tién ...)

IL. Cic linh vure sin xuit

. Linh vyc lai dét hé trg
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La linh vuc dem lai doanh thu 1én cho Cong ty; tuy nhién, nam 2023 linh vuc ndy
gép nhiéu khé khin; Cong ty lu6n nhan dugc sy quan tam, hd trg tir ban lanh dao Céng
Hai Phong, sur chi dao sat sao cta Hoi dong quan tri Cong ty. Ngoai viéc thuc hién tét
dich vu ho tro tau tai Cang Hai Phong, Cong ty da chi dong mé rong thi truong, mo rong
dich vu lai kéo dé ting ngudn thu.

- San lugng thyc hign nam 2023 12 4.435 luot tau bién/ 8.880 huot tau Iaj phuc vu
(bao gom ca luot tau lai Phuc vu 6 cdc Cang ngoai cang Hai Phong va lai kéo). S6 luot
tau bién ra, vao cic Cang giam 19,4% so v6i nam 2022 (4435 lwot tau bién/5.487 luot
tau bién).

- Doanh thu lai ddt hd trg' nam 2023 thyc hién duoc 71,834 ty dong bing 96,6% ké
hoach, giam 4,5% so véi nam 2022 (71,834 ty ddng/75,229 ty dong);

2. Hoat dong tmg phé su ¢é tran dau

Dich vy ting phé su ¢6 tran diu canh tranh rit gay géit va gip nhiéu kho khén; cac
d6i tht luén tim cach tiép can khach hang bing moi gia va giam gid sau dich vu dé 16i
kéo khach hang;

Cong ty da xdy dyng phuong 4n tich hop céc trang thiét bi mg phé su ¢6 tran diu
vao cdce tau lai hign ¢6, dam bao viée tng phé sur ¢ tran diu kip thoi va hiéu qua.

Doanh thu ndm 2023 thyc hién duoc 1,487 ty déng bing 95,6% ké hoach nim va
giam 7,2% so v6i nam 2022 (1,487 ty déng/ 1,603 ty dong).

3. Hoat déng trong coi, bao vé phao neo Bach Piang va c4c dich vy khéc tai phao
neo Bach Ping, Bén Gét, Lan Ha

Bugc sy quan tam ctia Ban lanh dao Cang Hai Phdng, nam 2023 Céng ty tiép tuc
thuc hién hop dong trong coi, khai thac phao neo, dam bao hiéu qua.

Bén canh d6, Cong ty ciing nhin duge sy quan tim, hd trg tir co quan quan 1y Nha
nuge. Cong ty da cha dong tim kiém khéch hang dua tau vao neo d4u tai khu neo Lan Ha
g6p phan tao thém ngudn thu cho Céng ty va chia sé doanh thu cing Cong ty me.

Doanh thu linh vuc nay nam 2023 thuc hién duoc 2,902 ty dong; dat 193,5% ké
hoach nam va ting 47,5% so véi cung ky ndm 2022 (2,902 ty déng/1,968 1y dong);
doanh thu tdng nhiéu la do thu tir tou vao neo tai Lan Ha xudt 6 6 di mede ngoai ...

Trong doé:

+ Doanh thu vé Cang Hai Phong Ia 1,393 ty ddng.

+ Cong ty thu duge 1,509 ty déng.

4. Dich vu Logistics

La linh vye dé khing dinh duoc nang lyc va uy tin, gép phén tao thém viée lam va
doanh thu cho Céng ty. Déi véi hang hoa 1 thiét bj ciia céc du 4n, Cong ty chu dong tiép
thi, trién khai thue hién tron géi véi muc dich 1a huéng hang héa va tau vé Céang Hai
Phong xép do; déi véi dich vu van chuyén hang container cho Cang Hai Phong tir Cang
CICT (Quang Ninh), Cang HICT (Lach huyén) vé& Cang Hai Phong chu yéu 1a thu hé, tra
ho nhung gop phan nang cao nang luc canh tranh cia Cang Hai Phong, thu hut Hang tau
dua tau dén Cang.



- Doanh thu ndm 2023 thyc hién dat 18,377 ty ddng; bing 108,5% ké hoach nim va
ting13,6% so voi nam 2022(18,377 ty dong/16,173 ty ddng).

Trong do:

+ Doanh thu tir hang héa thiét bj thyc hién dugc 15,932 ty dong, tang 91,6% so véi
ndm 2022 (15,932 ty/ 8,315 ty ddng);

+ Doanh thu tir van chuyén container thyc hién dugc 2,176 ty ddng, giam nhidu so
véi nam 2022 (2,176 ty/ 7,858 ty ddng).

+ Doanh thu cho thué xe 16 chd thuc hién duoc 269 triéu dong.

5. Hoat dong tai chinh: Thu dat 1,913 ty ddng.

6. Hoat dong khéc: Thu dat 755 triéu ddng.

II1. Cong tac quan Iy va diéu hanh chi dao san xuét

Bo méy quan ly diéu hanh san xuit co cu t6 chirc sip xép theo huéng dép tmg cao
yéu cdu cua hoat dong san xut kinh doanh, vira dam bao tinh chuyén mén, ning dong va
ddng bd; vira dam bao ting cuong két phéi hop gifta cac phong nghiép vu va phét huy
néng lyc, tinh than trach nhiém dén timg phong nghiép vu, t& san xuét va mi can bd
nhan vién.

1. Cong tac kinh doanh khai thac

Lam t6t cong tac chim séc khach hang; tham muu gitip Giam déc Cong ty ¢6 chinh
sach hé trg khach hang va hing tau dé cing chia sé véi Cang Hai Phong dam bao lgi ich
ctia Cong ty va phil hgp véi chinh sach canh tranh ctia Céng ty me. Chét luong dich vu
ludn dugc Cong ty dat 1én trén, tao sy yén tdm va hai long ctia khach hang.

Cong téc tiép thi, mé rong thi trudng trong cong tac lai kéo va hd tro tau luén duoc
chd trong va lam tét. Cong tac ky két hop ddng thuc hién ding trinh tu va quy dinh cta
phép ludt; Cong tac chi dao diéu hanh san xudt dam bao kip thoi, hidu qua, tiét giam chi
phi, hop ly sén xuét dép img duoc yéu cau ngay cang cao cuia cac khach hang.

Cong tac tham muu, xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh st v6i tinh hinh thuc
té; 4p dung cong nghé thong tin trong quan 1y, didu hanh san xudt dé dap tmg duoc yéu
cau hién nay.

2. Cong tac Ky thuat Vat tu

Xay dung ké hoach sira chira phuong tién vao Pa dinh ky; chi dong phuong 4n bao
dudng, stra chita cac hang muyc nho trude khi vao Pa dam bao phuong tién vira tham gia
san xudt, vira rit ngén duoc thoi gian stra chita khi vao Da, tiét kiém chi phi. Déi véi céc
phuong tién trong diém phuc vu céc chuyén kéo bién, thudng xuyén kiém tra dam bao
cac phuong tién luén & trong tinh trang t6t nhét.

Két hop giita cén bo ky thudt véi sy quan thuyén vién gidm sat chait ch& cht lugng
v tién d6 sira chita dam bao phuong tién sau stra chita tham gia khai théc 6n dinh, déap
g dugc yéu ciu.

Cong tac phap ché hang hai duoc thuc hién kip thoi, ding ky ding kiém dung quy
dinh dam bao cho céc phuong tién tham gia san xut.

3. Cong tac Tai chinh Ké toan



Quan 1y tién vén, tai san, phuong tién va thiét bj dng quy dinh. Pam bdo cc
nguyén tic thu chi tai chinh theo ding phép luat va Pidu I¢ ctia Cong ty. Xay dung céc
béo cdo tai chinh. Thye hién t0t cong tac thanh quyét toan, nghiép vu ngén hang. Thuc
hi¢n chirc nang kiém tra gidm sét tinh hop phap, hop 1y clia cac chimg tir, phén tich sb
liu gitip Ban Giam doc cong ty dua ra céc quyét dinh phi hop kip thoi, ddng thoi don
doc cong téc thu hdi cong no tranh phat sinh ng x4u.

4. Céng tac T chirc Hanh chinh

Tham muu kién toan vi tri can b chi chdt ctia Cong ty dam bao dung quy dinh.
Stra doi, bo sung va hoan thién céc quy dinh v& Noi quy tré luong ctia Cong ty phit hop
véi thue té san xuét kinh doanh. Thyc hién ddy da céc ché d6 chinh séch déi véi ngudi
lao dng, chi tra tién luong va céc ché d6 dam bao ding ngudi ding viée, bu dip hao phi
lao dong. Tham muu cho Gidm déc Céng ty ky lai Hop dong lao dong véi sy quan
thuyén vién sau khi nghi ché d6 phu hop véi nhu cdu sir dung ciia Cong ty.

5. Cong tac thanh ly tai san ¢ dinh

Trong ndm 2023, Cong ty da thyc hién thu tuc thanh ly thu HC68 do khong con nhu
cdu sir dyng va d hoan thanh vao thang 7/2023. Céng tac thanh Iy dam béo theo trinh t
va quy dinh ctia phép luét.

6. Cong tac dau tu tau lai Azimuth

Dy 4n d4u tr déng méi tau lai Azimuth ctia Cong ty da duoc phé duyét tai Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién ndm 2023. Pén thoi diém hién tai cdng tac trién khai dong
mdi tau lai Azimuth dugc thuc hién nhu sau:

- Phé duyét dé cuong, du toan kinh phi va ké hoach lya chon nha thiu: Céong viéc
lap Ho so moi thdu va danh gia Ho so du thiu g6i thiu tu vén quan ly du an; Cong viéc
tu vén quan ly du 4n; Céng viée lap HO so mai thau va danh gid H so du thiu géi thau
thiét ké k¥ thuat, mua sdm thiét bi, thi cong dong tau thude du dn; Cong viée thiét ké thiét
ké k¥ thuat, mua sim thiét bi, thi cdng déng tau (tong thau EPC) va cong viéc thdm dinh
Ho so méi thau, két qua lwa chon nha thiu géi tdng thdu EPC.

- Phé duyét Ho so moi théu (E-HSMT) géi thiu TVOS: Tu vén quan 1y du 4n.

- Phé duyét két qua lya chon nha thiu va ndi dung hop ddng géi thau TVO0S: Tu vén
quan ly dy an.

- Chép thuén quy trinh lya chon nha thiu ap dung cho céc g6i thau con lai cia du an.

- Phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon nha thau cong viéc thau thiét ké k§ thuat,
mua sam thiét bi, thi cong déng tau (tdng thiu EPC).

- Phé duyét H6 so moi thau g6i thau HHO1: Téng thdu EPC.

7. Cong tac tang Vén didu 18

Chu truong tang Vén diéu 1& Cong ty dugc phé duyét tai Pai hoi ddng ¢ dong
thudng nién ndm 2023. Cong ty da ky hop dong tu vén 1ap phuong 4n ting Vén diéu 18
v6i Cong ty ¢6 phan Chimg khoan FPT (FPTS). Phuong 4n ting Vén didu 1é d duoc céc
cp 6 tham quyén chip thuén dé trinh Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2024
thong qua nhu sau:



- Tén c6 phiéu chao ban: C4 phiéu Cong ty cb phin Lai dét va Vién tai Cang Hai Phong.
- Mi ¢6 phiéu: TUG.

- Vén diéu 1¢ trude khi chao ban: 27.000.000.000 dc‘mg

- Phuong thitc chao ban: Chao bén ¢ phiéu cho ¢ dong hién hitu theo ty 18 s¢ hiru
¢6 phén theo phurong thirc chao béan chimg khoén ra cong ching.

- 80 lugng cd phiéu du kién chao bén: 2.700.000 ¢ phiéu.

- Gia chao ban: 10.000 dong/cd phiéu (bing ménh gia).

- Tong gié trj ¢ phn chao bén dy kién theo ménh gid: 27.000.000.000 ddng.

- Thoi gian thyc hién dy kién: Sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua va Uy
ban Chimng khoén Nha nuée cap Gidy chimg nhén chao ban ¢ phiéu ra cong ching, du
kién trong ndm 2024.

- Muc dich: Huy déng vén cho Du 4n déng méi tau lai Azimuth.

8. Cong tac vay von Té chie tin dung

Cong ty da giri Thu moi quan tim, Thu moi tham gia tai tro vén cho dy 4n dén cac
To chirc tin dung va dén thoi diém hién tai, Cong ty dang trong qué trinh hoan thién
phuong 4n vay von dé trinh Pai hoi dong cb dong thong qua,

*Két qua san xuit kinh doanh nim 2023 nhu sau:

Don vi tinh: tridu dong

STT CAC KHOI SAN XUAT L, I GRS CH_ENH
THU LECH
1 | Khoihd trg 71.834 |  66.472 5.362
2 | Ung pho sw ¢6 tran diu 1.487 255 1.232
3 E;‘:"E::';;” vé phao Bych Ding, Bén 2902  1.005| 1.897
3.1 | Trong coi, bdo vé phao Bach ding, Bén Gét 120
3.2 | Dich vu Bach dang, Bén Gét, Lan Ha 2,782
4 | Dich vu Logistics 18.377| 18.105 272
4.1 | Dich vyu van chuyén Logistics 15.932
4.2 | Dich vu van chuyén container 2.176
4.3 | Thué xe O t6 16 chd 269
S | Thu hoat dfng tai chinh 1.913 38 1.875
6 | Thu hoat khéc 755 278 477
* | Cong 97.268 | 97.268| 11.115
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Danh gia chung

1. Két qua dat duwgce

Nam 2023 Cong ty d4 tich cuc tim kiém, mé rong thi trudng, tranh tha sy gitp d
cua cdc co quan quan ly Nha nuée, su ung h¢ cia céc khach hang dé mo rong pham vi
hoat dong ho trg dén cac Cang khéc ngoai Cang Hai Phong. Bén canh d6 Coéng ty ludn
nhén duoc sy ho trg, quan tam chi dao st sao cua HOi dong quan tri (HPQT) Cong ty, su
gitp d& ctia cée cép lanh dao Cang Hai Phong lu6n gianh thi phén lai dit hd trg tai Cang
Hai Phong cho Cong ty, su tao didu kién dé Céng ty mé rong khai thac dich vu khac tai
c4c bén phao neo va van chuyén container ... dam bao doanh thu va thu nhép cho ngudi
lao dong.

Ngay tir nhiing ngay dau nim cong téc tiét kiém chi phi d& duge thyuc hién trén tat
ca moi linh vue, nhu:

- Trong diéu hanh san xuét: B tri tau lai hop Iy tai cc cum Cang dé tiét kiém chi
phi di chuyén cua céc tau lai.

- Tiét kiém trong cong téc stra chita: Nho ¢6 cong téc bao dudng, bao quan phuong
tién t6t nén chi phi stra chita dot xudt giam... céc tau khai théc lién tuc khong phai dung
tiu dé sira chita.

- Luén ch trong cong tdc phat trién thi truomg nhit 14 thi truong lai kéo phuong
tién dong mdi tir cdc nha méy déng tau ra khu neo xuét Ién tau me dé bl dp san luong
sut giam tir Cang Hai Phong.

Céng ty bo tri tau lai it va vuot cong sudt theo quy dinh ctia Cang vu hang héi Hai
Phong, kip thoi dua dén tau bién ra, vao Cang an toan va ngdy cang ning cao chét lugng
dich vu.

2. Khé khin va viréng mic

- Thi trudng lai dit hd tro tai khu vuc ngdy cang canh tranh quyét liét va dién bién
kho luong nén cong tic mé rong thj truomg rat khé khin do phai canh tranh vé gié cudc.

- Thi phan hd trg tai Cang Hai Phong doanh thu giam 4,5% so véi cing ky nam 2022.

- Thi phén hd tro tai Cang cb phin Pinh Vii doanh thu giam 21,5% so véi cling ky nim
2022.

- Cong ty tap trung moi ngudn lre cho cong téc dau tu tau lai Azimuth dam béo tién
do, chat lugng, hiéu qua va ding quy dinh cta phép luat dé kip thosi c6 phuong tién phuc
vy khi Bén s6 3, s6 4 clia Cang Hai Phong dua vao khai thac

B. NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L Dy béo tinh hinh thj truong

- Cén cir tinh hinh kinh té Thé gi6i va trong nudc rat phte tap, tac ddng cua su sut
giam tryuc tiép kinh té trong nudec, gié ca bién dong theo chiéu huéng tang da anh hudng
dén hang hoa théng qua Cang ma déc biét 1a khu vuc phia Bic.

- Cén cit vao két qua du kién thye hién SXKD nam 2023.

- Du béo tinh hinh san xuét kinh doanh cua Codng ty Me nam 2024 c¢6 tang hon so
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v6i nam 2023, tuy nhién, dy kién luong tau lon dén Cang 1 khong ting, phin nao s& anh
hudéng dén doanh thu tau lai ctia Céng ty.

- Trong giai doan dau clia viéc xdy cdu May chai (bdt diu vao thdng 6 nam 2024);
Cang Hoang Digu s& bj anh hudng tryc tiép; tau bién s& sang céc Cang khéc hodc s& chuyén
tai tai Vinh Ha Long. Trong ndm 2024, cdu Méy chai hgp long (chua c6 thdi gian cu thé),
khi hop long s& anh huéng dén toan b tau bién ra vao Cang (Cong ty s& béo cdo sau).

- Bén canh d6, vigc thanh phé xay cau Nguyén Tréi s& anh hudng truc tiép dén
Cang Hoang Diéu.

- Doanh thu hoat déng tai chinh giam so véi ndm 2023 do I suét gidm va Cong ty
trién khai thyc hién dy 4n déng méi tau lai Azimuth.

- Céc chi phi khac déu tang,

- Céc tau lai ctia Cong ty dén ky sira chira dinh ky va tring véi tau lai Céng ty thué
ciia Cang Hai Phong nén khé khin cho viéc dam béo ning lyc lai kéo bién xa, khong
dam béo san xuét kinh doanh.

- Gid nguyén nhién vét liéu bat 6n, theo chiéu hudng ting cao, gié cude lai dit hd trg
khong thay doi va rat khé diéu chinh tang, anh huong dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

- Tinh hinh thj trudng cung cép tau lai trong khu vyc ngay cang canh tranh quyét
liét nén viéc mé rong thi truong rat kho khan.

- Véi tinh hinh ndm 2024 Céng ty Me giip nhiéu khé khan, Cong ty con khong nim
ngoai nhiing khé khéan ctia Cong ty Me:

+ Canh tranh gay gt gitra cac Cang ngay cang tang,

+ Luot tau bién bi rat chuyén.

+ Tau bién dén cang ¢ Size nho hon.

Do véy, anh huéng dén doanh thu ctia Cong ty con.

- Thi trudng ngoai Cang Hai Phong ma Céng ty dang thuc hién tiép tuc gip khoé
khan do hang héa thong qua trong khu vue sut giam sau;

- Tinh hinh khai théc tai Lan ha s& khong thudn lgi nhu nim 2023, do tau cua
Vinfast van chuyén bing container thay vi van chuyén bing tau RORO;

Dich vu logistics nim 2024 tap trung chi yéu vao mat hang thiét bj ctia cc dyu an
trong va ngoai nude, huéng dich vy nay vé Cang Hai Phong dé ting ngudn thu vé xép d&
hang héa va tau ra vao Cang, tang thu dugc cudc tau lai, dam bao hiéu qua. Riéng dich
vy chuyén tai container béng sa lan tir Lach huyén vé Cang Hai Phong; Cong ty s& phdi
hop lam dich vu ndy ddm bao chat hrong va gid canh tranh dé Cang Hai Phong dap tmg
dugc tit ca cac yéu clu ciia cac hing tau.

I1. Ciin cir xay dung ké hoach SXKD nim 2024

1. Cang Hai Phong va cac Cong ty TNHH MTV, cac phong ban, don vi trong toan
Cang, doanh nghiép c6 vén gép chi phdi ctia Cong ty Me sé tiép tuc quan tam, danh cho
Cong ty vé thi phan tau lai h tro va dich vy tmg phé sy ¢b tran diu.

2. Cong ty sé tiép tuc nhén duoc sy quan tam, tin tudng va ung hd cia céc khach
hang, su gitip d& cuia cac co quan quéan ly Nha nude.
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3. Bam sat dinh huéng pht trién va phdn dfu cta Céng Hai Phong (Céng ty Me)

cho ndm 2024, dy kién Céng Hai Phong s& ting truéng khoang 3%.
I Dy kién cdc chi tiéu sin xuét kinh doanh nim 2024
1. Dy kién cac chi tiéu:
a. Tong doanh thu: 90 ty dong.
b. Tong chi phi: 81 ty dong.
¢. Loi nhuan truée thué: 09 ty déng.
d. C6 tirc: 06% Vén diéu l¢.
2. Co sé dé xty dyng céc chi tidu
2.1. Co s¢ xay dung chi tiéu doanh thu
Cu thé uéc du kién thi phin cée linh vuc san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Pon vj tinh: tri¢u déng

mye | ke | G0
HIEN | HOACH |
STT CAC CANG NAM NAM | ¢ ;321:?
2023 2024 il
I | DOANH THU
1 | Khoi hd trg 71.834 | 65.000 90,5
1.1 | Céng ty C6 phan Cang Hai Phong 37.258 | 38.250 102,7
1.2 | Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu 9.409 5.800 61,6
1.3 | Cac cang khéc 16.722 | 16.950 101,3
1.4 tﬁf’(&glﬁt E’;:b?g;‘ Lons it 8.445|  4.000 47,4
2 | Ung phé sw ¢6 tran diu 1.487 1.390 93,4
3 ;:?;ga ;0;;;50 vé phao Bach dang, Bén 2.902 1.620 558
3.1 | Trong coi, bao vé phao Bach ding, BG 120 120
3.2 | Dich vy Bach ding, Bén gét, Lan Ha 2.782 1.500
4 | Dich vu Logistics 18.377 | 21.740 118,3
4.1 | Dich vu van chuyén Logistics 15.932| 12.060
4.2 | Dich vu van chuyén container 2,176 9.500
43 | Thué xe O t6 16 chd 269 180
S | Thu hoat dong tai chinh 1.913 250
6 | Thu thanh Iy TSCP 755
* | Tong doanh thu 97.268 |  90.000 92,6
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2.2. D6i véi linh ve hd trg tau

Cén clr vao tinh hinh thi truong; du kién doanh thu khdi hd tro nam 2024 giam
9,5% so véi thyue hién nam 2023.

+ Dich vy hd tro, lai kéo phuong tién trén pham vi toan qudc 1a dich vu mang lai
doanh thu va loi nhugn cao nhung c6 tinh bét thuong, khé dy béo chinh x4c vi phy thue
vao céc dy dn va phuong tién gap sy c6 khong chi dong... Cong ty du kién ké hoach
doanh thu ndm 2024 giam 50% so v&i nam 2023,

+ Ném 2024 doanh thu khéi hd trg cho Cang Hai Phong, Céng ty du kién ké hoach
doanh thu hoat dong tang gan 3,0% so v&i ndm 2023.

+ H0 trg tai céc cang khéc, Cong ty dy kién doanh thu nim 2024 ting 3,8% so véi
thuc hién nam 2023.

Trong chi dao thyc hién, Céng ty s& tap trung moi nguon lyc, phan déu thyc hién dé
dat két qua cao nhét nam 2024 véi céc giai phap quyét liét trong viée kiém soat va tiét
giam céc chi phi bién dong (nguyén nhién vat liéu, dién, nude, van phong phém, chi phi
hanh chinh quén trj va chi phi khac), ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém ngudn thu
ngoai thi phan kinh doanh hién hiru ctia Céng ty nhu cac dich vu lai kéo, hd trg cac tau
gdp su cd, dau thau dé tham gia vao chudi dich vu logistics cac dy 4n trong nudc véi mit
hang ch yéu 1a két cu thiét bi théng qua xép do tai Cang Hai Phong, thanh 1y tai san
khong pht hop véi san xuét kinh doanh, 1am giam loi nhuan cta Cong ty.

2.3. Cong tic dau tu

Trong ndm 2024, dy kién s& ky két hop dong thyc hién goi thdu HHO1: Téng thau
EPC, ddng thoi lya chon nha thau cong viée lap H6 so mi thiu, dénh gia HS so du thiu
gdi thau tu van gidm sét thi cong va Iip dat thiét bi; Tu vén thdm tra thiét ké k¥ thuat,
tong du toan; Tu vén thim dinh gid thiét bi, vt liéu; Tu vén gidm st thi cong va lip
dat thiét bi; Nha thau cung cip Bao hiém dong tau.

* Dy kién gié tri giai ngan trong nam 2024 1a: 60 ty ddng.

IV. Cic giai phap nhiém vu thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

Dé dam bao thyuc hién thing loi cdc chi tiéu nhidm vy ndm 2024, Cong ty cn tap
trung trién khai thyc hién t6t mot s6 nhiém vy giai phép chii yéu sau:

l. Bam sat sy lanh dao chi dao ctia Pang bd, Hoi dong quan tri Cong ty; dac biét
thuc hién céc chi dao va gitp d& cta céc cip lanh dao Céang, cac phong ban don vi chi
nhanh Cong ty TNHH trong toan Cang...Tranh thu sy tao diéu kién ctia cac quy co quan
quan 1y nha nuéc, ddi tic va trong tdm 1a cic khach hang, chi hang, dai 1y, hang tau... dé
phan d4u thyuc hién théng loi cic nhiém vy da dé ra.

2. C6 giai phap nhu co céu lai doi tau lai, mé rong phat trién thi truomg dé 6n dinh
doanh thu khi Cang Hoang Diéu di doi.

3 Tiép tuc cc bude, thu tuc cho viée dau tu tau lai Azimuth. Dy kién trong nam
2024, Cong ty s& hoan thanh viéc lua chon nha thau thuc hién téng thau EPC va bat dau
trién khai cong viéc thi cong déng méi tau.
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4. Tap trung moi ngudn lyc, kha ning sin ¢6 dé tim kidm céc dich vy nhat 13 dich
vu lai kéo bién xa trén toan quéc, cac dich vu lai kéo tuyén ngén véi céc phuong tién mét
kha néng chu dgng; Chu dong mé rong cac dich vu hd tro tau tai khu vyc Hai Phong, lai
kéo céc phuong tién dong méi, phuong tién sira chita tai cdc Nha may dong tau.

5. Dam bao chét lugng dich vy dbi véi hoat dong hd tro tau ra, vao Cang Hai Phong
va cac Cang khéc; ket phoi hop t6t voi co quan quan 1y, tim kiém khéch hang dé cung
cép dich vu neo dau cho tau thuyén tai vinh Lan Ha, phao ni Bach Déng, Bén Gét, van
chuyén hang container cho Cang Hai Phong dam bao tang ngudn thu cho Céng ty.

6. Giai phap dé mang tinh canh tranh va dam bao hiéu qua trong SXKD: Thyc hién
tiét gidm cdc chi phi dé c6 phuong 4n t6i wru hoa mdt cich khoa hoc giam gia thanh, dam
bao c6 hiéu qua déi véi cac dich vu.

7. Quan tam, chi trong viée quang bé, tiép thi dén céc khéch hang dé phat trién thi
truong. Thyc hién t6t cong téc cham séc khach hang, 14y khach hang 1am trung tAm trén
¢o' sO ¢ chinh sach phi hgp, dam bao loi ich hai hoa.

8. Ung dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh va quan tri doanh nghiép dé theo
kip xu huéng phat trién hién nay va nang cao hiéu qua hoat dong cho Céng ty.

9. Ném 2024, phan I6n céc phuong tién tau lai vio sira chita dinh ky; nhitng phuong
tién cua Cong ty, s& ¢6 giai phép sira chita chu dong phit hop nhu rat ngén thoi gian sira
chita, diéu chinh lich stra chira khong bi trang lich sira chita 03 tau lai cua Cang. Déi véi
03 tau lai thué cia Cang; Cong ty bdo cdo cac cap lanh dao Céang dé hoan thién thu tuc
cho cong tac sira chita nhanh, céc tau cé thé gidn céch quay vong stra chita phi hop; rat
ngén thoi gian sira chita ctia mai tau; bd tri sy quan thuyén vién ¢6 kinh nghiém dé diéu
dong tau va két hop ciing Cang giam sat cic don vi stra chita duge dam béao an toan, chét
lrong va tién d thoi gian ngin nhét. Duy tri thudng xuyén cong tac sira chita, bao dudng
phuong tién, trang cap vét tu, thiét bi kip thoi dam bao chét luong va hiéu qua.

10. Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac ddi méi trén tét ca cac linh vue, tir cong tc
quan tri, cong tée t chirc nhén sy, cong téc didu hanh san xuét kinh doanh ... Xudt phat
tir b6i canh va nhiém vu cong tdc nam 2024, ndm nay dugc xac dinh 14 ndm ban 1& trong
qué trinh phét trién cia Cong ty, tao tién dé phit trién cho céc nam tiép theo, nén doi hoi
cong tac d6i méi cin dugc chi dao thyc hién mot cach quyét liét, khic phuc tinh trang tri
tré, ngai doi moi, s trach nhiém ... d& Céng ty ¢6 thé phét trién va theo kip xu huéng
kinh doanh trong tinh hinh méi. Khuyén khich cac tap thé, c4 nhan dam nghi, dm lam,
dam chiu trach nhiém; c6 nhiéu y tudng d6i méi sang tao ap dung c6 hi¢u qua trong moi
linh vuc ctia hoat dong san xuat kinh doanh. Tiép tuc kién toan b6 méy td chirc quan ly,
lyc luong lao dong; thyc hién dao tao xay dung 16p sy quan méi di nang luc chuyén mon
kip thoi thay thé cac vj tri nghi ché d¢ theo quy dinh.

11. Gitr gin doan két ndi bd, dam bao hai hoa loi ich gitra ngudi lao ddng va Cong
ty, cham lo doi séng cho ngudi lao dgng vé vat chat va tinh thin, khuyén khich nguoi lao
dong lam viéc cé ning suit, chat lugng va hiéu qua dé Cong ty ludén 6n dinh va phat
trién.

Kinh thia cde Quy vi ¢6 dong, cdc vi khach quy:
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Nam 2023 da khép lgi, danh déu sw phdt trién cia Cong ty ¢6 phan Lai dét va Vén
tai Cang Hai Phong. Mdc dii nom qua gap rat nhiéu khé khén nhung tap thé lanh dao,
can by cong nhan lao dong trong Cong ty da phdt huy tinh than trdch nhiém, ndng cao
tinh thén dodan két @é hoan thanh cde chi tiéu ma Dai hji c6 dong da dé ra,

Nam 2024, tinh hinh chinh tri, xung dt Thé gii dién bién kh heong, tinh hinh nén
kinh 1€ c6 nhiéu bién dong nén hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty dw béo sé cé
nhiéu kho khén. Viée tiép tuc ndng cao cong tdc quan tri, co cdu lai dgi tau va déu tw
Pphueong tién dong vai tro quyét dinh trong viéc phdt trién bén vitmg ciia Cong ty. Dumg
trudc nhitng kho khan va thudn loi dan xen duogc dy bdo trong nim 2024, Céng ty van
dat nhiéu kp vong va quyét tam phdn ddu hodn thanh ké hoach da dé ra. Pé dat duoe
muc tiéu nay, Cong ty tiép tuc tranh thi sw hé tro tao diéy kién cua Céng ty me - Cang
Hai Phong, dong thoi trién khai cdc gidi phdp déng bg, quyét liét trong quan Iy, san xudt
kinh doanh va déu tw phdt trién d@é dat deoc nhitng phdt trién méi, khéing dinh dwoc vi
tri, vai tro, uy tin cia Céng ty trén thj truong, dam bdo quyén loi cho cdc cé dong, doi
song ciia nguoi lao dong va dong gép vao su phat trién chung ciia Cang Hai Phong.

Xin tran trong cam on./. 2. eI ?—

Y

Noi nhin: Yl 4 QUAN TR!
- Nhur kinh giri; U TICH
- HDQT, BKS Cty; cO PHAN
- Luu: TKCty. Ll DT VA vin 1}
— \
| % o
guyén Viin Diing ]1
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CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 02.2024/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay 3/ théng 5 nim 2024
TO TRINH

Béo cdo tai chinh nim 2023 di kiém todn

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Cong ty cb phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

Cén cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay duoc Quéc hdi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin cir Luft Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay duge Qubc hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin ctr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi
tiét thi hanh mot sd diéu cua Luft Chirng khoén;

Can cr Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciua B Tai chinh hudéng dan
mot s& diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai ching;

Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢d phan Lai dit va Vén tai Cang Hai phong;

Cén ¢ Béo cdo tai chinh nam 2023 cuia Cong ty da duoc kiém toén.

Thye hién céc nghia vu duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cua
phép luat, Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong phé duye
B4o cdo tai chinh nam 2023 di kiém toan cua Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Ca
Hai phong (Bdo cdo Tai chinh da duge dang cong khai trén trang thong tin dién tir cii
Céng ty) cu thé nhu sau:

I. Bang cin d6i ké to4n:
Don vj tinh: dong

Stt Noi dung Ngay 31/12/2023
1 | Tai san ngin han 72.002.241.906
2 | Tai san dai han 3.744.045.342
* | Tong cong tai san 75.746.287.248
1 | No phai tra 20.302.501.953
2 | Vén chii s6 hiru 55.443.785.295
* | Tong cong ngudn von 75.746.287.248

IL. Két qua hoat dong kinh doanh:
DPon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Nim 2023

1 | Téng doanh thu 97.227.335.076
2 | Tong chi phi 86.112.561.140
3 | Loi nhudn trudc thué 11.114.773.936
4 | Loi nhuan sau thué 8.760.385.295




II1. Chi tiéu tai chinh co ban:

Stt Chi tiéu Nim 2023
1 | Co céu tai san
- Tai san ngén han/ Tdng tai san 95,06%
- Tai san dai han/ Tong tai san 4,94%
2 | Co cAu ngudn von
- No phai tr3/ Tong ngudn vén 26,80%
- Ngudn vén chi s¢ hirw/ Téng ngudn vén 73,20%
3 | Kha nang thanh toin
- Kha ning thanh toan nhanh 3,50 lan
- Kha néng thanh toan ngéin han 3,55 lan
4 | Ty suat lgi nhuin
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ Doanh thu 9,01%
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Tdng tai san 11,56%
- Ty suat loi nhuan sau thué/ Ngudn vén cha 15,80%

IV. Y kién ciia kiém toén:

Bado cao tai chinh dé phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong

yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty c6 phin Lai dét va Van tai Cang Hai Phong tai

ngdy 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén

t¢ cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché o\

toan doanh nghigp Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap vé?mﬁhm '
bay Béo céo tai chinh. Lol

Trén déy la Béo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém todn ctia Cong ty.

trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam Un"%
Noi nhin: c6 PHAN ]
- Nhu kinh giri LA DAT Vi v 1| |
- HDQT, BKS; %,;,Gf"fﬁ Hal Pﬂomi o,
- Luu: TKCty. T
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CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIJA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc lap - Ty do - Hanh phuc
S6: 03.2024/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay 3 thdng 5 nam 2024
TO TRINH |

Vé phuong 4an phén phm lgi nhuén sau thué va chll tra co tirc nﬁm 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng cé dong Céng ty cb phan Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong
Ciin ot Luat Doanh nghidp s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chu nghfa Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; |
Can cir Diéu 1& Cong ty cb pha.n Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong;
Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty;
Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai h¢i thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan
sau thué va chi tra ¢d tirc ndm 2023, cu thé:
Trong nam 2023, két qua hoat dong kinh doanh ctua Céng ty dat ﬁuorc nhu sau:
- Lgi nhuén trudc thué: 11.114.773.936 ddng.
- Loi nhuan sau thué: 8.760.385.295 dong.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua phuong an
phén chia lgi nhuén sau thué va ké hoach chi tra c6 tirc nim 2023 nhu sau:
1. Phuo‘ng an pha.n phm lgi nhuan sau thué nam 2023.
- Cb tirc (6% vbn didu 1¢): 1.620.000.000 dong.
Quy Péu tu phat trién: 4.500.000.000 dong.
Qu§ Khen thudéng: 2.000.000.000 dong.
Quy Phuc lgi: 458.385.295 dong.
Quy Thudng nguoi quan ly doanh nghiép: 182. 000.000 dong,
( Quy lwong nguoi quan Iy néim 2023: 1.457.000.000 dong).
Téng: 8.760.385. 295 ddng.
2. Ké hoach chi tra cd tire nam 2023.
- Hinh thirc chi tra Bing tlen
- Ty 1€ chi tra ¢ tirc la 6% von didu 18, bang 100% so v6i k& hoach chi tra cd tic
ma Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2023 thong qua ngay 26/6/2023.
- Giao Hoi dong quan tri can ¢ tinh hinh thuc té chia Cong ty chi dao hoan thanh
viée chi tra ¢b tic cho ¢6 dong dung quy dinh.
Trén day la phuong an phén phéi lgi nhuan sau thué va ke hoach chi tra cd tirc
nam 2023. Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hi dong cd dong xem xét va biéu
quyét thong qua.

Xin trén trong cam on! &4

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- HBQT, BKS Cty:
- Luu: TKCty.

P
(guyén Vﬁn Dung



CONG TY CO PHAN LAI DAT
VA VAN TAI CANG HAI PHONG

|
Hai Phong, ngay7) thing 5

86: 04.2024/TTr-LD&VT
; TO TRINH

Ve thi lao thu lao thye hién nim 2023 va ké hoach nim 2

cua Hoi dﬁng quén tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty b phan Lai dét v Vién tai Can

Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cr Dieu 1¢ Cong ty cb phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong;

Can cir Nghj quyét s6 01.2023/NQ-DHDCD ciia Pai hi ddéng cb dong thuong nién
nam 2023 cuia Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong ngay 26/6/2023;

Cain cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2023 ciia Cdng ty;

H6i dong quén trj Céng ty xin kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong
hién chi tra thd lao thanh vién Hoi ddn
2024 nhu sau:

1. Két qua thyc hién nim 2023,

Thyc hi¢n Nghi quyét Pai hoi ddng cb d6ng thuong nién nam 2023, C

thit lao cho thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém soét theo mite nhu sa
- Chu tich Hoi dong quén tri: 8.000.000 déng/théng,
- Thanh vién Hoi dong quan tri/Truéng Ban kidm soét: 7.000.000 ddn
- Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000 dong/ngudi/thang,

Téng thil lao chi tra thu lao cho thanh vién Hoi dong quan tri 1a 432.00

tra thu lao cho thanh vién Ban kiém so4t 13 228.000.000 ddng.
2. Ké hoach niim 2024.

Ném 2024, s6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1 05 ngudi, Ban kiém s
0i dong quan trj va

Hoi dong quan trj dé xuAt véi Dai hoi mirc thi lao H
Cong ty nhu sau;
- Chu tich Hoi ddng quan tri: 8.000.000 dong/thang,

- Thanh vién Hoi dong quan tri/Truéng Ban kiém soét: 7.000.000 déng

- Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000 ddng/nguoi/thang.
Trén day la thu lao thyc hién nim 2023 va ké hoach nim 2024 ctia H
va Ban kiém soét.

Hoi dong quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xé

théng qua.
Xin trén trong cam cm'ﬁ_/

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS Cty;

g quan tri/Ban kiém sodt nim 2023 1

CONG HOA XA HOI CHU NGHi VIET NAM
Dic lidp - Ty do - Hanh phic

nam 2024

1024

\g Hai Phong

Cong hoa xa hoi

qua két qua thye
va ké hoach nim

Ong ty dé chi tra
:

g/ngudi/thang,

0.000 dong, chi

pat la 03 ngudi.
Ban kiém soat
/ngudi/thang.

(

i ddng quan tri

t va biéu quyét

Y 2

—

AN TRI

- Luu: TKCty.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Doc 1gp - Ty do - Hanh phiic
86: 01/BC-BKS Hdi Phong, ngay3d thang 5 \nam 2024
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Cén ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nuée Cong hoa xa héi
chi nghia Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020;

Cén ctr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty ¢6 phan Lai dét.va van tai Céang Hai
Phong;

Can cir két qua SXKD nim 2023 cia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vén UHY;

Céan cr vao quyén han, nhi¢m vy va trach nhiém cua Ban kiém so4t Cong ty CH phan
Lai dat va vén tai Cang Hai Phong, Ban Kiém so4t bio céo déanh gia tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh va quan Iy nam 2023 cia Cong ty cb phan Lai dit va vin tai Cang Hai
Phong nhu sau:

I. Hoat dgng ciia Ban kiém sost nim 2023

Gldm sit hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban Gidm déc trong viéc trién
khai Nghi quyét Pai hoi dc"mgg cb dong; Xem xét tinh phu hop cia céc Ngbi qu_\:fét, Quyét
dinh cia HDQT, Ban Giam doc; Kieém soét trinh ty, thi tuc ban hanh céc quy ché, noi quy,
quy dinh, vin ban ctia Cong ty.

Kiém tra, gidm sat céc bdo cdo tai chinh hang quy, bdo ¢c4o nim nhim dénh gia tinh
hop ly cua céc so liu tai chinh; Kiém tra sy tudn tha céc ché d6 chinh sach h én hanh.

Ban Kiém sodt té chire hop theo diing quy dinh cta Piédu I¢ Cong ty.

Tham dy ddy du cac cuge hop ciia HDQT Cong ty.

Tham gia gop y ddi v6i cac van dé vé hoat dong sén xuét kinh doanh, tai chinh, dau
tu, xdy dung dy thao céc quy ché quan tri ndi bo Cong ty.

IL Két qué thye hi¢n kiém tra, gifm st

1. Hoat dong ciia Hji ddng quin tri
Trong nim 2023, HDPQT da tb chirc 06 cudc hop ban vé van dé san xuét kinh doanh,
cong tic thanh Iy tai san, cong téc déu tu, ting vén didu 1§, vay vén tin dung ya mot sb cong
tac khéc.
Viée t0 chire, diéu hanh, biéu quyét tai cc cude hop déu tuan thu theo quy dinh Phap
ludt va Piéu lé cong ty. Trong nam 2023, Hoi dong quén trj da ban hanh 31 Nghi quyét va
11 Quyét dinh.
Céc thanh vién HPQT déu tham gia dong gop y kién xay dung hodc phan bién trén
tinh than xdy dung nhim dua ra nhing dinh huéng, chi truong, bién phap ting cuong hiéu
qué hoat dong san xuét kinh doanh ding dén, pha hop véi tinh hinh phat trién chung cua
linh vire nganh nghé kinh doanh.




~ HDQT dong thoi chi dao, giam sét, h3 tro va tao didu kién thusn I
doc trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Hoat djng ciia Ban Giam déc

0i cho Ban Gidm

Hang tuén, hang théng va quy, Ban Giam déc da thuong xuyén t6 chic céc cuge hop

nhdm trién khai viéc
kinh doanh, dau tu, trién khai 13p ké hoach ky tiép theo dé thyc hién.

Ban Gidm doc da tich cuc tim nhig giai phép gii quyét nhitng kho

tc phat trién thj trudmg, trong cong téc didu hanh sin xuit hudng t6i muc
ra, ning cao chét lugng dich vu.

thyc hi¢n cde Nghi quyét cia HDQT, kiém diém tinh hinh hoat dong

khin trong cong
tiéu ké hoach dé

Nam 2023 hoan thanh viéc thanh ly tai san tau HC68, trién khai thuc hi¢n céac cong

vige ctia dy 4n dau tur tau lai azimuth,
3. Phéi hop hoat déng giira Ban kiém soit véi HPQT, Ban Gidm

dbe

Ban kiém so4t da phéi hop chit ché véi HPQT, Ban Giam dbc trong vi¢c thyc hién

chire nang nhiém vu dugc giao. HDQT va Gidm dbc da tao didu kién thuan

loi dé Ban kiém

soat thye hién nhiém vy. Ban kiém soat duoc cung cép ddy dii cac thong tin va tai liéu lién
quan dén hoat dong cua Cong ty, dugc moi tham du déy du céc|cude hop HDQT.

Céc y kién déng gbp kip thoi cta Ban kidm sodt dbi véi hoat dong
Gidm ddc déu duge ghi nhian dé HPQT, Ban Gidm dbc xem x¢ét trong qua
cdc nghi quyét, quyét dinh tuan thi theo phdp ludt, han ché céc rii ro.

ua HDQT, Ban
trinh ban hanh

4. Viée ban hanh cic quy ché, ni quy, quy dinh, viin bin ciia Cong ty
Cong ty da tudn thu trinh ty, thi tyc ban hanh céc quy (ché, noi quy, quy dinh, van

ban cta Cong ty theo ding quy dinh cua phap luét. Trong nam 2023, Cong

ty da thyc hién

viéc sira ddi, bd sung mot s6 vin ban quy pham ndi bo, dénglthfri thuc hién viéc sira ddi

Quy ché Quén Iy tai chinh va da duge HDQT théng qua, ban hanh vao diu

nam 2024. Céc

ndi quy, vin ban quan trj ndi b duwoc ban hanh theo dung thdm quyén va trinh ty, thi tuc

theo quy dinh.
5. Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh

Nam 2023 gap nhiéu khé khiin do anh huéng tir xung dot chinh tri trén thé gisi, tinh

hinh kinh ¢ thwong mai toan cdu suy giam nhung cong ty ludn duge sy h

0 tro, quan tim

ciia cong ty ¢6 phan Céng Hai Phong da danh thi phan lai dft hd tro cho Cdng ty, tao didu

kién dé cong ty mé rong khai thac dich vu khéc tai cic bén phao neo
container.

Doanh thu hoat dong lai dit hd trg van chiém ty trong chinh. Chét
hinh dnh ciia Cong ty ciling da c6 nhiéu su chuyén bién tich cue, cong tac

va van chuyén

luong dich vy,
diéu hanh khai

théc cling nhur y thire trach nhiém cia khéi tau lai dugc néng cao gép phan dem lai hi¢u qua

san xuat.

Cac linh vyc con lai cia cong ty hoat dong trong nidm 2023 déu c6

nhién cic linh vire nay chi chiém ty trong rit nho trong két qua san xuit
Cong ty.

hi¢u qua. Tuy
kinh doanh cua

Xét tong thé, nam 2023 cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong c6 dong nam
dat ra. Doanh thu thyc hién 97,27 ty df‘mg, ting 2,4% so véi ké hoach. Loi nhuan thyc hién

11,11 ty dong, tang 11,2% so véi ké hoach.
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6. Tinh hinh tai chinh

Béo céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty cd phan Lai dit va van tai Cang Hai Phong
dd phan anh day du, trung thuc, hop ly tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty, phu hgp
v6i chuan myc ché do ké toan hién hanh va cac quy dinh phép luat c6 lién quan dén viée lap

va trinh bay Béo céo tai chinh.

Nam 2023 Céng ty hoan thanh dugc ké hoach d ra. Céc chi ticu ta
ty cu thé nhu sau:

chinh cta Cong

- Ty suét lgi nhugn trén tai sén (ROA) 1a 11,56% (nam 2022 13 19,47%).
- Ty suat loi nhugn trén vén chi s& hra (ROE) 1a 15,8% (nam 2022 1a 26,04%).

H¢ 6 bdo toan vén > 1 ¢6 nghia 1 vén cua cong ty duge bao toan.
H¢ s6 No phai tra/Téng ngudn vén thép cho thdy tai san trong kinh

doanh cua cong

ty chi yéu dugce st dung béng von ty ¢o, it c6 vay no cho nén cong ty it gip phai céc rii ro

tai chinh, khong chiju 4p lyc trong viée thanh todn cde khodn ng.
Kha nang thanh toan cic khoan ng ngén han tét.
7. Lao d{ng, tién lwong va thii lao HDQT, BKS

Tai thoi diém 31/12/2023, Coéng

ty c6 106 lao dong, giam so
31/12/2022 (109 lao dong).

voi thoi diém

Quy luong thye hién nim 2023 14 22,25 ty dé-ng. Thu nhdp binh quan 1a 18,2 triéu

dong/ngudi/thang, tang 13,9% so véi binh quén nim 2022.

Thu lao HDQT, BKS thyc hién theo Nghi quyét dai hoi ;dfing ) dong ndm 2023 cia

Cong ty ¢6 phén Lai dét va van tai Cang Hai Phong.
I1I/ NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhén xét
Ban Kiém soat nhit tri véi noi dung bdo cdo nam 2023, ké hoach
HDQT, Ban Gidm dbc trinh trudc Dai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2024.
Ném 2023 dugc dénh gid 1a mot nim thanh cong cua Cong ty. Céc cl

ndam 2024 cua

i tiéu sxkd déu

hoan thanh, doi song ciia ngudi lao déng dugc én dinh va phét trién. Tuy nhién Ban kidm

sodt dénh gia cong tac dau tu tau lai azimuth va cac cong téc huy dong vén
khai con cham.
Cong ty da tudn thi céc quy trinh hoat dong ciing nhw quy dinh didu
va tuin thi cac yéu cau, chuén myc ké todn va céc ché d6 ké todn hién hanh.
2. Kién nghi

Nam 2024 dugc nhén dinh 13 mot nam khé khan ddi véi san xuét kinh

cho D 4n trién

I¢ cua Cong ty

doanh. Vi vay,

dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2024, bén canh cac giai phap da
duge néu trong béo cdo cia HDQT, Ban Kidm sost thng nhét kién nghj mot sé noi dung

trong tim nhu sau:

- Xy dyng ke hoach, trién khai thuc hién quyét liét viee kiém soat va tiét giam chi

phi.

- Nghién ciru phuong 4n hop téc, lién doanh lién két, mé rong quy mé

Cong ty.

hoat dong ctia
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