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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap — Ty do — Hanh phic

Hai Phong, ngay £o thdng 6 niim 2022

BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Phan A

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
L. Cic ndi dung da thio luin cia Hji dong quan tri.

Hoi déng quan tri (HPQT) hoat dong va thyc thi nhiém vu theo Luit Doanh

nghiép, Diéu 1& Cong ty, quy ché, quy dinh ciia Céng ty va céc van ban phép luét o lién
quan. Trong nim 2021, HPQT tb chirc 05 cudc hop, ban hanh 27 nghi quyét, 08 quyét

dinh.
Céc cudc hop ctia HDQT dugc t6 chire dung trinh ty, tha tuc va da duge HPQT,

Gidm doc trién khai thyuc hién nghiém tic va hiéu qua. Cu thé nhu sau:

Stt S6 NQ/QP Ngay Noi dung

1 |08/NQ-HPQT | 08/01/2021 | Tam tmg cd tirc ndm 2020

2 |29/NQ-HPQT | 19/01/2021 | Qu¥ luong thuc hién nam 2020.

3 | 67/NQ-HDbQT 29/01/2021 | Ky hop dong véi Cang Hai phong va cac Cong ty con

ciia Cang Hai Phong. '

4 |95/NQ-HPQT | 04/02/2021 | Chu trrong bd nhiém Phé Giam dde

5 | 127/NQ-HPQT | 24/02/2021 | Ké hoach tb chitrc PHDCD thudng nién nam 2021

6 | 131/NQ-HPQT | 24/02/2021 | K& hoach SXKD nidm 2021 va cong tac thanh 1y, dau tu.
7 | 152/QD-HPQT | 03/3/2021 | Xép lwong doi v6i Giam ddc Cong ty.

8 | 166/NQ-HPQT | 09/3/2021 | Thanh lap Ban t chirc gitip viéc PHDCD .

9 |167/QD-HPQT | 09/3/2021 | Thanh 1ap Ban t6 chirc gitip viéc PHDCD.

10 | 174/NQ-HPQT | 12/3/2021 | K& hoach tai liéu to chirc PHDCP nam 2021

11 | 176/NQ-HPQT | 12/3/2021 | K& hoach SXKD nam 2021 va 1 s6 cong tac khac

12 | 193/NQ-HPQT | 26/3/2021 | Biéu mau tai liéu PHDPCD nam 2021(Lan 1)

13 | 207/NQ-HPQT | 31/3/2021 | Nang béac lwong ddi véi Gidm doc Cong ty

14 |208/Qb-HPQT | 31/3/2021 | Nang béc lvong dbi vdi Gidm doc Cong ty

15 |217/NQ-HPQT | 07/4/2021 | B6 nhiém Phé Giam ddc Cong ty

16 |218/QD-HPQT | 07/4/2021 | B nhiém Pho Giam doc Cong ty

17 [219/QD-HPQT | 07/4/2021 | Chuyén xép luong dbi véi Pho Giam ddc Cong ty

18 |252/NQ-HPQT | 15/4/2021 | Chuong trinh PHPCP nam 2021

19 |253/NQ-HPQT | 15/4/2021 |Két qua SXKD Quy 1/2021, cong téc thanh ly, dau tu.
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20 | 346/NQ-HPQT | 18/5/2021 | Mg thém Tai khoan Ngén hang

21 | 415/NQ-HDPQT | 14/6/2021 | Thanh lap t thim dinh géi thau kiém toan BCTC nam
2021

22 |416/QD-HPQT | 14/6/2021 | Thanh lap t6 thdm dinh g6i thau kiém toan BCTC nam
2021

23 |450/NQ-HDQT | 18/6/2021 |Phé duyét dy toén va ké hoach gbi thau kiem toan
BCTC nam 2021

24 |451/Qb-HDPQT | 18/6/2021 | Phé duyét dy toan va ké hoach goai thau kiém todn
BCTC nam 2021

25 | 467/NQ-HPQT | 25/6/2021 | Cho thué tau lai HC36

26 | 470/NQ-HPQT | 28/6/2021 |Ké hoach lao dong, tién luong nam 2021

27 | 472/NQ-HPQT | 28/6/2021 |Két qua lya chon nha thiu géi thau kiém toan BCTC
nam 2021

28 | 473/QD-HPQT | 28/6/2021 |Két qua lya chon nha thau géi thau kiém toan BCTC
nam 2021

29 | 527/NQ-HPQT | 16/7/2021 | Dy kién két qua SXKD 6 thang dau nam, k& hoach
SXKD quy III va 6 thang cudi nam 2021. Cong tac
thanh ly va can b cua Cong ty.

30 | 550/NQ-HPQT | 30/7/2021 | Diéu dong, luan chuyén cén b trong Cong ty. >

31 | 572/NQ-HPQT | 06/8/2021 |Phé duyét ké hoach SXKD quy III va 6 thang cudi %o
nam 2021. ol
Dy kién két qua SXKD 9 thing dau nam, ké hoach |A 0k

32 | 719/NQ-HPQT | 06/10/2021 | SXKD quy IV va udc két qua 2021. Xdy dung ké @{"G
hoach 2022 va mét sé cong tac khéc. N

33 | 722/NQ-HPQT | 08/10/2021 | Phuong an thanh ly Can cau ndi P11 va tau kéo HC37.

34 | 760/NQ-HPQT | 21/10/2021 | Xép lvong PGP Cong ty.

35 | 946/NQ-HPQT | 28/12/2021 | Phé duyét viéc ky két Hop dong voi Cang Hai Phong

va cac Cong ty con thugc Cang Hai Phong.

II. Hoat dong ctia HPQT va tirng thanh vién HPQT.
1. Hoat dong ctiia HPQT.
HDQT thudng xuyén thong béo cac Nghi quyét va nodi dung céc cude hop HDQT

cho Giam ddc Céng ty.

HDQT thudng xuyén kiém tra, don déc viée thuc hién Nghi quyét va cc van dé

HDQT ty quyén cho Giam ddc, yéu cu Gidm déc bao cdo dot xuat cling nhu dinh ky

két qua dat duoc ciing nhu cac van dé kho khan can thao g0.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, ngoai céac phién hop HPQT tép trung,
HDPQT Céng ty d thyc hién xin ¥ kién bing van ban dé nhanh chéng thao ludn va dua
ra céc quyét dinh chi dao ddi véi Giam déc Cong ty.
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Trong ndm 2021 khéng c6 thay di vé nhan sy cia HDQT Céng ty.
2. Hoat dgng ciia tirng thanh vién HPQT.

Stt | Thanh vién HDQT | Chicvy | SO budihop Tyle Ghi chi
tham du (%)
1 | Nguyén Vin Diing Chu tich 05 100
2 | Lé Minh Hai TV HDQT 04 80 Di cong tdac
3 | Nguyén Van Thanh | TV HDQT 05 100
4 | Hoang Dinh Quang TV HDbQT 05 100
5 | Chu Tét Pat TV HBQT 05 100

Trong nam 2021, c4c thanh vién HPQT d4 thyc hién nghiém tuc trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché ndi bo vé quan tri cua Cong ty trong viéc tham
gia cac cudc hop thuong ky, bat thuong, tham gia y kién déng gop khi ¢6 yéu cau.

Cac y kién tham gia, d& xuét ctia cc thanh vién HDPQT dugc luu giit bing vin ban
1a co s¢ phap ly cho cong tac kiém tra, danh gid hiéu qua hoat dong cua thanh vién
HDPQT Cong ty.

3. Thu lao ciia HDQT, thu nhép ciia Gidm déc, Phé Giam dbc, Ké toan truémg.

a. Thu lao, loi ich khéc ciia HDQT: Thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi ddng cb
d6ng thuong nién nam 2021, Cong ty d4 thuc hién chi tra thi lao cho HDPQT Cong ty la
312.000.000 dong. Trong do:

- Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: 192.000.000 ddng.

- Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh: 120.000.000 ddng.

b. Thu nhap ctia Giam déc, Pho Giam ddc, Ké toan trudng: Thu nhdp cta cac chirc
danh nay dugc tra theo quy dinh ctia Nha nuée va Quy ché, noi quy cua Cong ty. Thu
nhdp binh quan nam 2021 14 36 triéu ddng/ngudi/thang.

III. Hoat dong giam sat cia HPQT véi Giam doc va cac can b6 quan ly.

HDQT Cong ty da giao nhi¢m vu va thuong xuyén gidm sat hoat dong didu hanh
Cong ty ctia Giam déc mot sb ndi dung nhu sau:

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh, khai thac, m& rong thi trudng tiép tuc dugc
duy tri 6n dinh.

- Kiém soat chit ché cac ngudn thu, chi; c6 bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh, mé rdng céc dich vu dé ting doanh thu va nang cao
chét lugng dich vu.

- Chi dao mé rdng céc dich vy dé ting ning luc canh tranh, dap g yéu cdu cua
khach hang. Co céu lai luc lugng lao dong va mot s6 hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) khéng hiéu qua.

- Chi dao thyc hién ddy dii nghia vu cong b thong tin ctia Cong ty ding quy dinh.

- Giao Giam dbc Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2021 1am co sé trinh Dai
hoi ddng cb dong thong qua.



- Gidm sét chat ché viéc tuan thi céc quy dinh cta phap luét, diéu 1é Cong ty va
céc Quy ché, quy dinh cta Cong ty trong qué trinh didu hanh hoat SXKD cta Giam dée
va cac céan b quan ly.

Phan B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Nim 2021, Céng ty gip rat nhiéu khé khin do anh huéng cua dich bénh Covid-
19. Lugng hang héa va tau bién dén khu vuc cang Hai Phong bi anh huéng, dic biét
la hang ngoai cont; gid nguyén nhién vat liu tang, lam tang chi phi san xuat; thi
trudng trong khu vuc canh tranh gay gat; cac linh vuc SXKD bi anh huong va giam
sut, ddc biét linh vyuc hd tro tau 1a linh vuc san xuét chinh bi canh tranh quyét liét, da
anh huéng khéng nho t6i két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Truée nhing kh6 khén trén, Cong ty vira ¢b géng giit viing hoat dong SXKD, vira
dam bao phong chéng dich bénh Covid-19. Cong ty luén nhén dugc sy quan tam, gitp
dd cta cac cap lanh dao Cang Hai Phong wu tién danh toan bg thi trudng lai dit hd tro tai
cang Hai Phong cho Céng ty; tao diéu kién dé Cong ty mé rong khai thac dich vu khac
tai cac bén phao neo va van chuyén container.

Cong ty da chu dong trién khai céac Nghi quyét cung véi su chi dao sat sao cia Hoi
dong quan tri; tap trung moi ngudn luc, nd luc, cb gang khéc phuc khé khan, doan két,
nang cao chét luong dich vu, gitr vimg thi truong truyén thdng, tiét giam t6i da chi phi;
tang cudng cong tac tiép thi tim viéc lam, dac biét da thuc hién nhiéu chuyén lai kéo
phuong tién mét chii dong trén pham vi toan quéc dem lai doanh thu cao cho Cong ty.

Nam 2021, cac chi tiéu SXKD Dai hoi dong cb dong giao Cong ty ddu hoan thanh
vuot mirc; cu thé nhu sau:

A.KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU SXKD NAM 2021

I. Cac chi tiéu SXKD.

- Téng doanh thu dat : 95,322 ty déng
- Doanh thu san xuét chinh dat :94,651ty déng
- Loi nhuan dat : 10,192 ty dong

+ Téng doanh thu thyuc hién bang 112,2% ké hoach; tang14,4% so v&i ndm 2020
(95,322 ty dong/83,299 ty ddng).

+ Doanh thu tinh lvong dat 79,562 ty déng b'fmg 111,3% ké hoach; tang 9,6% so
voi ndm 2020 (79,562 ty dong /72,600 ty ddng).

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thuc hién dugc 48,164 ty ddng, chiém 50,8% doanh thu san xuét
chinh va giam 11% so v6i ndm 2020 (48,164 ty dong /54,127 ty dong).

+ Doanh thu Cong ty tu khai thac dat 46,487 ty ddong, chiém 49,1% doanh thu
san xuét chinh va ting 62,7% so v6i nam 2020 (46,487 ty dong /28,567 ty ddng).

4



* Loi nhuan dat 10,293 ty dong; bang 109,2% ké hoach va ting 14.6% so vé6i
loi nhudn thyce hién nam 2020 (10,293 ty déng /8,982 ty ddng).

IL. Cac linh vye sian xuét

1. Linh vyc lai dat hd tro

La linh vyc trong nam 2021 chju nhiéu tac dong do anh hudng cta dich bénh
covid, gia nguyén nhién vat lidu, sy canh tranh trong khu vye. Linh vyc nay luén duy
tri chét luong dich vu én dinh d6i véi tit ca hoat dong hd trg tau & céc cang khu vuc
Hai Phong; chii dong bam sét ké hoach tau Ién cap/roi Cang, cung két hop véi Dai ly,
Hoa tiéu, Cang vy va Ban diéu hanh san xuét tai cac Cang dé bé tri hop 1y cac tau lai
cac khu vuc Cang, phuc vu kip thoi an toan céc tau cap/roi Cang.

Trudce sy khé khén trong cdng téc hd tro tau; Cong ty da tich cuc, chu dong tim
kiém céc dich vu lai kéo tau mét kha ndng chu dong trén pham vi toan quéc, lai kéo
pong tong ché thiét bi phuc vu cho dy 4n dién gio, lai kéo tau cho cac cong ty sira chira

au ..., gop phan 16n vao viéc hoan thanh chi tiéu doanh thu ctia Cong ty.

Cu thé nhu sau:

- S6 luot tau thity cdp va rdi cac Cang trong nam thue hién duoc 5.020 luot tau
thuy/9.483 lugt tau lai phuc vu (bao gom ca luwot tau lai phuc vu ¢ cdc cang ngodi cang
Hai Phong); bang 117,1% ké hoach va tang 14,2% so voi nam 2020 (5.020 luot tau
thuy/4.828 lugt tau thay).

- Thi phan lai dit hd trg khu vyc séng Cam (tir V4t Cach dén Nam Dinh Vii)
Cong ty ludn c6 thi phan khoang 40%.

- Doanh thu lai dat h trg thuc hién dugc 80,277 ty déng bing 112,3% ké hoach,
tang 11,2% so véi ndm 2020 (80,277 ty dong/72,186 ty dong).

Trong do:

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cdang Hoang Diéu) thuc hién dat 48,164 ty dong, chiém 60% doanh thu lai dit h tro
va giam 11% so véi nam 2020 (48,164 ty dong /54,127 ty ddng).Cang Hai Phong
giam 6% so voi cung ky (38,029ty / 40,475 ty dong); Cang Hoang Diéu giam
25,8% so voi cing ky (10,135 1ty / 13,652 ty dong);

+ Doanh thu hd trg Céng ty tu khai thac dat 32,113 ty dong, chiém 40% tdng
doanh thu lai dét hd trg, ting 77,8% so vdi ndm 2020 (32,113 ty déng /18,059 ty ddng);
trong do, riéng lai dit tau trén pham vi toan qudc ... Cong ty ky hop dong dat 15,922 ty
dong, so véi ciing ky nam 2020 bang 325,9% (15,922 ty déng / 4,886 ty dong).

2. Linh vuc béc xép hang hoa

Cau nbi P11 va tau HC37 neo dau tai phao ndi Bach Pang, két hgp trong coi
phao neo. Céng ty dang hoan thién thu tuc ban, thanh ly theo dting quy dinh;

3. Ung pho sy ¢b tran dau va trong coi, bao vé bén phao neo Bach Ding

a. Ung pho su ¢6 tran dau:




Cong ty d tich cuc mo rong va ky két duoc thém mét s hop ddng méi, tuy
nhién gid dich vu do canh tranh tir cdc don vi c6 cung dich vu; linh vyc ndy chua dat
hi¢u qua do don gia thap céc don vi khac ho canh tranh bang moi gia, ho chu yéu ¢
gidy phép nhung khéng cé dugc trang thiét bi phuong tién nhw Cong ty. Doanh thu nim
2021 thyc hién dat 1,197 ty ddng bang 110,8% ké hoach nam va ting 10,2% so v&i nim
2020 (1,197 ty dong/1,086 ty ddng).

b. Hoat dong trong phao neo va céc dich vu khac tai phao neo Bach Ding, Bén
Gét, Lan Ha.

Ném 2021 ngoai tiép tuc thue hién hop ddng véi Cang Hai Phong trong coi phao
neo tai Bach Dang, Bén Gét; tir ngay 01/9/2021 Céng ty ky thém hop dong khai thac
kinh doanh va cung cip dich vu neo dau tai khu vuc chuyén tai Lan Ha, Cong ty cling
tich cyc, chi dong tim kiém khach hang dé khai thac va chia sé doanh thu véi Cang Hai
Phong theo thoa thuén.

Doanh thu nam 2021 thyc hién dat 1,165 ty dong; ting nhiéu lan so véi ké hoach
va so voi nam 2020 (1,165 ty dong/0,159 ty dong); doanh thu tang manh do Céng ty ky
dugce hop ddng cho thué phao neo tai Bén G6t thu hd cho Cang Hai Phong 367 triéu
d(“)ng va khai thac tai Lan Ha 13 252 triéu déng.

4. Dich vu Logistics

La dich vu d4 khang dinh dugc nang luc va uy tin, dem lai viéc lam va doanh thu
cho Céng ty; huéng hang héa va tau vé Cang Hai Phong xép d&; Nam 2021 dich vy vén
chuyén béc xép da mang lai 1¢gi nhuan 187 triéu dong. Bit dau tir thang 9/2021 Céng ty
thuc hi¢n van chuyén container tir Cang Cai Lan, Cang Lach Huyén vé& Cang Hai Phong
va ngugce lai cht yéu doanh thu 1a thu ho tra hg; Cong ty chua c6 loi nhuén vi Cang Hai
Phong phai canh tranh véi cac dbi thu khac dé dem toan bo hang container vé xép d& tai
Cang.

Doanh thu dich vu logistisc ndm 2021 thyc hién dat 12,012 ty ddng bang 101,8%
ké hoach nam va tang 31,8% so v&i nam 2020,

5. Hoat dong tai chinh: Doanh thu dat 671 triéu ddng.

III. Cong tac quan Iy va diéu hanh chi dao san xuit

B méy quan ly diéu hanh san xuét tiép tuc duoc hoan thién, co ciu té chirc sap
xép theo hudng dap ing cao yéu cau cia hoat dong SXKD, vira ddm bao tinh chuyén
moén, ning dong va ddng bo; vira dam bao ting cudng két phdi hop giira céc phong
nghiép vu va phét huy ning luc, tinh than trach nhiém dén timg phong nghiép vy, t6 san
Xudt va mdi can bd nhan vién.

1. Cong tac Kinh doanh khai thac

Lam t6t cong tac cham séc khach hang; quan hé khéch hang gan giii va chuyén
nghiép. Tang cudng cong tac tiép thj tim khach hang méi, nang cao chit luong dich vu
lam hai long khach hang dén vé6i Cong ty. Phét trién cic mbi quan hé bén viing véi céc
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doi tac, xay dung thuong higu Céng ty viing manh. Tham muu gitip Giam déc Cong ty
c6 chinh séch hd trg khach hang va hang tau dé cling chia sé véi Céang Hai Phong dam
bao loi ich ctia Cong ty va phi hop v6i chinh sach canh tranh cua Cong ty me.

Cong téc soan thdo va ky ket cac hop dong kinh  trén céc Iinh vyc hoat dong
dam bao dung nguyén tic va quy dinh cia phap luét.

Cong tac dich vu Logistics trong san xuét it ding dén con ngudi ma cha yéu
bang phuong phép diéu hanh té chirc thuc hi€n da mang lai hiéu qua.

Cong tac ung phé su c¢b tran dau ludn chi dong tim kiém va tiép thi thém cac
Cang mdi;

Cong téc diéu hanh san xudt dam bao khoa hoc, hop ly, triét dé trong khai thac
phuong tién, tiét kiém chi phi va dem lai hiéu qua cao.

Cong tac xay dung ké hoach, bdo c4o dam bao kip thoi, chinh x4ac ddp Gng yéu
cdu clia cong tac quén ly va thuc té san xuit; dam bao cong tac cong nghé thong tin, két
nbi trang thong tin di¢n tir, mang xa hoi (mg dung trong diéu hanh hoat dong SXKD.

Két hop véi cac bd phan, ting cudng cong tac thu hdi céng ng, nhit 1a nhiing
khoan ng dong kéo dai.

2. Cong tac Ky thuat - Vat tu

Xay dung ké hoach sira chita phuong ti¢n va sira chita cac hu hong dot xuét. Ciing
céc sy quan thuyén vién gidm sat chat ché chit lugng va tién dd sua chita; bao dudng
phuong tién, thiét bi, thanh quyét toan, ban giao va dua vao hoat dong dap tng yéu cau
k¥ thuat, thoi gian véi chi phi thap.

Déi véi cac phuong tién trong diém phuc vy céc chuyén kéo bién, thudng xuyén
kiém tra dam béo cac phuong tién luén ¢ trong tinh trang hoat dong t6t.Quéan ly, dinh
muec sir dung tiét kiém va hop Iy nguyén, nhién vét liéu. Cong tic phap ché hang hai
dugc thuc hién kip thdi, ding ky ding kiém ding ludt dinh dam bao cho cac phuong
tién hoat dong.

3. Coéng tac Tai chinh - Ké toan

Quan ly tién vbn, tai san, phuong tién va thiét bi dung quy dinh. BDam bao cac
nguyén tic thu chi tai chinh theo ding phép luat va Diéu 1 cia Cong ty. Xay dung céc bao
céo tai chinh. Thyc hién t6t cong tac thanh quyét toan, nghi€p vu ngan hang. Tang cudng
cdng tac thu hdi ng dong. Tham muu cho Gidm déc vé hiéu qua SXKD cua cac phuong
tién va cac linh vuc hoat dong. Chi tra tién lwong cho nguoi lao dong kip thdi diing han.

4. Cong tac T chirc - Hanh chinh

Tham muu kién toan vi tri can b chi chdt ciia Cong ty dam bao dung quy dinh.
Sira d6i, bd sung Noi quy tra lwong cua Cong ty phu hop véi thuc té san xuit kinh
doanh. Thuc hién ddy du céc ché d¢ chinh sach ddi voi ngudi lao dong, chi tra tién
luong va céc ché d6 dam béo ding ngudi dung viée, bu dap hao phi lao dong nhat 1a
ddi v6i s§ quan thuyén vién lam viéc trén céc tau di lai kéo bién xa.
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Thyc hién viée ra soat chat luong sy quan thuyén vién, bd tri va diéu dong lao
dong trén cac phuong ti¢n phu hop voi nang lye, trinh dg, dung quy dinh dam bao san
xuét. Tang cuong cdng tic quan ly ngudi lao dong vira dam bao san xuét vira dam bao
an toan phong chéng dich. Khai béo va quén ly bing cdp, chimg chi chuyén mon cua s§
quan thuyén vién trén trang thong tin cua Cuc Hang hai Viét Nam.

Trong didu kién dich bénh dién bién phuc tap, li€n h¢ chat ch& véi cic co quan
chirc ning dé c6 véc xin tiém sém nhét va day du nhit cho nguoi lao dong.

Cong tac tinh toan phan phdi chi tra tién lvong ding han, dam bao cong bing
trong phén phoi, khuyén khich san xudt. Dam bao thuc hién diy du cac ché do chinh
sach dbi v6i ngudi lao dong, tao su tin tudng cho CBCNLD.

5. Cong tac thanh ly tai san ¢ dinh

Can vao Nghi quyét sé 286/NQ-DHCCD ngay 27/4/2021 ciia Dai hoi déng
thudng nién nam 2021 cia Cong ty c6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong vé viéc
thanh ly tai san gém Can cau ndi P11, Tau kéo HC37 va tau HC28. Cdng ty xin béo céo
nhu sau:

5.1.Cong tac thanh Iy Can cau ndi P11 va Tau kéo HC37.

Cong ty da tién hanh lam viéc voi Cong ty giam dinh dé giam dinh tinh trang
chat lugng con lai cua phuong tién Can cu ndi P11 va Tau kéo HC37; Cong ty tham
dinh gié da phat hanh chimg thdm dinh ngay 02/8/2021 c6 thoi han 13 90 ngay. Ngay
sau khi ¢ chimg thu tham dinh gi4, Gidm dbc da trinh phuong 4n thanh ly dé Hoi ddng
quan tri Cong ty phé duyét.

Do anh huéng ctia dich bénh Covid 19 va thi trudng gid sét thép trong nudc dang
bién dong tang. Bén canh d6 do thdi han clia ching thu thim dinh gia hét han vao ngay
02/11/2021. Céng ty phéi tién hanh thyc hién giam dinh, thdm dinh va cAp lai ching
thu tham dinh gid méi véi thoi han 1a 180 ngay. Ngay 16/5/2022 Trung tam dich vy déu
gia Thanh phé Hai Phong (don vi ban déu gi4 tai san thanh ly) da té chtc ban ddu gid
lan dau nhung khéng thanh do gia sat thép trén thi truong lién tuc giam tir ddu thang
5/2022 cho dén nay nén chua c6 khach mua tham gia déu gia. Cong ty dang thuc hién
cac budc thu tuc trinh Hoi dc“mg quan tri phé duyét dé thuc hién 1an ban tiép theo.

5.2. Cong tac thanh ly tau HC28: Cong tac thanh ly tau HC28 da dugc thong qua
tai PHPCD thudng nién nam 2021va du kién thuc hién khi Cang Hoang Digu di doi,
nhung do dén thoi diém nay cong tac di doi Cang Hoang Diéu chua thuce hién. Tau HC28
van dang c6 gia tri khai thac phuc vu lai dét, hd trg tau bién tai cac Céang tir khu vuc Céng
Hoang Diéu dén khu vuc Cang Viét Nhat. Cong ty s& bao cdo HPQT va tién hanh thu tuc
thanh ly tau HC 28 khi Cang Hoang Diéu ¢ quyét dinh di doi.

6. Cong tac nghién ciru chii truong dau tu tau lai Azimuth

Thyc hién nghi quyét cia PHDCP vé nghién ctru chu truong diu tu tau lai
Azimuth. Ngay tir dau nam 2021, Céng ty di lam viéc v6i nha may déng tau Damen 1a
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don vi chuyén dong mai tau lai Azimuth, nhung gid ban cla nha may 1a qua cao so véi
kha nang tai chinh ctia cong ty va khong pha hop khai théc tai thj trudng phia Béc.

Cong ty da tim hiéu gia tau lai Azimuth cii qua cac broker va lam viéc bude diu
voi Cong ty tw van xdy dyng cong trinh Hang Hai dé hoan thanh béo céo d& xuit chu
truong dau tu va tham khao céc don vi trong nganh ¢ nhu cdu mua tau lai nhu Xi
nghlep lai dit tau bién Cang Sai Gon. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh va do don vitu
van chua thuc hién tu van vé trinh ty thi tuc mua ban tau bién theo Quyét dinh sé
46/QD-HHVH ngay 01/02/2021 cta Héi dong quan tri Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam nén hi¢n nay cong tac dau tu van dang gap kho khan tir khau xay dung Béo cdo dé
xuét chu truong déu tu.

Thang 9/2021, Coéng ty da lién lac voi nha may dong tau Séng Thu (Pa Ning)
trao dbi vé dong méi tau lai véi yéu cau vé cong sudt va gid thanh phu hop, tuy nhién
moi trao ddi hién dang dimg lai & mirc qua dién thoai do tinh hinh dich bénh phirc tap
nén 2 bén chua tryc tiép gap go.

Hién tai Cong ty dang tiép tuc tim hiéu thi trudng tau lai Azimuth ci va nhén
thdy gi4 ca dang bién dong theo chiéu hudng tang manh so véi béo gid cua cac broker
tai thoi diém 1 ndm trude va néu mua tau lai cii thi Cong ty dang vuéng mic vé quy
trinh thi tuc mua béan.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

STT| CAC KHOI SAN XUAT DOANH CHI PHi CHENH
THU LECH
1 | Khéihd trg 80.277 70.723 9.554
2 | P11 bbc xép hang héa 857 -857
3 | Ung pho su ¢b tran dau 1.197 987 210
ompantmm | e e
5 | Dich vu Logistics 12.012 11.825 187
6 | Thu hoat ddng tai chinh 671 671
7 | Thu hoat déng khac 100 -100
* NAM 2021 95.322 85.130 10.192
Danh gia chung
- Két qua dat dugc.



Nam 2021, Céng ty da tap trung nhén lye, vét lyc dé thuc hién cac chuyén lai
kéo bién xa trén toan qudc va céc dich vu lai kéo phuong tién mét kha nang chu dong,
da dat duoc két qua doanh thu cao nhét tir trude dén nay 1a 15,922 ty ddng; day la linh
vuc hoat dong rat vét va va hao phi lao dong rét 16m, tiém &n nhidu yéu t6 rii ro (thoi
tiét, dich bénh, an toan hang hai...) da bi ddp duge phan doanh thu cho Céng ty; ngoai
ra Cong ty da tich cuc tim kiém, mé rong thi trudng, tranh th su giup d& cta cac co
quan quan ly nha nudc, sy ung hd cta cac khach hang dé még rong pham vi hoat dong
hé trg dén cac Cang khéc ngoai Cang Hai Phong. Bén canh d6 Cong ty luén nhan duorc
st hd trg, quan tam chi dao sat sao cia HDQT Céng ty; su gilip d& cua céc cap lanh dao
Cang Hai Phong luén gianh thj phan lai dit hd trg tai Cang Hai Phong cho Céng ty, su
tao dicu kién dé Cong ty mé rong khai théc dich vy khac tai cac bén phao neo va van
chuyén container ... d&m bao doanh thu va thu nhép cho nguoi lao dong.

Cong tac diéu hanh khai thac cling nhu y thirc trach nhiém cta s§ quan thuyén
vién khéi tau lai duoc nang cao gép phan dem lai hiéu qua san xudt, tiét giam chi phi.
Cong tac ung pho sy ¢b tran dau, tréng coi, bao vé bén phao neo Bach DPing duoc duy
tri va bo tri phuong tién ting tryc sin sang,

Dich vu Logistics méc du gip nhiéu khé khin do anh huéng cua dich bénh
nhung Cong ty da nd Iuc, tim kiém va ky két dugc mot sb hop ddng phuc vu cho cac du
an nén dd gop phan tao thém ngudn thu va gop thém san luong hang hoa thong qua
Cang Hai Phong.

Két qua hoat dong SXKD nim 2021 tang truéng hon so véi nim 2020. Doi
sdng vat chit va tinh thdn cia can b cong nhan vién 6n dinh; nop day i ngan sach
Nha nuéce, déng bao hiém xa hoi day da cho nguoi lao dong. An ninh chinh tri, trat tu
an toan trén dia ban va cac phuong tién duge gitt vitng khong dé Xay ra vu viéc gi.

- Tbn tai, kho khan.

Déc thu khai théc tai khu vyc tily thude vao thiy tridu 1én, xudng duy nhét tir 03
dén 04 gid trong ngay nén khong thé khai thac ti da phuong tién; ké hoach b tri tau
lai ¢6 lac rat kho khan, do vuéng mic tir quy dinh cua co quan quan ly Nha nudc bit
budc khong cho phyc vu tau tring gio.

Thi trudng lai dét hd tro tai khu vuc luén canh tranh quyét liét va ngay cang dién
bién kho ludng; thi phan tai cac khu vue ngoai Cang Hai Phong dang thuc hién rat khé
dé gitt vitng, d& bj chia sé; & dam bao dugc chit luong dich vu, nang cao nang luc
canh tranh cua Cang Hai Phong, Cong ty luén phai dap tmg yéu cdu cao cua khach
hang nhu: thudng xuyén phai bd tri tang cong suét tau lai so voi quy dinh, d cing
Cang Hai Phong canh tranh tau vé Cang ; Cong ty cung Cang Hai Phong ap dung chinh
sach thuong mai cho tau lai 10 chuyén giam 3 chuyén con cac cOng ty ngoai Cong ty
khong dp dung chinh sach nay; Cang Hai Phong 1ap hoa don cho chu tau véi thué suit
0%, khi Céng ty 1dp héa don cho Cang Hai Phong la thué sudt 10% tdng gia tri héa don
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cudc ngoai nén gidm mot phan doanh thu, trong diéu kién canh tranh cua thi trudong,
dac bi€t ve gia thi chinh sach dbi véi khach hang cta Céng ty con han ché, anh hudng
dén nédng luc canh tranh cua Cong ty;

Gia nhién liéu nim 2021 bién dOng tang cao so v6i cling ky nim 2020 nén méc
du Cong ty da ap dung nhiéu bién phap tiét kiém, giam chi phi nhung van anh huéng
Ion dén higu qua kinh doanh; do dic thi v& didu kién thuy triéu, thoi tiét khic nghiét tai
khu vuc, cac phuong tién tau lai d3 c6 tudi doi cao nén hoat dong hd tro ludn phai dam
bao duy tri tot nhat dé phuc vu an toan; bén canh d6 van phai gitt nguyén gia cudc phu
hop dé dam bao tinh canh tranh, dam bao thu nhéap va viéc 1am cho nguoi lao dong cua
Cong ty.

Do anh huéng cua dich bgnh, thay déi phuong én trong viée thanh ly phuong
tién nén cong téc thanh 1y phuong tién Can ciu néi P11 va Tau kéo HC37 bi cham lai;
Cong ty chua the gidi quyét ban thanh 1y diit diém phuong tién dé cit 18 d&i véi linh
vue bdc xép hang héa, dam bao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty. Cong ty tiép tuc thuc
hi¢n céc quy trinh, thu tuc, bao céo cac cp lanh dao dé tién hanh thanh ly phuong tién.

B. NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2022.

L. Du béo tinh hinh thj truwong.

L. Tir két qué hoat déng SXKD ctia nam 2021 va nhan dinh vé tinh hinh kinh &
trong nudc ndm 2022; Chinh phu da c¢6 dinh huéng thyc hién muc tiéu kép « day lui
dich bénh va phat trién kinh té ”, thich g an toan, linh hoat, kiém so4t hiéu qua dich
bénh. Pay chinh 1a co sd, nén tang quan trong dé nam 2022 kinh té Viét Nam s€ duoc
phuc hdi trong béi canh binh thuong mai.

2. Nam 2022 dich vu véan chuyén container c6 doanh thu cao tuy nhién khong ty
1€ thuén véi lgi nhuén (Thu ho tra ho c6 loi nhuén rat it ¢ khi bang khong).

3. Theo dy bdo ctia céc chuyén gia va t6 chirc trong va ngoai nudc, ndm 2022 gia
dau s& c6 nhiéu sy bién dong va tang hon so véi nam 2021.

4. Cong ty cling nhén dinh hoat dong lai kéo bién xa cho cac du 4n, cac cong ty
dong tau va khai thac phuong tién tai phia Nam kha ning s& han ché do cac dyu an da
hoan thanh nén dé tim kiém thi truong vuron xa ngoai khu vuc Hai Phong sé& ¢ nhiéu
kho khén.

5. Ném 2022, hoat dong SXKD cua Cong dy kién s& tiép tuc gép nhiéu kho khan
do anh hudng cua dich bénh Covid - 19, gi4 nguyén nhién vat liu tiép tuc bién dong
tang cao, thi truong ngdy cang canh tranh quyét liét dan dén cac khoan giam gia thuong
mai, tdng cong suat cho khach hang Coéng ty khéng thu dugc dé cing Cang Hai Phong
thu hut khach hang ngay cang ting cao...s& anh hudng 16n dén doanh thu, lgi nhuén va
doi séng ngudi lao dong do chi phi ting.

11




toan Cang,

IL. Cin cir xAy dung ké hoach SXKD nim 2022

I. Cang Hai Phong va cac Cong ty TNHH MTV, cac Phong Ban, Pon Vi trong
Doanh nghiép c6 vén gop chi phédi clia Cong ty me s& ti€p tuc quan tAm,

danh cho Céng ty vé thi phan tau lai hd trg va dich vu ing phé su ¢ tran dau.

2. Cong ty sé tiép tuc nhén duoc sy quan tdm, tin tudng va ung hg cua cac khach

hang, s gilip d& clia cc Co quan quan Iy Nha nuée.

5%.

3. Bam sat dinh huéng phat trién va phén déu cta Ciang Hai Phong (Cong ty me)
cho ndm 2022, dy kién hop nhit cua Cang Hai Phong sé& tang truéng khoang tir 3% dén

4. Nam 2021 Céng ty duge hoan nhép khoan no phai thu khé doi cia Cong An
Hai Phong vé thuc hién dich vu kéo tau Vin Minh 68 13 326 triéu ddng nén 13i nam

2021 dat 1a 10,293 ty dong.

IIL. Dy kién cac chi tiéu SXKD nim 2022.

1. Dy kién cdc chi tiéu.

a. Tong doanh : 95,5 ty dong
b. Tong chi phi : 85,3 ty dong
c. Loi nhuan trude thué ;10,2 ty déng

d. Du kién ¢ tire
2. Co sé dé xay dung cac chi tiéu.
2.1. Co sé doanh thu

: t0i thi€u 6% von diéu 1é.

Cu thé dy kién thi phan céc linh ve SXKD ciia Cong ty.
Don vi tinh: triéu dong

X

THUC KE ,
L H}II}IEIN HOACH RS

Stt CAC CANG NAM g (%)

2021 2022 | KH22/TH21
DOANH THU
1 | Khoi hd trg 80.277 |  74.700 93,1
1.1 | Céng ty c6 phan Cang Hdi Phong 38.029|  40.000 105,2
1.2 | Céng ty TNHH MTV Cang Hodng Diéu 10.135|  10.500 103,6
1.3 | Céng ty Tén cang Mién Béic (HICT) 1.610 1.700 105,6
1.4 | Céng ty CP ddu tw va PT Cang Dinh Vil 3.982 4.000 100,5
1.5 | Cdc cang khdc 10.599 | 11.500 108,5
3 & Dich vu phat sinh ngoai hop dfi‘ng Cong 15.922 7 000 44,0
| ty tw khai thdc (dich vu kéo bién)

2 | Ung phé su ¢b tran dau 1.197 1.200 100,3
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3 Tfﬁng’coi., bdo vé phao Bach ding, L. - 515
Bén gét,dich vu Lan Ha ’
4 | Dich vu Logistics 12.012 16.500 137,4
S | Thu hoat djng tai chinh 671 610 90,9
* | Tong doanh thu 95322 |  93.610 98,2

2.1.1. B6i véi linh vue h3 tro tau.

- Cén cur vao tinh hinh thi trudong; du kién doanh thu khéi ha trg ndm 2022 giam
6,9%, tuong Umg giam 5,57 ty déng so v6i thuc hién nam 2021;

+ Dich vy hd trg, lai kéo phuong tién trén pham vi toan quéc la dich vu mang lai
doanh thu va loi nhudn cao nhung c6 tinh bat thuong, khé du béo chinh xac vi phu
thugc vao céc du 4n va phuong tién giip su cb khong chu dong...; Cong ty du kién ké
hoach doanh thu ndm 2022 giam 56% so véi nim 2021;

+ Dich vu ho tro tai Cong ty b phan Tan Cang Mién Bic, Cong ty du kién ké
hoach doanh thu hoat dong nay nam 2022 tang 5,6% so v&i nam 2021;

+ Ném 2022 doanh thu khéi hd trg cho Cang Hai Phong, Cang Hoang Diéu va
Cong ty c0 phan dau tw va phat trién Cang Dinh Vi, Cong ty dy kién ké hoach doanh
thu hoat dong nay téng tir 0,5% dén 5,2% so véi nam 2021 ;

+ Hb tro tai cac cang khac, Cong ty du kién doanh thu nam 2022 tang trudng
khoéng 8,5% so véi thuc hién nam 2021.

2.1.2. Béi véi cac dich vu khac.

Dich vu Logistics, tréng coi bén phao neo c6 lgi nhuin thép; dich vu bdc xép
hang hoa bing P11 chd thanh ly, dich vy tmg phé su cb tran dau 18 (nhu sé liéu tai bang
biéu).

2.2. Co s6 chi phi.

Nam 2021, chi phi nhién liéu chiém khoang 26,9% doanh thu tinh luong; du kién
ndm 2022 gia dau bién dong nhidu so véi nam 2021, chiém khoang 28,3 % doanh thu
tinh luong; do véy, s€ lam tang chi phi khai thdc phuong tién va gidm hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

STT KHOAN MUC THUC HIEN DU KIEN
NAM 2021 NAM 2022
Doanh thu tinh luong 79.564 74.600
2 | Chi phi nhién liéu 21.431 21.089
3 So sanh (%) chi phi nhién liéu / 26.9% 28.3%
doanh thu tinh luong

Véi 56 lidu béo céo va phan tich trén, dy kién chi tiéu loi nhuén la 9,430 ty déng
(c6 tinh dén yéu t6 tang chi phi khai thac do gia nhién lidu ting)
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Trong chi dao thyc hién, Céng ty s& tap trung moi ngudn luc, phin d4u thuc hién
de dat két qua cao nhat nim 2022 véi céc giai phap quyét liét trong viéc kiém soét va
tiét giam céc chi phi bién dong (Nguyén nhién vat liéu, dién, nuéc, vin phong pham,
chi phl hanh chinh quéan tri va chi phi khéc), tdng cuong cong tac tiép thi, tim kiém
nguon thu ngoai th phan kinh doanh hi¢n hitu ciia Céng ty nhu cac dich vu lai kéo, hd
trg cac tau gdp sur ¢b, du thiu dé tham gia vao chudi dich vu Logistics céc dy an trong
nu6e voi mat hang chu yeu 1a két céu thiét b thong qua xép do tai Cang Hai Phong,
thanh ly tai san da hét thoi gian khau hao st dung, khong stra chita dugc, lac hau vé
cdng nghé, néu sir dung tiép phai mat chi phi qua 1én, khéng hiéu qua, 1am giam loi
nhuan cua Cong ty.

IV. Ciéc giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2022.

Dé dam bao thuc hién théng 1gi c4c chi tiéu nhiém vu nam 2022, Cong ty can tap
trung trién khai thuc hién tét mot sdgiai phap chu yéu sau:

1. Bam sat sy lanh dao, chi dao ctia Hoi dong quan tri Cong ty; su ung ho gitp do,
tao diéu kién cta cac co quan quan Iy Nha Nudc; sy phdi két hop hd trg cta cac dbi tac,
khéch hang dé phin déu thuc hién théng loi cac muc tiéu da dé ra.

2. Tép trung moi nguén luc, kha ning sn c¢6 dé tim kiém cac dich vu nhét 1a
dich vu hé trg, lai kéo tau; dich vu ing phoé su ¢b tran dau; cac dy 4n phuc vu cho hoat
dong Logistics.

3. Pam bao chét luong dich vu dbi vai céc hoat dong hd tro tau tai Céng Hai
Phong; Tranh thi sy ung hd cua Ban lanh dao va céc phong ban ctia Céang Hai Phong dé
thyc hién tét cac dich vy, tang thu; dam bao co so ha tang, phuong tién dé cung cép t6i
khéch hang dich vu tét nhét, déap (mg dugc nhu cau neo dau tau tai Lan Ha; van chuyén
hang container tir Cang Cai Lan - Quang Ninh, Cang Lach Huyén vé Cang Hai Phong;

4. Quan tam, chu trong viéc quang ba, tiép thi dén cac khach hang tiém ning dé
gioi thiéu ndng lyc va cac dich vu ciia Cong ty, gifr vimng da ting trudng san xuét kinh
doanh. Tang cudng nang cao chat luong dich vy, khang dinh thuong hi¢u cua Cong ty
d6i véi thi truong tau lai tai khu vuc; dép ung yéu cau ngay cang cao cua cac Chu tau,
Hang tau, Pai ly va céc yéu cau cia co quan quan ly Nha nuéc;

5. Thuc hién t6t cong tac chim séc khach hang, nghién ctru x4y dung chinh sach
khéch hang hop ly/ linh hoat trén co s& hai bén cung c¢6 loi;

6. Tinh todn hop ly céc chi phi gia thanh, dam bao c6 hiéu qua déi véi cac dich
vu. Thue hién tiét giam chi phi trong san xuat kinh doanh va quan ly; st dung hop ly,
tiét kiém nhién liéu va céc chi phi khéc;

7. Duy tri thudng xuyén cong tc stra chita, bao dudng phuong tién; trang cap vat
tu, thiét bi sin sang cho cac phuong tién chu luc tham gia lai kéo tau bién xa;

8. Ung dung cong nghé thong tin trong diéu hanh va quén trj doanh nghiép dé
theo kip xu huéng phét trién hién nay va ning cao hidu qua hoat ddng cua Cong ty;
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9. Tiép tuc kién toan b may té chuc quan ly, lyc lugng lao dong; thuc hién dao
tao xay dyng 16p s§ quan méi du nang luc chuyén mén kip thoi thay thé céc vi tri nghi
che d6 theo quy dinh;

10. Khan truong hoén thanh cong téc thanh 1y Can cAu ndi P11 va Tau kéo HC37
s& chao bén 1an 1 vao quy 2 nim 2022. Tién hanh timg budc cho cong tic dau tu tau lai
Azimuth dam bao dung quy dinh va phu hop véi 16 trinh xay dyung bén sb 3, sb 4 tai
khu vic Lach Huyén ctia Cang Hai Phong;

11. Gifr gin doan két ngi bo, dam bao hai hoa loi ich giita ngudi lao dong va
Cong ty; cham lo di song cho ngudi lao dong vé vét chét va tinh than, khuyén khich
ngudi lao dong lam vige c6 ning suat, chat luong va hidu qua dé Cong ty ludn én dinh
va phat trién.

Kinh thwa cdc Quy vi cé déng, cdc vi khdch quy:

Ném 2021 da khép lai, danh déu sy phét trién ctia Cong ty ¢b phan Lai dét va Van
tai Cang Hai Phong. Médc du nam qua giip rat nhiéu khé khin nhung tap thé lanh dao, can
bd cong nhan lao dong trong Cong ty da phat huy tinh than trach nhiém, nang cao tinh
than doan két dé hoan thanh cac chi tiéu ma Dai hoi ¢b dong da dé ra.

N&m 2022, dién bién tinh hinh dich bénh Covid 19 tiép tuc c6 dién bién phc tap,
xung d6t vil trang tai Ucraina din dén gia du thé gii lién tuc tdng chua cé d4u hiéu ha
nhiét dd anh hudéng dén nén kinh té noi chung va cac Doanh nghiép néi riéng nén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, du bo s& c6 nhiéu khé khin. Viée tiép tuc ning
cao cong tac quan trj, co cau lai doi tau va ddu tu phuong tién déng vai trd quyét dinh
trong viéc phat trién bén ving cta Cong ty. Dung trudc nhitng khé khin va thuén loi
dan xen dugc dy béo trong ndm 2022, Cong ty van dit nhidu ky vong va quyét tam
phén ddu hoan thanh ké hoach da d& ra. Pé dat dugc muyc tiéu ndy, Cong ty tiép tuc
tranh thu sy ho trg tao diéu kién ctia Cong ty me - Cang Hai Phong, dong thoi trién khai
céc giai phdp ddng bg, quyét liét trong quan ly, SXKD va dau tu phat trién dé dat duoc
nhitng phat trién méi, khing dinh dugc vi tri, vai tro, uy tin cia Cong ty trén thi trudng,
dam bao quyén lgi cho cac ¢ dong, doi séng cua ngudi lao dong va dong gép vao su
phét trién chung cua Cang Hai Phong./.

Noi nhgn: é‘E .
- DHDCD;

- HDQT,BKS;
- Luu: TKCT.
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