CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

CONG TY CO PHAN LAI DAT
VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Hai Phong, ngay A5 thang 4 nam 2021
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VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NA

Phéan A
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
I. Cac ndi dung da thao luin ciia Hoi dong quan tri.

Hbi ddng quan tri (HPQT) hoat dong va thuc thi nhiém vu theo Ludt Doanh
nghiép, Didu 1é Cong ty, cac quy ché, quy dinh clia Cong ty va céc van ban phép ludt c6
lién quan. Trong ndm 2020, HDQT t6 chirc 07 cudc hop, ban hanh 21 nghi quyét, 09
quyét dinh.

Céc cudc hop ciia HPQT dugc t6 chirc dung trinh tu, thu tuc va da dugc HDQT,

Giam déc trién khai thuc hién nghiém tac va hiéu qua. Cu thé nhu sau:

o
STT| S6NQ/QP Ngay Noi dung *‘9

1 | 13/NQ-HPQT 10/01/2020 | Phé duyét mirc lvong binh quan 2019 va quy luong ‘2 -
Cong ty ndm 2019.

2 | 42/NQ-HPQT | 21/01/2020 | Thué tau lai Thong nhat K1.

3 | 182/NQ- HDQT | 28/4/2020 | Cong bd thong tin ctia thanh vién HDQT.

4 | 183/NQ- HDQT | 28/4/2020 | Giao nhiém vu cho thanh vién HDQT.

5 | 184/NQ- HPQT | 28/4/2020 | Gia han Dai hdi cb dong nam 2020.

6 | 201/NQ-HPQT | 05/5/2020 | Phé duyét vide ky két hgp dong dich vu gita Cong ty va
Cong ty Co phan Cang Hai Phong.

7 | 202/NQ-HPQT | 05/5/2020 | Phé duyét Quy ché tién luong va mot sb quy dinh lién
quan dén cong tac tra lwong clia Cong ty.

8 | 208/QD-HPQT | 05/5/2020 | Quyét dinh CBCNV nghi viéc huéng ché do huu tri.

9 | 224/QDP-HPQT | 18/5/2020 | Ban hanh Quy ché tién luong cta Cong ty.

10 | 236/NQ-HPQT | 22/5/2020 | Phé duyét viéc ky két hop dong dich vu gitta Cong ty va
Cong ty C6 phan Cang Hai Phong.

11 | 238/NQ-HPQT | 22/5/2020 | Cong tac chuan bi PH ¢ dong, Noi quy tra luong
ngudi quan 1y, didu hanh Cong ty, ké hoach lao dong
tién lwong nim 2020.

12 | 241/QD-HPQT | 22/5/2020 | Cir can bd di cong téc.

13 | 270/NQ-HPQT | 12/6/2020 | Phé duyét Noi quy tra lwong dbi véi Ngudi quén 1y,
diéu hanh Cong ty.

14 | 320/ NQ-HPQT | 26/6/2020 | Bau Chu tich HDQT Cong ty.
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So két SXKD 6 thang dau nam, ké hoach quy

15 | 360/NQ-HPQT | 15/7/2020 |111/2020. Phan cong nhiém vu dbi véi thanh vién
HPQT va mot sd cong viée khac.

16 |370/NQ-HPQT | 17/7/2020 | Phé duyét viéc thanh l4p t6 Thim dinh lya chon géi
thiu: lya chon don vi Kiém toan BCTC nam 2020.

17 | 371/QD-HPQT | 17/7/2020 | Thanh lap t& Thdm dinh hra chon géi thdu: Iyra chon don
vi Kiém toan BCTC nam 2020.

18 | 375/NQ-HPQT | 20/7/2020 | Phé duyét du todn chi phi va ké hoach lya chon nha
thau don vi kiém toan BCTC nam 2020.

19 | 376/QD-HPQT | 20/7/2020 | Quyét dinh Phé duyét dy todn chi phi va ké hoach lua
chon nha thau don vi kiém toan BCTC nam 2020.

20 | 392/NQ-HPQT | 27/7/2020 | Phé duyét két qua lya chon nha thiu don vi Kiém toén
BCTC ndam 2020.

21 |393/QD-HPQT | 27/7/2020 | Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha thdu don
vi Kiém toan BCTC nam 2020.
Phé duyét a4p dung quy ché hd trg ngudi lao dong

22 | 484/NQ-HPQT | 31/8/2020 | chdm dut HPLD, cong tdc nhan su cia Ban diéu
hanh, cong tac thanh ly, ké hoach lao dong tién luong
nam 2020 va mot sb cong viéc khac.

23 | 458/QD-HDPQT | 01/9/2020 | Thuéng HPQT, BKS va Ban diéu hanh. ‘
So két SXKD 9 thang diu nam va ké hoach quy

24 | 585/NQ-HDQT | 14/10/2020 | IV/2020. Cong tac nhan sy cia Cong ty, cdng tac
thanh 1y va chu truong nghién ctru dau tu tau lai.

25 | 598/NQ-HPQT | 22/10/2020 | Quy tién luong ké hoach nam 2020.

26 | 599/Qb-HPQT | 22/10/2020 | Quyét dinh chim dut HPLD véi Ong Nguyén Vin
bPao- PGD Cong ty.

27 | 600/QD-HPQT | 22/10/2020 | Quyét dinh chdm dit HDLD véi Ong Pham Viét Ha-
PGD Céng ty.

28 | 605/QD-HPQT | 22/10/2020 | B4 nhiém lai chiic vu K& toan trudng.

29 | 739/NQ-HDPQT | 08/12/2020 | Phé duyét bd nhiém lai chirc vu Phé phong TCKT.

30 | 740/NQ-HPQT | 08/12/2020 | Phé duyét bd nhiém chirc vu Pho phong TCHC.

IL. Hoat djng ciia HDQT va turng thanh vién HDQT.
1. Hoat dong cia HDQT.

HBQ:F thuong xuyén thdng bao cac Nghi quyét va ndi dung céc cude hop HBQT
cho Giam doc Cong ty.

HDQT thudng xuyén kiém tra, d6n déc viée thuc hién Nghi quyét va cac van dé
HDQT uy quyén cho Gidm ddc, yéu ciu Gidm dée béo cho dot xudt ciing nhu dinh ky

két qua dat duoc cling nhu céc van dé khé khan can thao g0.

Thye hién quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, ngoai cac phién hop HPQT tép trung,
HDQT Céng ty da thuc hién xin y kién bing van ban dé nhanh chong thao luan va dua

ra cac quyét dinh chi dao dbi véi Giam déc Cong ty.
Trong nam 2020 c6 thay d6i vé nhan su cua HPQT nhu sau:
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- Tai Pai hoi ¢b ddng thudng nién nam 2020, ngay 26/6/2020 thuc hién viéc
mién nhiém thanh vién HDQT dbi véi Ong Cao Trung Ngoan do nghi viéc huong ché
do BHXH va mién nhiém cac thanh vién HDQT khéc do hét nhiém ky 2016-2020.

- Cling tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2020, ngay 26/6/2020 thyuc hién viée
bau thanh vién HDQT cho nhiém ky 2021-2025 va tai phién hop dau tién cuia HPQT
khoéa méi da tién hanh bau céc chirc danh cua HDQT nhu sau:

Stt Ho va tén Chtre danh Ngay bd nhiém

I | Nguyén Van Diing Chu tich HDQT 26/6/2020

2 | Lé Minh Hai Thanh vién HDQT 26/6/2020

3 | Nguyén Van Thanh Thanh vién HDQT 26/6/2020

4 | Hoang Dinh Quang Thanh vién HDQT 26/6/2020

5 | Chu Tt Pat Thanh vién HDQT 26/6/2020

2. Hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT.
St | Thanh vien HDQT | Chucvyy | SObudihop | Tyl Ghi cha
tham dy (%)

1 | Nguyén Vin Diing Chu tich 04 58 | Bdu tai DH ngay 26/6/2020
2 | Lé Minh Hai TV HPQT 07 100

3 | Nguyén Van Thanh | TV HPQT 07 100

4 | Hoang Dinh Quang | TV HPQT 07 100

5 | Chu Tét Pat TV HDQT 04 58 | Bdu tai DH ngay 26/6/2020

Trong nam 2020, céc thanh vién HDQT da thuc hién nghiém tic trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu I¢ va Quy ché néi bo vé quan trj clia Cong ty trong viéc tham
gia cdc cudc hop thuong ky, bat thuong, tham gia y kién dong gop khi ¢é yéu cau.

Céc y kién tham gia, dé xudt clia céc thanh vién HDQT dugc luu giit bing vin ban
1a co s¢ phép ly cho cong téc kiém tra, dénh gid hiéu qua hoat dong cuia thanh vién
HDQT Céng ty.

3. Thu lao cia HDQT, thu nhép ciia Gidm déc, Phé Giam dbc, Ké tosn truéng,

a. Thu lao, loi ich khac cia HDQT: Thuc hién Nghj quyét ciia Pai hoi dong cd
déng thuong nién nam 2020, Cong ty da thuc hién chi tra tha lao cho HDQT Coéng ty 1a

000

300.000.000 dong LTONg do:

- Thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh: 180.000.000 dong.

- Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh: 120.000.000 ddng.

b. Thu nhédp ctia Giam ddc, Pho Giam déc, Ké toan truong: Thu nhép cla céc chire
danh nay dugc tra theo quy dinh ctiia Nha nudc va Quy ché, ndi quy ctia Cong ty. Thu
nhép binh quan nim 2020 14 35,1 triéu dong/ngum/thang
III. Hoat d9ng giam sat cia HDQT véi Giam déce va cdc cdn bd quan ly.

- HDQT Céng ty da gxao nhiém vu va thudng xuyén gidm sét hoat dong diéu hanh
Céng ty cua Gidm dbc mot sé nd1 dung nhu sau:

- C4c hoat dong san xuat kinh doanh, khai théc, mé rong thi truong tiép tuc duoc

duy tri 6n dinh.



- Kiém soat chit ché céc ngudn thu, chi; cé bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang
cao hidu qua san xuét kinh doanh, md rong céc dich vu dé ting doanh thu va nang cao
chét luong dich vu.

- Chi dao m& rdng céc dich vu dé ting nang luc canh tranh, dép ung yéu cau cua
khach hang. Co céu lai luc luong lao dong va mot s6 hoat dong SXKD khong hiéu qua.

- Chi dao thyc hién ddy da nghia vu cong bd thong tin cia Cong ty dung quy dinh.

- Giao Gidm dbc Cong ty x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 lam

co sO trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

- Gidm sat chgt ché viéc tuan thu cdc quy dinh clia phép ludt, didu 18 Cong ty va
cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty trong qué trinh diéu hanh hoat san xuét kinh doanh
ctia Gidm ddc va céc cén bo quén ly.

Phan B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

L. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020.

1. Piic diém tinh hinh.

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Céng ty gip nhidu khé
khan do anh hudng cua dich bénh Covid -19 tac dong tiéu cuc dén tat ca cac nén kinh t&
va anh hudng tryc tiép dén hoat dong ca céc doanh nghiép

Trong bdi canh kho khan do, Cong ty chi dong trién khai cac Chi truong, Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, tap trung moi ngudn luc, nd lue, cb gang khéc phuc, doan
két, tang cuong cong tac tiép thi tim viée lam, nang cao chat luong dich vu dé thu hut
khéach hang, glu gin thj trudng truyén thdng, tiét giam ti da chi phi; bén canh nhiém vu
chinh 1a cung cép dich vu lai dét hd tro tai Cang Hai Phong dam bao chét lwong dich vy,
Cong ty con tich cuc mé rong thi trudong, thuc hién hd trg cac tau 16n cép, roi cac Céang
lan cén trong khu vyc Hai Phong; thuc hién céc chuyén lai kéo phuong tién mat chii dong
trén pham vi toan quéc.

a. Thuin lgi.

Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm gitp d& va tao diéu kién cia Ban ldnh dao
Cang Hai Phong, cac Cong ty TNHH MTV, cac phong ban, don vi trong toan Cang
cung véi sy chi dao, diéu hanh sat sao cia HDQT Cong ty; Béc biét Cong ty ludn nhan
dugc sy tin tudng va Ung ho cta cac khach hang, su gitp dd cua cac Co quan quan ly
nha nuéc, két qua san xudt kinh doanh cta Cong ty luén dam bao duy tri 6n dinh va
tang truéng. Ban lanh dao cung toan thé can bd cong nhan cua Cong ty ludn cb gang
quyét tim vugt qua kho khan, hoan thanh céc nhiém vy dugc giao, doan két va ddng
long vi muc tiéu chung cua Cong ty la phét trién, md rong thi truong, néng cao hiéu qua
sén xuat kinh doanh, dam bao nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong va tra c¢b tirc cho
cée ¢ dong.



b. Kho khan.

Do anh huéng cia dich bénh Covid — 19 dén nén kinh té néi chung nén cdng tac
mé rong thi truong gip nhiéu kho khin, mot s6 du an va dich vu chua thuce hién duoe.

Cong ty ludn giip phai su canh tranh tir cac don vi ¢é ciing dich vu lai dét hd trg,
thi truong bi chia sé, don gia dich vu thép; diéu kién thuy van tai khu vuc khéng thuan
loi 1am phat sinh chi phi san xuét. Thi phan tai mot s6 khu vue Cang giam do da ty chu
bd tri du tau lai; cde Cang méi dua vao khai théc cling dang chuén bi dAu tu méi tau lai.
Dich vu lai kéo bién trong pham vi toan qudc gip bt lgi vé dién bién thoi tiét x4u nén
cing anh hudng nhiéu dén viéc dam phan va thyc hién dich vu.

Pé dam bao tinh canh tranh ctia Cang Hai Phong v6i cac Cang lan cén, Cong ty
vira phéai nang cao chét lugng dich vu bang viée bd tri vuot cong sudt tau lai theo quy
dinh, vira phai dong hanh ciing Cang Hai Phong 4p dung chinh sach thuong mai dé thu
hut cac Hang tau, Pai ly ... nén gip kho khan trong cong tac tiét giam chi phi.

Thi trudng cho cong tac Gmg pho su ¢ tran dau gap nhiéu kho khan trong méd rong
thi trudng do cac don vi ¢ cung dich vu khong cdn ddu tu hodc dau tu rat han ché vé
loai tau chuyén dung, trang thiét bi nén san sang ha gia dich vu dé canh tranh.

2. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2020.

- Téng doanh thu dat £ 83,299 ty dong

- Doanh thu san xuét chinh dat  : 82,694 ty df‘mg
- Loi nhuan : 8,982 ty dong
- Tam Ung cd thc : 10%

+ Tong doanh thu thuc hién bang 103,6% ké hoach; ting 3,7% so véi nam 2019
(83,299/80,339 ty dong).

+ Doanh thu tinh lvong dat 72,600 ty dong bang 107,7% ké hoach; ting 7,5% so
v6i nam 2019 (72,600/67,506 ty dong).

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gém Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cdng Hoang Diéu) thuc hién duoc 54,127 ty dong, chiém 65,4% doanh thu san xuét
chinh va ting 2,1% so v&i nam 2019 (54,127/53,017 ty dong).

+ Doanh thu Cong ty tu khai thac dat 28,567 ty dong, chiém 34,6% doanh thu san
xuét chinh va ting 6,9% so v6i ndm 2019 (28,567/26,719 ty ddng).

+ Lgi nhuén dat 8,982 ty dong; bang 122,2 % ké hoach va tang 23,5% so véi loi
nhuén thyc hién ndam 2019 (8,982 ty ddng/7,275ty dong).

3. Tién d9 cong tac thanh 1y tai san (P11, HC37 va HC28).

Tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020 da nhét tri thong qua Nghi
quyét vé viéc thanh ly phuong tién P11, HC37 va HC28. Hoi dong quan trj Cong ty
Xin bdo cdo tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam
2020 nhu sau:



- i véi viée thanh Iy P11 va HC27: Ngay sau khi dugc Dai hoi ddng ¢ dong
thudng nién ndm 2020 thong qua, Cong ty da tién hanh cac bude thi tuc theo quy dinh
dé thanh 1y cac phuong tién néu trén, tuy nhién dén thang 9/2020 Cang Cén Tho d3 lam
viéc v6i Cong ty vé phuong an hop téc khai théc phuong tién tai khu vyre Can Tho, nén
thi tuc thuc hién cong tac thanh ly tam dimg lai dé tap trung nghién ctru phuong an hop
tac khai thdc phuong tién. Trong sudt qua trinh thuc hién cong tac tinh toan phuong an
hop tac va trao dbi véi Cang Cén Tho, Cong ty nhéan thiy nhu cau ctia Cang Can Tho vé
phuong 4n sir dung P11va HC37 dé khai théc tai khu vuc Cén Tho 1a khéng 6 rang, s6
liéu cung cdp dé tinh todn chua thuc té nén hiéu qua hop tac ctia hai bén 14 chua kha thi.

- Béi véi viée thanh ly HC 28: do nhu céau khai thac hién nay cua Cong ty thi
HC28 van con dép ung duoc thi phan tai mot sd Cang tir khu vuc Cang Hoang Diéu dén
Cang Vigt Nhat. Mat khac HC28 ¢6 dac tinh ky thuat khéng con phi hop véi mot sd
quy dinh cta co quan quan ly Nha nuéce va yéu cau khai théc cia Cong ty do vy dan
dén khong ¢6 hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

Chinh vi vay, dé tiép tuc thuc hién nghi quyét cta Pai hoi cb doéng thudng nién
ndm 2020 va timg budc co cau lai ning luc cua ddi tau lai, cit giam chi phi khéng
mang lai doanh thu, ning cao hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.
Hoi dong quan tri kinh dé nghi voi Pai hoi dong cb dong tiép tuc thuc hién cong tac
thanh ly P11, HC37 va HC28 trong ndm 2021.

4. Cong tac diu tu.

- Thyc hién Chu truong nghién ctru dau tu tau lai Azimuth dugc Pai héi ¢d dong
thuong nién ndm 2020 thong qua; Cong ty da thanh 1ap Ban ddi méi theo quyét dinh sb
107/QD-LD&VT ngay 09/3/2020 va T6 xdy dung phuong 4n dau tu tAu lai Azimuth
theo quyét dinh s 159/QD-LD&VT ngay 08/3/2021 cua Giam déc Cong ty. Cong ty da
bét tay ngay vao viéc tim hiéu thi trudng, nghién clru phuong 4n dau tu, tmh toan dau tu
phuong tién phu hop véi quy dinh ctia co quan quan ly nha nudc, yéu ciu khai thac tai
khu vuc va dam bao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Qua thoi gian nghién ctru vé dic thu khai thac, quy dinh tai khu vyc; tham van
mdt s6 don vi tu van; 1§ trinh xdy dung bén s 3, sb 4 tai Lach Huyén cua Cang Hai
Phong, hoan thanh va duy kién dua vao khai thac 01 bén trong nam 2023. Cong ty dang
tap trung x4y dung phuong an dau tu 01 tau lai Azimuth cong sut tir 4.500 HP trd 1én.
5. Céc linh vye san xuét.

a. Hoat dong hd tro, lai dit tau bién.

Nam 2020 d¢i tau lai cua Cong ty ludn ddm bao va duy tri chét lugng dich vu.
Céng ty da chu dong bam sat ké hoach tau 16n cap/rdi Cang, cung két hop véi Pai ly,
Hoa tiéu, Cang vu va Ban diéu hanh san xuét tai cac Céang dé bd tri hop ly céc tau lai tai
cac khu vuc Cang, dam bao phuc vu kip thoi, an toan cée tau cap/roi Cang Hai Phong.
Ngoai ra Cong ty con to chirc cac dich vu lai kéo céc tau bién bi mét chu dong trén
pham vi toan qudc va thuc hién cac hop dong hd tro tau tai cac khu vue Cang lan cén
Cang Hai Phong, goép phan ting san lugng va doanh thu cho Céng ty. Nam 2020, mic
du do anh huéng ctia dich bénh Covid -19 nhung doanh thu hd trg ngoai Cang Hai
Phong, ting hon 2 1an so véi nam 2019.

6

\-O*se"{p



-S4 lugt tau bién cdp va r&i cde Céng trong nadm thuc hién duoc 4.828 luogt tau
bién/9.398 lugt tau lai phuc vu; bing 115,0% ké hoach va tang 10,9% so véi ndm 2019
(4.828/4.354 luot).

- Doanh thu lai dét hd tro thue hién duge 72,186 ty dong bang 114,6% ké hoach,
tdng 16,6% so v&i nam 2019 (72,168 /61,910 ty dong).

Trong do:

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gém Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thyc hién dat 54,127 ty dong, chiém 75% doanh thu lai dit hd tro
va ting 2,1% so v&i nam 2019 (54,127/53,017 ty ddng).

+ Doanh thu hd trg Cong ty tu khai thac dat 18,059 ty déng, chiém 25% téng
doanh thu lai dét ho tro, tang hon 2 1an so véi nam 2019 (18,059/8,887 ty dong).

b. Ung phé sw ¢6 tran diu va trong coi, bio vé phao neo Bach Dang

-La hnh vue gap nhiéu khé khan, Cong ty da tich cuc mé rong va ky két duge
thém mot sé hop ddng mai, tuy nhién gia dich vu con thap do canh tranh tir cac don vi
co cung dich vu; linh vuc nay chua dat hiéu qua do pha1 chi phi nhiéu, don gia cuéc
thép. Doanh thu nam 2020 thuc hién dat 1,086 ty dong bang 80% ké hoach nam va
giam 18,7% so v&i ndm 2019 (1,086 ty dong/1,337 ty ddng).

- Cong téc trong coi va khai thac phao neo Bach Déng cho Cang Hai Phong, doanh
thu gidm so véi ndm 2019 do don gié giam va nhu cau thij trudng dua phuong tién vao
khai théc tai Phao Bach Dang chua c6. Doanh thu thuc hién duge 159 triéu dong; bang
48,1% ké hoach ndm va giam 52,0% so voi ndam 2019 (159 triéu dong/328 triéu dong);
Don g1a tréng coi phao Bach Pang nim 2020 chi con 10 triéu dong/thang (so véi 25
triéu dong/thdng nam 2019, giam 2,5 lan).
¢. Dich vu Logistics.

- La dich vu d4 khéng dinh duoc nang luc va uy tin, dem lai viéc 1am va doanh thu
cho Cong ty; tuy nhién do anh hudng cta dich bénh Covid — 19 nén cac du 4n ma Cong
ty theo dudi trong ndm 2020 déu bi dimg hodc diéu chinh tién do cham lai.

- Doanh thu djch vu logistisc nam 2020 thuc hién dat 9,130 ty dong bang 73,0%
ké hoach ndm va giam 26, 4% SO vorl nam 2019.

d. Boc xep hang hoa bang can ciu néi P11.

Dich vu béc xép hang héa tai khu vyc Ha Long véi mit hang chi yéu 14 thirc an
gia suc. Tuy nhlen do anh hudng cta dich bénh Covid — 19 nén phuong tlen khéng ¢6
viée lam; dé cét 13, thang 3/2020 Coéng ty da di chuyen P11 tir Ha Long vé budc phao
Bach Piang - Hai Phong. Théang 6/2020 cau ndi rl 1 hét han dang kiém, ding hoat dong,
cho thanh ly theo chu truong dd duogc Pai hoi ¢d dong Cong ty nam 2020 phé duyét.
Doanh thu ndm 2020 thyc hién dat 147 triéu dong bang 3,9% ké hoach nam va giam 96
% so voi cuing ky ndm 2019.

e. Thu hoat dong khac: 605 triéu dong.
6. Cong tac quan ly va diéu hanh chi dao san xuat.

B§ may quan ly diéu hanh san xuat tiép tuc duoc hoan thién, co céu t chirc sap
xép theo hudng dap ing cao yéu cau cia hoat dong san xuét kinh doanh, vira dam bao
tinh chuyén moén, nang dong va ddng bo; vira dam bao tdng cuong két ph01 hop gitta
cac phong nghlep vu va phat huy nang lyc, tinh than trach nhiém dén timg phong
nghiép vy, t6 san xuét va mdi can bd cong nhén vién lao dong.
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- Céng tac kinh doanh tap trung phét trién thi truong, quan tdm, chdm séc khéach
hang, dam bao thue hién cac hop dong kinh té ding nguyén tic, quy dinh cta phép ludt;
cong tac khai thac duy tri va ning cao chat lugng dich vu, khai thdc phuong tién hiéu
qua, giam t6i da chi phi, tudn thi cac quy dinh ctia Co quan quan ly Nha nudc, dap img
dugc cac yéu cau ctia khach hang.

- Coéne tac T4 chire Hanh chinh auan l\/ sir dung hn tri lao ddng

NALE Vo 114 MGl 1) OW Myl 59 Yiis

cho cong tac va san xuét kinh doanh. Xay dung, stra ddi, bd sung cac no' quy, qul dmh
vé lao dong, tién lvong va cac ché do chinh sach. Thuong xuyén kiém tra lao dong va
viéc thuc hién théa ude lao dong tép thé va ndi quy lao dong. Cong tac tinh todn phan
phéi chi tra tién luong ding han, dam bao cong bing trong phan phdi, khuyén khich san
xuét. Pam bao thuc hién ddy du cac ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong, tao sy
tin tuéng cho CBCNLD.

- Cong tac K§ thuat Vat tu, xdy dung ké hoach stra chita phuong tién va stra chita
cac hu hong dot xudt. Cling cac sT quan thuyén vién giam sét chat ché chit luong va tién do
stra chita, bao dudng phuong tién, thiét bi, thanh quyét toan, ban giao va dua vao hoat
dong dap tng yéu cau k¥ thuat, thoi gian véi chi phi thap. Quan ly, dinh muc sir dung
tiét kiém va hop ly nguyén, nhién vat liéu. Cong tac phap ché hang hai dugc thuc hién
kip thoi, déng ky dang kiém ding luat dinh dam bao cho cac phuong tién hoat dong.

- Cong tac Tai chinh Ké toan dam bao quan Iy tién von, tai san, phuong tién va thiét
bi dting qui dinh. Pam bao cac nguyén tic thu chi tai chinh theo ding phap luat va Diéu 1é
cta Cong ty. Xay dung cac ban béo céo tai chinh. Thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan,
nghiép vu ngén hang. Tang cuong cdng tac thu hdi no dong. Chi tra tién luong cho ngudi
lao dong kip thoi ding han. Nam bit thi truong uyén chuyén giri tién tiét kiém ting ngudn
thu tai chinh cho Cong ty.

7. Cong tac chim lo doi song Can b, cong nhan lao dong.

Céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong dugce thuc hién day du, kip thoi va dam
bao ding ché do theo thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, quy ché cia Cong ty.
Piéu kién lam viéc cla nguoi lao ddng tirg budc dugce cai thién, dam bao sirc khoe va
an toan.

- Tién luong binh quan: 14.026.000 ddng/ngudi/thdng
8. Cong tac an toan.

Cong tac phong chdng chay nd, phong chéng lut bdo va an toan vé sinh lao dong
trén cac phuong tién luoén dugc gitt gin va dam bao an toan.

ly,
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*/ M§t s6 ton tai trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nam 2020.

- Ngoai dich vy h tro, lai dit hoan thanh vurot mirc ké hoach thi cac dich vu con
lai déu khong hoan thanh ké hoach duoc giao; Coéng tac thanh 1y tai san ¢b dinh chua
thyc hién dugc cling lam giam hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2020.

- Trong diéu kién canh tranh cua thi truong, dac biét vé gia thi chinh sach dbi véi
khach hang ctia Cong ty con han ché, anh hudng dén nang luc canh tranh cta Cong ty.

- i tau cua Cong ty hau hét 1a cac tau 6 tudi doi tuong dbi cao, gdy kho khin
trong khai thac, tang chi phi do phai stra chita thudng xuyén phuong tién.

- Cong tac d6i mdi con nhiéu khau cham tré chua déap tmg dugc céc yéu cau san
xuat. Viéc két ndi thdng tin, tin hoc vao quan ly con han ché, cham déi méi...



IL. Nhi¢gm vy ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 va cdc giai phap.
1. Pic diém tinh hinh.

Nam 2021 tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty du béo tiép tuc
gap nhiéu khé khan do anh huéng cia dich bénh Covid-19 trén thé gidi dién bién hét
strc phtte tap; tinh hinh bt 6n cta chinh trj trén thé gi6i s& anh hudng truc tiép dén gia
nhién liéu; Gié cudce dich vu giam do phai ¢6 céc ché d6 khuyén mai véi khéach hang.
Bén canh d6 la nhiing kho khan thach thirc vé canh tranh dich vu tir cac Cong ty tau lai
ngoai, dd ¢ nhiéu cong ty manh dan du tu tau lai cong suét 1én dé canh tranh véi
khung tau cdng suat 16n cta don vi, gid cude tau lai sin sang tinh giam gi4 so véi quy
dinh cta Nha nuéc; thi phan hd tro tai cac Cang lan cdn Cang Hai Phong s& giam nhiéu
do Cang da tu chu bd tri tau lai hodc diu tw méi tau lai. Chi phi tir khéi tau lai ting do
theo ké hoach nim 2021, Cong ty c6 nhiéu phuong tién dén ky vao da sira chita; da sé
céc phuong tién da c6 tudi doi cao sé phat sinh chi phi stra chira thuong xuyén; Su quéan
ly chat ché clia cac co quan quan Iy nha nudc, yéu ciu ngay cang cao ctia khach hang
vé an toan hang héi va dé dam bao ning cao ning lyc canh tranh ctia Cang Hai Phong
nén viéc phai diéu dong phuong tién vuot cong suat so véi quy dinh cua Cang vu sé
phét sinh ting chi phi.

2. Cin ctr xay dung ké hoach SXKD nim 2021:

a. Thuin lgi:

- Cang Hai Phong va céc Cong ty TNHH MTYV, c4c Phong Ban, Pon vi trong toan
Cang, Doanh nghiép c6 von gop chi phdi cua Cong ty Me s& tiép tuc quan tdm, danh
cho Cong ty vé thi phan tau lai hd trg va cac dich vu ting phé su ¢b tran dau.

- Cong ty sé tiép tuc nhan duoc su quan tam, tin tudng va tng hd cia cac khach
hang, su gitp d& cua cdc Co quan quan ly Nha nudc.

- Du kién céc du 4n sé tiép tuc duoc trién khai sé 1a didu kién thuan lgi cho Céng
ty trong cong tac tim kiém mo rong, dam phén va tiép tuc trién khai cac dich vu
logistics cho ndm 2021.

- Cong ty s tép trung hoan tat cac thu tuc, quy trinh va tim kiém khéch hang dé
som thanh ly phuong tign P11, HC37 va HC28 nén s& giam dugc chi phi, ndng cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

b. Khé khan:

- Mot s6 Cang s& dau tu méi tau lai trong ndm 2021 va cac nam tiép theo dé tu
phuc vu nén cong tdc md rong, phat trién thi truong va khach hang cho linh vyuc hd trg
tai khu vuc s& bi han ché. Dich vu lai kéo, ctru hg, clru can mang tinh chit dic thy, su

vu va sb luogng tau lai tai khu vuc nhiéu, gia ca canh tranh nén khach hang c¢6 nhiéu sy
lyra chon.

- Khi nén kinh té thé gi6i phuc hoi, hét dich bénh, stc ciu din cai thién thi gia

nhién li¢u nam 2021 s& bién dong tang so v6i nam 2020; du kién gié nhién lidu tang tur

20% dén 30%. Cong ty da co nhiéu bién phap tiét giam chi phi triét dé trong ndm 2020
nén viéc ap dung gidm tiép cho nam 2021 1a khong nhiéu.
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- Nam 2021, Cong ty c6 nhidu phuong tién dén ky vao da sira chita s& phat sinh
chi phi stra chita dinh ky va chi phi stra chira thuong xuyén.

- Loi nhun ndm 2020 tir linh vuc chinh 1a Lai dét h trg dat dugc 10,022 ty dong
nhung thue t& do phai bii chi phi cho mot s6 linh vyc sén xuét chua hiéu qua nhy: linh
vue UPSCTD, tréng coi phao neo Bach Péng; chi phi cho tau HC37 va cau ndi P11 che
thanh ly (Chi phi cia cdc linh viee nay ting chi yéu la chi phi lwong cho nguoi lao
déng, do phai tra theo mdt bang chung cia Céng ty) nén loi nhuén thyc té ctia Cong ty
nam 2020 chi dat 8,982 ty dong.

Nhén dinh tir nhiing thuén lgi va kho khan dan xen s€ anh hudng dén hoat dong
sén xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2021. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty trinh dai hoi ¢ dong phé duyét ké hoach nam 2021 nhu sau:

3. Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2021.
a. Cac chi tiéu.

- Doanh thu: 85 ty ddng.

- Loi nhuén: 9,43 ty dong.

- C4 tie ndm 2021 dy kién: 6% Vén diéu 1¢.

b. Cong tac dau tu.

- Nang cao ndng luc canh tranh cua Cong ty; dap Ung kip thoi 19 trinh xdy dung
bén s6 03 va bén 04 tai Lach Huyén ciia Cang Hai Phong va déap ting dugc yéu cau, quy
dinh ctia Co quan quan ly nha nude khi Cang di vao hoat dong trong nam 2023.

- Phu hgp véi phuong én timg bude co cau lai doi tau khi thi phé‘m tai khu vuce cac
Cang phia trong dan thu hep theo chu truong di roi Cang Hoang Diéu ctia Thanh phé va
dinh hudng phat trién ctia Cang Hai Phong vuon ra Lach Huyén.

- Phuong an xdy dung tap trung theo hudng dau tu 01 tau Azimuth c6 cong sudt tir
4.500HP trd 1én, c6 thé mua tau dong mai trong nude.

4. Céc giai phap chii yéu nim 2021.

Pé dam bao thyuc hién thing loi cac chi tiéu nhiém vu ndm 2021, tap thé CBCNLD
can tap trung trién khai thuc hién t6t nhitng giai phap chu yéu sau:

- Khic phuc kho khan, bam sat sur lanh dao, chi dao ctia Hoi ddng quan tri, su Ging
h¢ gitip dd, tao diéu kién cua cac co quan quan ly Nha Nude, ciia Cong ty ¢d phan Cang
Hai Phong, sy phéi két hop hd tro cia cac dbi tac, khach hang, ddng thoi phat dong céc
phong trdo thi dua lao dong san xuat, phan dau thuc hién thing loi cdc muc tiéu da dé ra.

- Téng cudng nang cao chat lugng dich vu dé dap ing yéu cau ngay cang cao cua
cac Chu tau, Pai ly va cac Co quan quan ly Nha nude. Lam tt cong tac tiép thi, cham
soc khach hang, giit viing thj truong hién co; mé rdng thi trudong dén céc Cang lan can
va Cang chudn bji dua vao khai thac... Ngoai ra tich cuc tim kiém dich vu lai kéo
phuong tién trén pham vi toan quoc; mé rong cung cép dich vu tmg pho su cb tran dau
trong pham toan Mién Béc; dich vu Logistics tiép tuc bam sat céc khach hang truyén
thong va mé rong khach hang mai.
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- Nang cao nang luc khai théc, dé dép tmg cho nhu cau khai thac ddi tau lai trong
thdi gian t6i va cho nhimg nam tiép theo. Cong ty c6 phuong 4n tai co cau ddi tau lai
phu hgp v6i tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh chung ciia Cang. Bam sat sy phat
trién ctia Cang Hai Phong thoi diém xay dung cau tai Lach Huyén c6 ké hoach dau tu
tau lai phit hop. Céng ty du kién dau tu thém tau lai cong suét 16n két hop véi doi tau
hién ¢d, phu hgp khai théc tai cdc cang nude sau Lach Huyén. Thanh ly phuong tién ci,
khong phu hop véi thue té san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Duy tri phét trién cac loai hinh dich vu truyén thong, thue hién tét dich tmg phé
su ¢b tran dau cho cang Hai Phong va cac cang lan can.

- Tuyén truyén va c6 giai phap vé thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi. Néu cao y
thirc tréch nhiém trong SXKD, trong quan ly phuong tién dé khai thac c6 hiéu qua. St
dung hop 1y, tiét kiém nhién liéu. Chu dong thuc hién cong tac 1én da dinh k¥ theo quy
dinh; ting cudng cong tac bao dudng, bao quan cac trang thiét bi, may moéc; duy tri
cong tac kiém tra phuong tién dam bao luén trong tinh trang sin sang, dap tmg dugc
yéu cau trong hoat dong san xuét; dic biét 1a cho linh vuc lai kéo bién.

- Tiép tuc kién toan bo méy t6 chue quan 1y, luc lugng lao dong, thuc hién dao tao
xdy dyng 16p S§ quan méi du nang luc chuyén mon kip thoi thay thé céc vi tri nghi ché
do¢ theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac kiém tra phuong tién, nhic nhd st quan thuyén vién dam bao
an toan vé moi mit, lam t6t cong tac PCBL trong muia mua béo, phong chéng chdy nd va
an toan lao dong. Pam bdo an toan tuyét ddi an toan cho ngudi, hang hoa va phuong tién.

- Thudng xuyén ciing ¢ luc lugng tu vé bao vé, gilt vitng an ninh trat tu, an toan
moi mat, duy tri t&t hoat déng cua td an ninh nhan dan.

- Ung dung cong nghé thong tin, sém dua phin mém img dung vio trong diéu
hanh va quén tri doanh nghiép, dé bat kip xu hudng phaét trién cta xa hdi va nang cao
hi¢u qua hoat dong cho Cong ty.

- Khén truong hoan thién céc thi tuc dé sém thanh ly phuong tién HC 37 va P11
vao trong nam 2021. Trién khai phuong 4n thanh ly tau HC 28 khi Cang Hoang Diéu di
doi theo chii truong va phuong tién khong dép tng duge nhu cau khai thac tai khu vuc.

- Hoan thién phuong én dau tu tau lai Azimuth dé trinh xin y kién céc cap c6 tham
quyén quyét dinh; dam bao kip thoi voi 16 trinh x4y dung va dua vao khai thac bén sb 3,
50 4 tai Lach Huyén cua Cang Hai Phong.

Kinh thua cdc Quy vi ¢é dong, cdc vi khéch quy:
Nam 2020 da khép lai, danh dau sy phét trién clia Cong ty ¢b phan Lai dét va Van
tai Cang Hai Phong. Méc di nim qua gip rit nhiéu kho khan nhung tap thé 1anh dao, can

b cong nhan lao dong trong Cong ty da phat huy tinh than trach nhiém, nang cao tinh
than doan két dé hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi cb dong da dé ra.



Nam 2021, dién bién tinh hinh dich bénh Covid - 19 tiép tuc ¢6 dién bién phtec tap,
anh huong dén nén kinh té néi chung va cde Doanh nghiép néi riéng nén hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty, du béo s& c6 nhiéu kho khan. Viéc tiép tuc nang cao céng
tic quan tri, co cdu lai doi tau va diu tu phuong tién déng vai trd quyét dinh trong viée
phét trién bén viing ctia Cong ty. Dlng trude nhiing khé khdn va thuén loi dan xen
dugc dy bdo trong nam 2021, Cong ty van dat nhiéu ky vong va quyét tim, dé ra cac
muyc tiéu ké hoach dé phin ddu cao. Dé dat dugc muyc tiéu nay, Cong ty tiép tuc tranh
thi sy hd tro tao diéu kién cia Cong ty me - Céang Hai Phong, dong thoi trién khai cac
gidi phap dong bo, quyét liét trong quan ly, san xudt kinh doanh va dau tu phét trién dé
dat dugc nhitng phét trién méi, khang dinh duge vi tri, vai tro, uy tin ctia Cong ty trén
thj truong, dam béo quyén loi cho cic cb dong, doi séng clia ngudi lao dong va dong
gop vdo sy phat trién chung ctia Cang Hai Phong./.
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