
coNc rY cP L.q.I nAr c v4N rAl
cANG sAt psoNc

56: O1 /BC.BKS

nAo cAo
HoAT DQNG cuA BAN rutvl soAr NAvt 2020

CIn cf Luflt doanh nghiQp sA SS]ZOZQ/QH|4 duqc QuOc hQi nudc

chri nghia ViQt Nam ban hdnh ngiry 171612020;

C6n cri Ei6u lq t6 chric vd ho?t d6ng COng ty c6 phAn Lai dit vA v

Phdng;

Cdn crl ki3t qu6 SXKD ndm2020 cira cong ty dddugc ki6m to6n bdi

Hdng Ki6m to6n AASC;

Cdn ct? vdo quyQn hpn, nhiQm vp vd tr6ch nhiEm cria Ban ki€m so6t

Lai d6t vi vfln t6i c6ng HAi Phdng. Ban Kiem so6t b6o c6o d6nh gi6 tinh hir

xu6t kinh doanh vd quAn ly ndm 2020 oia Cdng ty c6 phAn Lai dat vA v

Phong nhu sau:

I. Ho4t tlQng cfra Ban ki6m so6t nim 2020

Gi6m s6t hoat dQng cia HQi ddng qudn tri (HEQT), Ban Gi6m di5c

khai Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng; Xem x6t tinh phu ho. p ctra c6c I
dinh ctra HDQT, Ban Gi6m d6c; Ki0m so6t trinh tU, tht tpc ban hdnh c6c

quy d!nh, vdn bAn cira COng ty.

Ki€m tra, gi6m s6t c6c b6o c6o tdi chinh hdng quy, b6o c6o n6m

hqp ly ctr* circs6 tigu tdi chinh; Ki€m tra sg tudn thri c6c chiS d0 chinh s6ch

Ban Kii5m so6t t6 chuc hgp theo d0ng quy dinh cria DiAu lQ C0ng ty.

Tham dU dAy dri c6c cuQc hgp cria HEQT COng ty.

Tham gia gop ), d6i vdi c6c v6n dO v0 xu 1)' tai chinh, x6y dpg dg

quin tri nQi b0 C6ng ty.

tt. f6t qui thyc hiQn ki6m tra, gi6m s6t

1. Hoqt dQng cria HQi cl6ng quin tri
Eai hQi d6ng cO d6ng thudng ni0n ndm 2020 dd thOng qua viQc m

danh thdnh vi€n HEQT, BKS cira nhiQm kj, 2015 - 2020, biu c6c thanh vi
nhiQm kj,ndm 2020 - 2025.

Trong ndm 2020, HDQT da tO chric 07 cuQc hgp bdn vC v6n d0 sin
c6ng t6c t6 chric nhdn sg. Qua d6 ban hdnh, hoin thiQn c6c quy trinh, q

doanh nghiQp.

Vipc t6 chtc, di0u hdnh, bi6u quy0t tAi c6c cuQc hgp dAu tu6n thri the

1u4t vd Ei6u lQ c6ng ty. Trong ndm 2020, FIOi d6ng qu6n tri dd ban hdnh 2
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C6c thdnh vi6n HDQT d6u tharn gia ci,5ng g6p y kitin x6y dpng ho{c

tinh thAn x6y dyng nhim dua ra nhirng dinir hudng, chir truong, biQn ph6p

qui ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh dring c18n, phu hgp vdi tinh hinh ph6t

linh vpc ngdnh nghd tinh doanh.

HDQT d6ng thoi chi dao, gi6m s6t, h5 trg vA tao ditiu kiQn thufln

d6c trong cdng t6c diAu hdnh ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh.

2,HoqttlQng cfra Ban Gi6m tl6c

Hdng tuAn, hAng thfng vd quy, Ban Gi6m d6c c1a thuong xuy01 tO chtic

nhim tri6n khai vi€c thgc hiQn c6c Nghi quyCt cria HDQT, ki6m di6m tinh h

kinh doanh, tri0n khai 10p kti hoach kj ti6p theo d6 thuc hiQn.

Ban Gi6m d6c dA tich cyc tim nhfng gi6i ph6p gi6i quyet nhfrng kh6

tdc phdttri6n th! trudng, trong cdng tdc di0u hdnh s6n xu6t hudng tdi mpc

ra, n6ng cao chAt lugng dich vr,r.

N[m 2020 co 01 Ph6 Gi6rn d6c nghi chti d6, C6ng ty thgc hiQn ch6m

lao dQng vfii 02 Ph6 Gi6m d6c, thirc hiQn quy trinh b6 nhiQrn l4i chric vU ki!

mQt sO vi tri trudng, ph6 phdng nghiQp vp.

ThUc hiQn ri so6t stia O6i, bO surrg Quy chii tiAn luong trinh HEQT tho

3. Ph6i hqp ho4t tl6ng giira Ban ki6m sofrt v6'i HDQT, Ban Gi6m

Ban kiem so6t dd ptr6i hqp chat cho vdi I{DQT, Ban Gi6m d6c trong

chtc nlng nhiQm vp dugc giao. HEQT vd Gi6rn d6c dA tao di6u kiQn thufln I

so6t thgc hiQn nhiQm vp. Ban ki6m so6t dugc cung c6p dAy dri c6c th6ng tin

quan dtin hoat dQng cfia c6ng ty, dugc mdi tham dg day dir c6c cuQc hgp H

C6c y kirin d6ng e6p kip thoi cria Ban ki6m so6t d6i vdi hoat dQng c

Gi6m t16c d6u dugc ghi nh{n Ae gpQf, Ban Gi6m d6c xem xdt trong qu6

c6c ngh! quyrit, quy6t dinh tudn thrj theo ph6p luflt, h?n chis c6c rti ro.

a. f6t qui thrlc hiQn k6 hoSch sin xu6t kinh doanh

Ndm 2020 gap nhiAu kh6 khdn do 6nh hu&ng cria dich bQnh covid 19

lu6n dugc sU h6 trg, quan tArn cta cdng ty c6 phAn C6ng Hdi Phdng dE dAnh

h6 trg cho c6ng ty; titlp tpc duy tri m0 rQng phpm vi hopt dQng h5 trg ra khu

ngO qu6c t€:L1chHuyQn nOn linh vyc Lai Oat tr5 trg dd c6 sU tdng truOng; c

vq cfrng dd c6 nhi€u sg chuy6n bi6n tich cyc, c6ng t6c di6u hinh khai th6c

tr6ch nhiQm ctia kh6i tdu lai dugc n6ng cao g6p phAn dem lai hiQu quA s6n x

Ngo4i trt ho4t dQng logistics, c6c linh vyc kh6c cria c6ng ty hoat dontr

qu6. Ho4t ttQng b$c xOp hAng hoa d6 dtrng khai th6c nhung v6n chua thanh I

cO einn.

X6t t6ng thi5, ndm 2020 cdngty c16 hodn thdnh c6c chi ti0u Dai hQi d6n

ct{t ra. Doanh thu thpc hiQn 83,3 tj' r16ng, tdng3,60/o so v6i kti hoach. Lgi n

8,98 ti d6ng, tdng23,4o/o so vdi k6 ho4ch.

5. Ttnh hinh tii chinh

86o c6o tdi chinh ndm 2020 cria c6ng ty c6 phAn Lai o6t va vfln t6i

ctd phin 6nh dAy dt, trung thirc, hgp li tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cta
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vdi chuAn mgc ch6 dO ke to6n hiQn hdnh vd c6c quy dinh ph6p luflt c6 liOn

vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

NEm 2020 C6ng ty hodn thdnh cirrqc k6 ho4ch d6 ra. C6c chi tiOu tii
ty cp th6 nhu sau:

- T!'su6t lsi nhu0n tr€n tdi sAn (itOA) ld 14,61% (ndm2019la 13,5

- Tf suAt lsi nhufln tr0n v6n chir s& hru (ROE) ld 19,72% (ndm 2019

HE s6 b6o todn v6n > 1 co nghia ld v6n cria c6ng ty dugc b6o toin.

HQ sO Nq ph6i trhlT6ngngudn v5n th6p cho th6y tdi s6n trong kinh

ty chri y6u dugc sti dpng bing v6n tg c6, it c6 vay ng cho n6n cdng ty it

tdi chinh, kh6ng chiu 6p lpc trong viQc thanh todn c6c kho6n ng.

Khi ndng thanh toin cdckhoin ng ngin han t6t.

Ngodi c6c kho6n ng kh6 ddi da tdn tpi ttr c6c ndm trudc , ndm 2020

th6m 01 khoAn ng ph6i thu kh6 doi vdi C6ng an thdnh pn5 Uai Phong

ttdng. COng ty dd trich lpp dp phdng ng ph6i thu kh6 doi vdi kh6ch hdng ndy

6.Lao dQng, tidn lu'ong vir tht lao HDQT, BKS

Tai thdi di6m 3111212020, C6ng ty c6 119 lao dQng, gi6m 03 ngudi
'31 / l2l20l9 (122 lao ilQng).

Qu! luong thyc hiQn ndm 2020 liL 20,198 ti d6ng vdi don gi6 tiAn I

doanh thu tinh lucrng. Thu nhflp tiOn luong binh qudn ld 14,026 triQu

Thu lao HDQT, BKS thyc hiQn theo Nghi quytit dai hQi d6ng cd

C0ng ty cd phAn Lai dhtvd vfln tii CdngHAi Phong.

III/ NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. NhQn x6t

Ban KiiSm so6t nhdt tri vdi nQi dung b6o c5o ndm 2020, ki5 hoach

HEQT, Ban Gi6m d6c trinh trudc Eai hQi c6 d6ng thudng ni0n ndm 2021.

MEc dn gpp nhi€u kh6 khln cfia dich bQnh covid 19, tuy nhi0n n[m
gi6 ld mQt ndm thdnh c6ng cria C0ng ty. C6c chi ti€u sxkd dOu hoan
si5ng cria nguoi lao dQng dugc 6n dinh vd phrlt tri6n.

Cdng ty d5 tu6n thir c6c quy trinh hopt dQng cflng nhu quy dlnh cli6

vd tudn thri c6c y6u cAu, chuAn muc kt{ todn vd c6c ch6 dO kC to6n hiQn henh.

Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2020 dd th6ng qua chti
dAu tu tdu lai Azimuth vd thanh ly tai sAn Pl l, HC37, HC28. Tuy nhi0n
dang trong qu6 trinh triOn khai thirc hiQn, chua hodn thdnh.

2. Ki6n nghi

E6 hoan thdnh k6 hopch s6n xu6t kinh doanh trong nilm 2021, Ban
nhdt ki6n nghi mQt s6 nQi dung nhu sau:

- De nghi Ban Gi6m d6c ti0p tyc rd so6t t6i co c6u t6 chfc sin
dsng clQi ngt c6n bQ lao dQng hqp ly.

- T6ng cudng ndng cao ch6t lugng phpc vp OC Oap ring yOu cAu n
cria c6c chri tdu, <14i ly, d6ng thoi ddm b6o an todn vd kip thoi.
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. DA nghi HDQT, Ban Gi6m doc holn tiriQn thtr tuc d€ thanh l;f tii s6n

HC37,HC28 vd cAu n6i pt 1 trong nltm2ATl '

T4p trung d6n d6c kh6ch hdng thanh to6n c6ng ng dfng kj" dflc bi
- Lqy LruuE

nhilng ki6ch hing chflm thanh todn, thoi giau ng k6o dii'

- Nghi0n ctu tirng budc irng dgng c6ng nghQ thOng tin vdo ho?t

quin trivd khai th6c ctra Cdng tY'

- DA nehi HDQr, Ban Gi6m d6c nghion ciru diu lI 01. 
iul1 lti+:'Tlll- !,rg rrSrrl rr

ki6n thi trudng, tinh to6n higu qu6 cria viQc dAu tu OO Aann gi6 tinh khe thi c

Dai hOi d6ng c6 d6ng.

Iv.PHIICTNGHII0NGvANHI$MvUCUABANKIEMSo
NAU eozt

1.T[ngcudngc6ngt6ckiOmtra,ki0mso6ttrongmgilinhvycho4t
kinh doanh ctng nt,i qua,ili vd diOu hdnh cua C6ng tv' k* nry t^'lg.:"1,:'

- .'6ffij; il? uut ,ut c6ng t6c quan tri d0 ngdv cing ndng cao hiQu qua

C6ng ty, ph6t hiQn vi ngan chfln kip thbi nhtng sai phpm c6 th6 xiy ra'

2. Ki6m tra, gi6m s6t hoat dQng cira HOi d6ng qu6n trf vi Ban Gi6m

thuc hiOn nghi quyei cria D4i hOi d6ng cO d0ng dA ra'

3. Tiisp tpc kii5m tra viQc ban hdnh vd t0 chuc thgc hiQn c6c v6n b6n,

Nhd nudc, c6c chi thf, nghi quytit cira Hgi ddng quin tri C6ng ty'

4. Tham dinh b6o c6o tdi chinh vd tinh hinh thuc hi€n kc hoach s6n

ndm202l.

Tr0n d6y li b6o c6o cfia Ban kiOm so6t C6ng ty'

Kinh chtic srlc kh6e Quy vi dai bi6u vi Qui c6 d6ng. Chric Dai hoi

dEp.

Noi nhQn.:
- Dai hOi il6ng c6 d6ng;

- HOi ddng qu6n tri;
- Luu: Thu k1i, BKS CtY.
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