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Hai Phong, ngay 28 thdng 3 nam 2018

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TINH HINH THU'C HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

Phan A
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
I. Tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi df”)ng quan trl hoat dong va thuc thi nhiém vu theo Luat Doanh nghiép,
biéu 1é Cong ty, cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty va cac van ban phép luét c6 lién
quan. Trong nam 2017, Hoi dong quan trj to chirc 06 cude hop Hoi dong quan tri,
ban hanh 19 Nghi quyét va Quyét dinh. Céc cudc hop cua Hoi d‘éng quan tri duoc t6
chic dang trinh tu, tht tuc va da duoc Hoi déng quén tri, Ban Giam ddc trién khai
thuc hién nghiém tac va hiéu qua. Cu thé nhu sau:

STT| S6NQ/QP Ngay Noi dung

01 | 26/NQ-HPQT 18/01/2017 | So b két qua SXKD nam 2016, ké hoach nam 2017 |

va cac van dé khac.

02 | 50/Qb-HDbQT 08/02/2017 | Thanh lap Phong T6 chirc hanh chinh

03 | 67/NQ-HDQT 10/02/2017 | Tam giao don gia tién lwong thang 1, 2 nam 2017.

04 | 95/NQ-HDQT 02/03/2017 | Két qua nam 2016, ké hoach nam 2017, ké hoach Pai

hoi dong ¢6 dong thuomg nién 2017 va céc van dé khac.

05 | 139/NQ-HDQT | 30/03/2017 | Gia han Pai hoi dong cd dong thuong nién naim 2017,

06 | 159/NQ-HDPQT | 05/04/2017 | Gi4 ban khoi diém 02 sa lan HC55 va HCS6.

07 | 180/NQ-HPQT |21/04/2017 | Két qua SXKD quy I va ké hoach quy II, sira ddi

Diéu 1é Cong ty va cdc van dé khéc.

08 |227/NQ-HDQT | 19/05/2017 | Mt s6 van dé théng qua trinh Dai hoi dong ¢b dong

thuong nién nam 2017 va cac van dé khac.

09 |253/QD-HPQT | 12/06/2017 | Thanh lap Ban t6 chitc PHP ¢b dong nam 2017
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10 | 288/NQ-HPQT | 13/07/2017 | Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh 2017.

11 |291/NQ-HPQT | 13/07/2017 | Tiép tuc thuc hién tra luong theo phuong 4n khoan,

12 | 359/QD-HPQT | 14/08/2017 | Bb nhiém Ngudi phu trach quan tri va Thu ky Cong ty.

13 | 366/NQ-HDQT | 25/08/2017 | Két qui SXKD 7 théng du nim, ké hoach quy IIT va |

cac van dé khac. '!

14 | 468/QD-HPQT | 05/10/2017 | Cu can bo di cong tac.

15 | 539/NQ-HPQT | 01/11/2017 | Két qua SXKD 9 théng dau ndm va ké hoach quy IV, |

ban hanh Quy ché Tai chinh va cdc van dé khac.

16 | 559/NQ-HPQT | 10/11/2017 | Chu truong thué tau lai HC43, HC44, HC45 cua
Cong ty ¢b phin Cang Hai Phong.

17 |577/QD-HPQT | 15/11/2017 | Ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh.

18 | 652/NQ-HPQT | 22/12/2017 | Phé duyét noi dung Quy ché Cong bd thong tin.

19 | 653/QD-HPQT | 22/12/2017 | Ban hanh Quy ché Céng bb théng tin.

I1. Hoat d9ng giam sat ciia HPQT véi Giam dbc va cac can bd quan Iy:

Hoi dong quan tri Cong ty da giao nhiém vu va thuong xuyén giam sat hoat
d6ng diéu hanh Céng ty cua Giam ddc mot sd ndi dung nhu sau:

- Cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thic, md réng thi trudng tiép tuc
duoc duy tri on dinh.

- Kiém soat chit ché cac nguodn thu, chi; co bién phap tiét kiém, giam chi phi,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, mé rong cac dich vu dé ting doanh thu va nang
cao chat luong dich vu.

- Chi dao mé rong cac dich vu dé tang nang luc canh tranh, dap Uing yéu clu cla
khach hang. Co céu lai luc luong lao dong va mét sd hoat dong san xudt kinh doanh
khong hi¢u qua.

- Chi dao Giam dbc thuc hién ddy du nghia vu cong bd thong tin ctia Cong ty
dung quy dinh.

- Giao Giam dbc Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 lam
co s6 trinh Pai hoi dong cb dong théng qua

- Giam sét chit ché viée tuén thu cdc quy dinh clta phép luat, didu 1€ Cong ty va
cac quy dinh, quy ché cua Céng ty trong qua trinh diéu hanh hoat san xuét kinh doanh

cua Giam doc va cac cén b quan ly.



Phan B
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

Nim 2017 hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty da gip rat nhidu kho
khan. Ngay tir dau nam thanh phd trién khai xdy cAu vuot Pinh Vii 4nh huéng 16n
dén cong tac dich vu khai thac Céang. Pon vi co cdu lai td chue san xuét dbi voi mot
sb linh vuc san xuét kinh doanh khong dem lai hiéu qua nhu van tai hang hoa bang
san lan va dich vu van chuyén logictics. Cong ty d& thanh ly 2 sa lan van tai (HC55
va HC56), két qua thanh 1y 15 do chénh léch gilta gia ban vadi gia tri tai san con lai,
céc chi phi khac va phai thanh toan lwong dén hét thang 9 ndm 2017 do chua giai
quyét quyét xong ché do dbi voi sb lao dong trén 2 sa lan thanh 1y... Bén canh dé c6
nhiéu khé khan nhu thi truong tiép tuc canh tranh gay git, thi phan chia sé, gia cuoc
dich vu giam , chi phi hd trg ngudi lao déng nghi chéap dut hop déng nhiéu...

Hoat dong san xuat chinh ctia Cong ty 1a khoi ho tro tau bién thi truong tam
on dinh vé san lugng va doanh thu, gia chi phi nhién liéu chua ting nhiéu d& mang
lai hiéu qua .

Trude nhimg khé khan, thuén loi trén, Cong ty chd dong trién khai nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri va c6 nhimg chu truong bién phap hop 1y, hiéu qua véi quyét
tam vuogt qua khé khin, hoan thanh cdc chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh. Tép
thé can bd, cong nhan lao dong doan két nhét tri, nang dong, dam nghi, dam lam,
dém chju trach nhiém, ting cuong cong tac tiép thi tim viée lam, néng cao chat luong
dich vu dé thu hat khach hang, giit gin thi trudng truyén thdng. Ngoai ra Cong ty chu
dong dé ra céc bién phap thuc hanh tiét kiém, giam toi da chi phi san xuét dé nang
cao hiéu qua san SXKD, nang cao doi séng vt chét va tinh thin cho nguoi lao dong.

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:
1. Hoat dong lai dit, hd tro' thu bién:

La linh vuc san xuat dich vu ¢6 ngudn thu chinh va duoc Cang Hai Phong
danh thi phan nén san luong va doanh thu én dinh, hoat dong san xuét ¢6 hiéu qua
cao. Cong ty da c6 bién phép di thué thém tau lai nham déap tng yéu clu cia thi
truong, hoan thanh t6t viéc phuc vu tau bién ra vao cang Hai Phong va cdc cang
khéc trong khu vure. Ngoai ra Céng ty con t6 chire cac dich vu lai kéo cac tau bién bj
mat chi dong trong khu vuc Hai Phong va thuc hién cac hop dong hd tro tau véi
cang Nam Hai Dinh Vi, cang Poan X4, cang Thuong Ly, cang Vét Cach, cong ty
Pai Son, cong ty van tai bién Bach Pang... gép phén ting doanh thu. Viéc cic tau
lai khi dén ky han phai 1én 1én da stra chita va vao sira chita d6t xudt cling anh huéng
it nhiéu dén hoat dong chung cua khéi.

Tuy nhién, cing voi sy nd lyc cta sT quan thuyén vién cac tau lai hd tro, su
diéu hanh hop ly cua Giam déc, su chi dao kip thot ¢6 hi€u qua cia HPQT cong ty,
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su phdi hop chit ché véi cac don vi chuc ning dd nang cao chat lwong dich vu lai
dat hd tro tau bién, phuc vu kip thoi, an toan cho céc tau ra vao cang tuén thu dung
cac qui dmh

Nim 2017 san luong linh vuc lai dat hd trg dat 12.642.880 CVH bing
110,9% ké hoach nim va bing 99,6% so véi cung. Doanh thu dat 50,58 ty d‘ong
bang 110,0% ké hoach va bing 99,1% so voi cung ky.

2. Hoat dong dich vu: (Bao gém: van tai hang héa bang s lan, béc xép bang
can cau P11 va cac dich vu khac)

Day la linh vuc gdp nhiéu kho khin vé thi trudng, gid cude dich vu giam,
canh tranh gay gat. Mac du da ¢ gang, nhung khoéi dich vu hiéu qua van thap, 16
kéo dai, dnh huong dén két qua san xuét kinh doanh chung. Hoi dong quan tri Cong
ty di quyét dinh thanh | Iy 2 sa lan va giai quyét céc ché d6 chinh sach cho nguoi lao
dong va phuong tién. Tuy vay van phdi trd luong cho nguoi lao dong hét thang 9
lam cho chi phi ciia khéi tang cao.

- Dich vu van chuyéen va bdc xép than céc dén thang 8 nam 2017 khéng con
viéc lam.

- Béc xép hang héa bang cdu ndi P11 it viéc, nguoi lao dong trén phuong tién
xin nghi ché d¢ nhiéu .

- Doanh thu khéi dich vu logictics dat 11,499 t§ déng bing 55,3% k& hoach.

3. Hoat dng t&rng pho sw ¢ tran diu:

Nim 2017 nguén thu chu yéu thue hién thu phi dich vu Ung pho su ¢o tran
dau tai Cang Hoang Di¢u, Céng Téan Vi, Cang Chua V&, phao néi Bach Piéng, Bén
G6t cho Cty CH Phan Cang Hai Phong, Cang Viét Nhat, Cang Nam Hai Pinh Vii va
Cang Nam Hai. Hién van con gap kho khin trong mé rong thi trudng dich vu.
Doanh thu ndm 2017 thuc hién duge 1,348 ty dén_g bémg 134,8% ké hoach ndm tang
68,7% so voi cung ky.

* Két qua SXKD niim 2017 nhwr sau:

- Tong doanh thu: 63.493.213.116 ddng dat 93,7% so véi ké hoach.

- Tong chi phi: 62.592.004.616 ddng dat 101,8% so vdi ké hoach.

- Loi nhun trude thué: 601.208.500 dong dat 10% so véi ké hoach,



Cu thé nhu sau:

Stt Chénh léch
Khoan muc Doanh thu (vnp) Chi phi (vnp)
Thu - chi (VND)
I |H tro 50.580.583.321 44.508.649.403 6.071.933.918
Il | Hoat dong dich vu 11.499.360.251 16.023.431.748 | (4.524.071.497) |
! | P11 bée xép hang héa 1.005.911.925 3.945.535.350 |  (2.939.623.425)
2 | Vie phuong tién Cty 50.100.000 1.293.092.223 | (1.242.992.223) |
3 | Dich Vu 10.443.348.320 10.784.804.175 (341.455.849)
111 | Ung phé SC tran dau 1.348.363.644 1.085.518167 262.845.477 i
IV | Hoat dong tai chinh 32.845.341 0 32.845.341
V | Hoat dong khac 32.060.559 1.274.405.298 | (1.242.344.739)
| % Két qua 63.493.213.116 62.892.004.616 601.208.500

* Mot s0 nguyén nhan:

Trong nam 2017, thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Gidm déc

Cong ty di tién hanh mot sd bién phép dé timg bude co chu lai cac linh vuc hoat
dong san xudt kinh doanh, ciing nhu co céu lai lyc luong lao dong cia Cong ty, anh
hudng khong nho dén két qua SXKD nhu sau:

- Thanh 1y 02 sa lan vén tai (HCSS va HC56). Cham dut hoat dong vén tai sa
lan tr thang 04 ndm 2017, day la hoat dong khong cé hiéu qua tir khi Cong ty
chuyén doi sang mé hinh ¢6 phin ndm 2010 dén nay. Sau khi thanh ly Cong ty da
gidi quyét xong ché d6 cho s6 lao déng lam viée trén 02 sa lan nay vao théang 9 nam
2017. Két qua tu hoat dong thanh ly sa lan:

+ Thu tlr thanh 1y: 4.111.363.635 dong

+ Chi tr thanh ly: 5.291.733.488 dong

+ Chi luong, bdo hiém XH (cho sé lao dong trén 2 sa lan tir thing 4 dén
thang 9 nim 2017): 212.843.039 ddng

Két qua hach toan vao chi phi: 1.393.212.892 ddng.
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- Viéc stra chita cdn céu ndi P11: Do phat sinh trong qua trinh sta chira phai
thay tryc trung tdm nén kéo dai thoi gian sua chita (vi phai dit hang tir nu6e ngoai)
va phat sinh thém chi phi luu bai tai Coéng ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu. Chinh
vl vay da lam tang thém chi phi sau khi P11 hoan thanh stra chita dua vao khai thac
la 2.317.546.400 dong. Cu thé:

+ Chi phi mua truc: 562.400.000 ddng.
+ Chi phi luu bdi:  326.146.400 dong.

+ Chi phi do sta chita kéo dai (f thdng 1/2017 dén hét thang 6 nim 2017
khéng ¢é doanh thu): 1.429.000.000 ddng

Ngoai viéc phat sinh thém chi phi thi con kéo dai thoi gian stra chita lam anh
huong khéng nhd dén hoat dong khai thac cua Pllqua dé khong tao ra doanh thu
cho Cong ty.

- Co céu lai luc luong lao df_‘)ﬁg clia Cong ty: Cong ty dd cham dit hop dong
lao dong véi 54 trudmg hop voi chi phi la 3.440.875.550 ddng. Trong do:

+ HO tro tir Cong ty : 918.000.000 dong (nguén trich tir loi nhudn ndm 2016).
+ Hach toan véo chi phi SXKD : 2.522.875.550 dong.

Vay, trong nam 2017 hach toan vao chi phi SXKD sb tién 1a: 6.233.634.842 ddng.
II. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH, CHi PAO SAN XUAT:

B6 may quan ly diéu hanh san xuat tiép tuc duoc hoan thién, co ciu to chic
sap xép theo hudng dap ung cao yéu cau cua hoat déng san xuit kinh doanh, vira
dam bao tinh chuyén mén, nang dong va dong bo; vira dam bao tang cuong két phoi
hop gitta cdc phong nghiép vu va phét huy ning luc, tinh than trach nhiém dén timg
phong nghiép vu, to san xuat va mdi CBCNLD. Tiép tuc duy tri ap dung c6 hiéu qua
Hé thong tiéu chuan quan Iy chét lugng ISO 9001-2008 trong hoat ddng san xuat

kinh doanh va quan ly nghiép vu.
1. Cong tac kinh doanh:

Tang cudng cong tac tiép thi tim khach hang mai, cham séc khach hang hién
c6, nang cao chat lwong dich vu lam hai long khach hang dén véi Cong ty. Phét trién
cac mdi quan hé bén viing voi cac dbi tac, xdy dung thuong hiéu Coéng ty viing
manh. Khai thac tot thi truong truyén thong cang Hai Phong, md rong thi trudng
phuc vu ho tro céac tau bién cap va roi cc cang ngoai nhu cang Nam Hai va cang
Nam Hai Dinh Vii, cang Poan X4, cang Thuong Ly, cang Vat Cach... Tham muu
gitip viee Gidm dbc trong viéc dam phan, soan thao, ky két cdc hop dong kinh té trén
cac linh vuc hoat dong dam bao ding nguyén tac va qui dinh cua phap luat. Cong
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tac diéu hanh san xuat dam bao khoa hoc, hop ly, triét dé khai théac phuong tién, tiét
kiém chi phi va dem lai hi¢u qua cao. Thuc hign tot cong tac xay dung ké hoach,
thong ké bao cao dam bao kip thoi, chinh xac dép ting yéu cau cua cong tac quan ly
va thue t& san xut, ddm bao cong tdc cong nghé théng tin, két ndi trang théng tin
dién tir va céc tmg dung trong diéu hanh hoat dong SXKD.

2. Cong tac Ky thuat Vat tu:

Tham muu gitip viée giam déc trong viée xdy dung ké hoach stra chita phuong
tién va stra chita cac hu hong dét xudt. Cling céc si quan thuyén vién giam sat chat ché
chét luong va tién d6 stra chira, bao dudng phuong tién, thiét bi, thanh quyét toan, ban
giao va dua vao hoat dong dap tng yéu cau k§ thuat, thoi gian véi chi phi thép.
Quan ly, dinh mic sir dung tiét kiém va hop ly nguyén, nhién vat liéu. Cong tac
phap ché hang hai dugc thuc hién kip thoi, dang ky dang kiém ding luat dinh dam
bao cho céc phuong tién hoat dong.

3. Cong tac Quan ly Tai chinh:

Tham muu gitip viéc Hoi dong quan tri va Gidm déc Cong ty trong viée quan ly
tién von, tai san, phuong tién va thiét bi ding qui dinh. Pam bao cic nguyén tic thu
chi tai chinh theo diing phéap ludt va Biéu 18 ctia Cong ty. Xay dung cac ban bdo cdo tai
chinh trinh Hoi dong Quan tri. Thuc hién t6t cong tac thanh quyét todn, nghiép vu ngan
hang. Tang cudng cong tac thu hdi ng dong. Tham muu cho Gidm ddoc vé hidu qua
SXKD cuia céc phuong tién va céc linh vuc hoat dong. Chi tra tién luong cho nguoi lao
dong kip thot dung han.

4, Cong tac to chure tien lvong va thye hién cac che d chinh sach:

Tham muu Giam ddc trong viée quan ly, sir dung, bo tri lao dong hop Ly, kip
thoi cho cong tac va san xudt kinh doanh. Xay dung, sira ddi, bo sung céc qui ché,
qui dinh vé lao déng, tién luong va cac ché d6 chinh sach. Tiép tuc hoan thién co
chu td chuc san xuét theo hudng tinh giam gon nhe. Thuong xuyén kiém tra lao
dong va viéc thuc hién thoa udc lao dong tap thé va noi quy lao déng. Céng tac tinh
toan phan phdi chi tra tién luong ding han, dam bao cong bang trong phan phoi,
khuyén khich san xuat. Dam bao thuc hién ddy du cic ché d6 chinh sach dbi véi
nguoi lao dong, tao su tin trdng cho CBCNLD.

[1I. CONG TAC AN TOAN, AN NINH, TRAT TU"
1. Cong tac an toan lao dong, phong chong chay né, phang chong lut bio:

Thuong xuyén to chic kiém tra nhiac nhé nguoi lao dong vé cong tac an toan
vé sinh lao dong. Trong nam khéng dé xdy ra vu viéc gi vé mat ATLD.
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Phong trao “ Gilr gin phuong tién Sach dep - An toan - Nang xuht cao” luén
dugc phat huy, vé sinh cong nghiép noi lam vige ludn duoc dam bao. Cc phuong
tién, not lam viéc ngay cang sach dep. Duy tri thuc hién tot phong trao “ bao vé moi
trrong Xanh - Sach - Pep”.

Cong tac phong ch_éng lut bdo duge chi trong. D& han ché tén thét do gidng
l6¢ va biio gdy ra, ngay tir ngay dau, thang ddu ctia mia mua bdo, Cong ty di thanh
lap BCH PCLB trién khai cong téc phong, chong bio, dong thoi dé ra céc phuong an
chay bdo cho cac phuong tién cling nhu vi tri neo diu cia timg khu vuc cho céac
phuong tién, nhat 13 phuong tién hoat dong tai ving nuéc Quang Ninh.

2. Cong tac an ninh trat ti:

Tinh hinh an ninh trdt tu, an toan trén dia ban Cong ty va cac phuong tién
dugc dam bao. Phong trao thi dua bdo vé an ninh Té6 Qudc dugc duy tri va trién khai
t6t, 100% t6, doi da dang ky thi dua va thuc hién 6t cong tac bao vé trat tu tri an,
giir gin an ninh T6 Qubc.

Cong tac tu vé da dap ung dugc yéu cau ciia cong tac quoe phong dia phuong,
tich cuc két hop véi luc lugng bao vé, dam bao an ninh trét tu, an toan xa hoi trén
dia ban hoat dong

V. CONG TAC POI1 SONG:

Mic du con khé khin, nhung Cong ty van dam bao dugc viée lam va thu nhap
tam 6n dinh cho c4n bé cong nhan lao dong. Thu nhép binh quan ctia CBCNLD
duge 6.000.000 dong-ngudi/ thang. Moi ché dd chinh sach, tién luong va quyén loi
khac ctia CBCNLD ludn duoe dam bao va thuc hién cong bang, nghiém tac. Cong tac
y té, theo ddi chim séc stc khoe ban diu cho CBCNLD ludn ludn dugc quan tam.
Duy tri cac hoat déng vin hod, thé thao, tham quan du lich. Tich cuc tham gia céc
hoat dong phong trao xd hoi tir thién, lam t6t cong tac tham hoi, hiéu, hi, t& chic
tham quan cho CBCNLD. Tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao xd hoi tir
thién... phung dudng me Viét Nam Anh Hung.

V. CAC PHONG TRAO THI DUA:

Hudng g phong trao thi dua do Cong doan cang Hai Phong phat dong, Cong
doan Cong ty da trién khai phat dong cac dot thi dua lao dong san xuat va dugc toan
thé CBCNLD cac 16, doi, phong tich cuc tham gia nhiét tinh. Phat déng 100% doan
vién ding ky guong nguoi 1dt, viée tdt, dién hinh tién tién. Phat déng phong trao xay

dung t6 diém an toan lao dong.
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Trong cac phong trao thi dua thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, nhi¢u
tap thé, ca nhan da néu cao vai tro trach nhiém, khac phuc kho khan, tich cuc lao dong
san xuat, phan dau hoan thanh tot nhiém vu dugc giao

VI. PANH GIA CHUNG:

1. Uu diém:

Nam 2017, Mic du chua dat chi tiéu ké hoach do nhiéu nguyén nhan khach
quan va chi quan song doi sdng vét chat va tinh than cta cén bd cong nhan vién tam
6n dinh, dong thué day du cho Nha nude, dong bao hiém xa hoi day di cho ngudi
lao dong. Chét luong dich vu luén duge cai thién. Viée tai co ciu td chirc san xudt
va lao dong budc dau da co hiéu qué .An ninh chinh tri, trat tu an toan trén dia ban

va cac phuong tién dugce git viing khong dé xay ra vu viéc gi.

2. Tén tai:

Cac linh vuc SXKD chu yéu trén sdng nudc, dia ban réng, nén viéc quan ly
chi dao, thong tin san xuat ¢é ltc chua kip thoi. Con ¢6 lue chua néu cao tinh chu
dong trong co ché thi trudng. Trong san xudt kinh doanh con ¢6 nguyén nhan chu
quan, khéch quan nhu tiép thi mé rong thi truong dé anh hudng dén san xuét. Bo
méy quan 1y con dong nguoi, chua phat huy hét duoc nang luc quan 1y va diéu
hanh...

Phan C
CHI TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP NAM 2018

Nzam 2018, Bén canh thuan loi s& c6 nhiéu khé khan dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Pon vi ; Thanh phd xay dung thém cau anh huéng dén luong tau lon
ra vao cac cang; Cang Hoang Diéu gidm bét cau phuc vu san xudt ... gia ca, vat tu,
nhién liéu c6 kha nang tang Ién, chi phi stra chita tang, gia cude dich vu lai phai linh
hoat mém déo theo co ché thi truong. Thi phz\"m céc Iinh vue san xuét tiép tuc bi canh
tranh, chia sé thi quyét liét... Day ciing la nam c6 nhiéu kho khin cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va cho Céng ty néi riéng

Pé hoan thanh muc tiéu hoat dong san xudt kinh doanh , Céng ty quyét tam
khic phuc kho khan; dong vién can bd cOng nhan vién nang cao tinh chi dong, sang
tao, nhén thirc trong co ché thi truong, thi dua lao dong san Xuat, tiép thi gilr viing,
mo rong thi trudng, nang nang lyc dé tdng san lugng, doanh thu. On dinh viéc lam,
nang cao doi sémg can bd cong nhan lao dong. Thuc hi¢n tdt cdc chi tiéu SXKD voi
cac muc tiéu nhu sau:
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I. CAC CHI TIEU CHU YEU:
1. San xuat kinh doanh:

a. Chi tiéu san luong:
- Lai ddt hé tro tau bién San hegng: 13.650.000 CVh — Doanh thu 52,5 ty dng
- P11Boc xép hang hod San lwong: 360.000 Thx — Doanh thu 5 ty do”;ng
- Dich vu UPSC tran dau Doanh thu: 1ty dong
b. Chi tiéu kinh doanh:
- Doanh thu: 58,5 ty dong
- Doanh thu tinh lwong: 52,8 ty dc”;ng
- Loi nhudn trude thué:. 6,3 ty dong
- C6 tike: T6i thiéu 10 %
2. Bao v€ an ninh trat tw - tu vé:

- Gilt viing an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban Cong ty va
trén cac phuong tién.

- Bam béo an toan vé con nguoi, phuong tién, lam t6t cong tac phong chéng chay

nd, vé sinh cong nghiép. Thuc hién tét cong tac phong chéng bao lut thién tai, gidm thiéu
thap hau qua do béo lut thién tai gy ra.

- Phét huy thé manh cua luc lugng tu vé, dap tmg yéu cau cua tinh hinh méi.
3. Chiam lo doi séng cho nguoi lao dong:
- Pam bao doi song vét chit va tinh thin cho CBCNLD bang dam béo viéc

lam 6n dinh va cai thién doi song. Thuc hién t&t chinh sach dbi véi nguoi lao dong.
- Phan déu thu nhép binh quén cia CBCNLP én dinh va ning cao.

4. Cac phong trao thi dua: _

- Chu dong tham gia tich cuc cdc phong trao thi dua lao dong san xuit do
Cong doan Cang Hai Phong phat dong. Phat dong céc dot thi dua chao mung cac
ngay 18 va sy kién 16n trong nam.,

- Phat dong phong trao tiét kiém, phat huy sdng kién, hop ly hoa trong san
xuat, p dung cong nghé maéi deé ting ning suét lao dong va co hiéu qua thiét thue.
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II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU:

Pé dam bao thuc hién thing loi cdc chi tiéu nhiém vu nam 2018, tip thé
CBCNLD cén tap trung trién khai thue hién tot nhimg giai phap cha yéu sau:

1. Khac phuc kho khin, bam sat sy lanh dao, chi dao ctia Hoi dong quan tri, su
tng hé gitip d, tao dicu kién ciia cac co quan quan Iy Nha Nuée, cia Cong ty cb
phdn Cang Hai Phong, su phdi két hop hd tro clia cée dbi tac, khich hang, dong thoi
phat dong cac phong trio thi dua lao dong san xuét, phan ddu thuc hién thing loi cac
muc tiéu da deé ra.

2. Tang cudng nang cao chat lugng dich vu hd tro tau bién ra vao Cang Hai
Phong, coi dy la thi truong chinh va chu yéu. Phéi hop chit ché véi Cang Hai
Phong, Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Di¢u, Chi nhanh Cang Chuia VE, chi
nhanh Cang Téan Vii trong diéu hanh tau lai va thuc hién cac dich vu khac.

Tang cuong tiép thi, tim kiém dich vu hd tro, lai kéo tau bién ngoai Cang Hai
Phong dé nang cao hiéu qua khai thac phuong tién. Niang dong, uyén chuyén trong
diéu hanh vé gid cude va thuc té san xudt.

3. Duy tri phét trién céc loai hinh dich vu truyén thong, ddng thoi thuc hién tdt
dich vu méi tmg pho su ¢b tran dau cho cang Hai Phong va céc cang lan can. Ting
cudng cong tac tiép thi, khai thac cau néi P11¢6 hiéu qua.

4. Tuyén truyén va co giai phap vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi. Néu
cao ¥ thirc trach nhiém trong SXKD, trong quan ly phuong tién dé khai thac ¢é hiéu
qua. Sir dung hop ly, tiét kiém nhién liéu. Nang cao ning luc tu bao quan, bao
dudng, str dung phuong tién dé dam bao an toan k§ thuit phuc vu san xuét.

5. Tiép tuc tai co cdu t6 chue san xuét , dinh bién lao dong nhét 1a khu vuc gian
tiép; ddo tao va st dung doi ngii can bd va lao dong hop 1y theo huéng tinh gon, hiéu
qua, dap Ung yéu cau san xuat kinh doanh. Xay dung, stra d6i bd sung, qui ché, qui
dinh, phan cap, phan quyén, phan trach nhiém cho can b, nhan vién va ¢ hé théng
kiém sodt ndi bg, chimg tir luan chuyén dé nang cao trach nhiém va hiéu quéa cong
viéc.

6. Tang cudng cong tac kiém tra ddm bao an toan vé moi mat, lam tot cong tac
PCBL trong mila mua bio, phong chong chdy nd va an toan lao déng. Pam bao an
toan tuyét doi cho nguoi, hang héa va phuong tién.

7. Thuong xuyén cung b lue lwong tu vé bao vé, gilt viing an ninh trat tu, an
toan moi mat, duy tri t6t hoat d6ng ctia to an ninh nhan dan.

8. Duy tri 4p dung ¢ hiéu qua Hé thong quén 1y chét lugng theo tidu chudn ISO
9001: 2008 trong cong tic quén 1y, diéu hanh san xuét va hoat dong cta cac phuong tién.



9. Tang cuong doan két ndi bo, phat huy tinh thin dan chii, sdng tao trén moi
Imh vue sa.n xuét, cong tac. Pay manh phong trdo phéat huy sdng kién cai tién ky
thudt mot ‘cach thiét thue. Huong (mg tham gia phong trao thi dua lao dong san Xuat.
Tao niém tin cho CBCNLD tin tudng vao tuong lai phat trién vitng bén ciia Cong ty.

Kinh thua cdc quy vi ¢6 déng, cdc vi khédch quy!

Trén ddy la Bdo cdo quan tri va téng két hoat déng san xudt kinh doanh ndm
2017 va phwrong hudng nhiém vy, muc tiéu ciing cdc gidi phdp ndm 2018 cua Céng
ty ¢é phan Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong. Mdc dii trong béi cnh con gdp nhiéu
khé khén, song tdp thé can bo cong nhdn lao dong toan céng ty phan dau doan két,
quyét tam hoan thanh thang loi cdc muc tiéu nhiém vu da duoc Dai hoi déng cé dong

chdp thudn théng qua.

Noi nhin:

- DPHDCD thuong nién 2018;
- HDOT, BKS;

- Ban Piéu hanh;

- Cdc phong, 16 sx;

- Luwu: Tky Cty, HC.




