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Cdn cf Luflt doanh nghiQp s6 SgtzozOlQHl4 tlu<r. c Qu6c

chri nghia ViQt Nam ban hanh ngiry 171612020;

Can cri Lu4t sua dOi, UO sung mQt sO OiCu cria ludt Doanh

dugc Qu6c hQi nudc CQng hda x5 hOi chn nghia ViQt Nam th

Cdn cri DiCu lQ COng ty c6 phAn Lai dhtvd v4n thiCing

Cdn cri ktit qui S)KD ndm2025 cria C6ng ty d5 dugc

Ki6m to6n vd Tu v6n UHY;

CIn cri vdo quyiin h4n, nhiQm vU va tr6ch nhiQm cria Ban

Lai dhtvd v4n tii Cang Hii Phdng, Ban Ki0m so6t b6o c6o

san xu6t kinh doanh vd quan ly ndm 2025 cin COng ty co

Hii Phong nhu sau:

I. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soit nlm 2025

Gi6m srlt ho4t d6ng ctia HQi tl6ng quan trf (HDQT), Ban

ktrai Nghi quyi5t Dai hQi ddng cO ddng; Xem x6t tinh phi hqp

dinh cria HDQT, Ban Girlm dtic; Ki6m so6t trinh t.u, tht tU
quy, quy dinh, van ban cria C6ng tY.

Ki6m tra, giitm s6t citc b6o c6o tdi chinh hang quy, b5o

hqp ly c;uacdc sO tigu tdi chinh; Ki6m tra sg tuAn thir c6c chti dQ

Ban Ki6m soSt t6 chric hgp theo dring quy dinh cria DiAu I

Tham dU <hy dri c6c cuQc hgp cria HDQT C6ng ty.

Tham gia g6p )' doi vdi c6c v6n dA vA ho4t dQng san xu6t

tu, x6y dUng dU th6o cric quy chti qu6n trinQi b6 COng ty.

ff. K6t qui thqc hiQn ki6m tra, giim sit
1. Ho4t tlQng cfra HQi tliing quin tr!
Trong ndnt 2025, FDQT d5 t6 chric 09 cuQc hqp ban v0

cdng t6c dAu tu, tlng v6n di6u le vd mQt sd cdng tric kh6c.

ViQc td chtic, diiju hanh, bi6u quyiSt tqi cdc cuQc hqp dAu

luQt vi Di6u le c6ng ty. Trong ndm2025,HQi tl6ng quan fi da

09 Quyi5t <tinh.

C6c thdnh vi€n HDQT d6u tham gia d6ng g6p f kii5n

tinh thdn xdy dpg nhim dua ra nhirng dinh huong, chri

hiQu qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh <hing <liin, phu hqp vd

ctia linh vgc nganh nghe nnn doanh.
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HDQT d6ng thoi chi dao, gi6m s6t, h6 trq vd tao diOu ki

d6c trong cOng t6c tti6u hanh ho4t dQng san xu6t kinh doanh.

2. Hoqt tlQng cfra Ban Gi6m tliic
Hang tuAn, hang thang vir quy, Ban Gi6m d6c da thudng

nh6m tri6n khai viQc thUc hien c6c Nghi quyi5t cria HDQT, kiiSm

kinh doanh, dAu tu, tritin khai lap kC hoqch lc! tiCp theo d0 thUc

Ban Gi6m d6c da tich cuc tim nhirng gi6i ph6p gi6i qu

c6ng t6c phrit trii5n thi trucmg, trong c6ng tiic ili€u hanh san

hopch dd ra, n6ng cao ch6t lugrrg dich 4r.
Nem 2025 <16 hoan thanh viQc tdng vdn di6u lq, dam b6o

tu tdu lai Azimuth.

3. Ph6i hgp hopt tlQng gifha Ban ki6m sorit vri'i HDQT,

Ban kitlm so5t dE phOi trqp ch{t ch6 v6i HDQT, Ban Gi

chric ndng nhiem vp dugc giao. HDQT va Gi6m d6c <15 tao

kiiSm sorlt thgc hiQn nhiQm vu. Ban ki6m so6t tlugc cung c6p

liQu 1i6n quan d6n hopt dQng cira C6ng ty, dugc mdi tham dU dA

C6c y ki6n d6ng g6p kip thdi cria Ban ki.5m so6t d6i voi

Gi6m tt6c d6u ilugc ghi nhan de HDQT, Ban Girim d6c xem

c5c ngh! qry6t, quyi5t dinh tu6n thir theo phrlp lu4t, han ch6 c6c

4. ViQc ban hirnh crlc quy ch6, nQi guY, guY clinho vin
C6ng ry da tudn thir trinh ty, thri tuc ban hanh c6c quy

ban cria C6ng ty theo dring quy dfnh cria ph6p luat. Trong nlm
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vlgc sua ool, Do sung mQt s6 vdn ban quy pham nQi bQ, d6ng

6p dpng quy chi5 tr6 lucrng 3P nhim mgc tiOu dring ngudi

tucvng ximg vdi giatri d6ng g6p ctia nguoi lao d6ng. Cric nQi q

dugc ban hanh theo <iling thAm quy6n vd trinh tp, thri tpc theo q

S. Xdt qui thryc hiQn k6 ho4ch sin xudt kinh doanh

NAm 2025 gAp nhi0u kh6 kh[n do anh hucrng tu tinh

phric t4p, tl6ng thdi ld nhtrng anh hucrng tu viQc trii5n khai c6c

cria thanh phd nhung cdng ty lu6n dugc sU h6 tro, quan tdm

H6i Phdng da ddnh thi phan lai d6t hd trg cho COng ty, t4o dii)

khai th6c dich vu vQn chuytin container.

Doanh thu hopt dQng lai dat h6 trg v5n chi6m fj' hqng c

hinh anh cria COng ty cflng dd c6 nhiAu sg chuy,Sn bii5n tich

th6c cfrng nhu y thirc tr6ch nhiQm cria kh6i tdu lai du-o. c ndng
i.

qua san xuat.

C6ng ty 16, duy tri c6c hopt dQng iogistics, khai th6c khu

cti tran dAu. Tuy nhi6n, c6c linh vgc ndy c6 mric dQ d6ng

chitim t'j lQ thAp.
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X6t t6ng th6, ndm 2025 COng ry da hoan thanh

nam d[t ra. Doanh thu thuc hiOn 103,1 lj'd6ng, tang

c6c chi t
1,087o so

thUc hiqn l1,l ti d6ng, tang I l% so v6i k6 hoach.

6. Tinh hinh tii chinh

Brio c6o tdi chinh ndm 2025 cira C6ng ty cO phdn Lai d6t v

dd ph6n anh dAy dri, trung thgc, hqp l)i tinh hinh sin xu6t ki

hqp v6i chuAn mlrc ch6 d9 k6 toan hiQn hanh vd cric quy dinh

viQc lAp vd trinh biy 86o c6o tdi chinh.

NAm 2025 C0ng ty hoan thanh ducv. c kti ho4ch d€ ra. C6c

ty cU thC nhu sau:

- Tj'su6t lqi nhuan tr6n tdi san (ROA) ld7,66Yo (nim2024

- Tj' su6t lqi nhuan tr6n v5n cht so hiru (ROE) lit ll,7oh (n

H0 sd b6o toan v5n > I c6 nghia h v5n cria C6ng ty dugc

Trong ndm, C6ng ty da ph6t sinh tang khoan ng vay dC

Du no vay tqi 31 11212025 ld 30,l2tj' tt6ng.

Khd ning thanh toin cdckhoan nq ngiin han ttit.

7.Lto dQng, tiln luong vi thir lao HDQT, BKS

Tai thdi d16m 3lll2l2o25, C6ng ty c6 93 lao dQng, gifr

3y1212024

Qu! lucrng thUc hien ndm2025ld23,12 ty ddng. Thu

ddng/nguoilthing,tlng 11,502 so vdi binh qudn n[m 2024 (19,1

Thir lao IDQT, BKS thuc hiqn theo Nghi quy6t clai hOi

C6ng ty c6 phan Lai dhtvd vfln t6i Cang Hdi Phdng.

rrr. NHaN XET VA rrnX NGHI C0A BAN KIEM
1. Nhfn x6t

Ban Ki(5m so6t nh6t tri vdi nQi dung b6o crio ndm 2025

HEQT, Ban Gi6m d6c trinh trudc Dai hQi cO d6ng thuong ni6n

NAm 2025 dugc itrinh gi|lit mQt ndm kh6 kh6n nhmg C

ngudn lgc, di6u kiQn sEn c6, nlm Uat tintr hinh thitrutmg di5

kinh doanh. Circ chi ti6u SXKD <l6u hodn thdnh, ddi s6ng

dinh vd ph6t triiiin. Tuy nhi6n Ban ki0m so6t drlnh gi6 c6ng t6c

chflm do nhi6u nguy0n nhan.

Cdng ry da tuan tht ciic quy trinh ho4t dQng ctng nhu qu

vd tudn thri c6c y6u cAu, chuAn mgc kti toan vd c6c ch6 dO kC

2. Kitin nghi
NAm 2026 dugc nhan dinh ld mQt ndm ti6p tr;c kh6 khdn

do anh hucrng cria xung dQt chinh tri trOn thi5 gi6i. Vi v4y, d6

kinh doanh trong nim 2026, bOn cqnh c6c gi6i ph6p da

HDQT, Ban Kii5m so6t th6ng ntrAt tii5n nghimQt s6 nQi dung

- XAy drmg kO hoach, tri6n khai thgc hiQn quy6t Het viQc

chi phf nhi6n liqu. C6 phuong an diAu chffi gi6cuocphu hqrp v6i dQng chi phi dAu vdo.

Dai hQi <l6ng cO dOng

k6 hoach. Lqi nhuan

van tdi Cang Hdi Phong

doanh cria C6ng ty, phir
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ti6u tdi chinh cua COng
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- Nghidn criru c6c dU rin dau tu, phufiIg an hqp t5c, li6n

mO hoqt dQng ctra C6ng ty.

- DA nghi FEQT, Ban Gi6rn d6c dAy nhanh cdng t6c dAu

c6c phuong 6n tdi chfnh dai hqn dd dugc DIDCD th6ng qua dim

- Tap trung tl6n d6c khrlch hdng thanh toan c6ng ng

,hirrg khrlch hdng ch4m thanh toii"n, thoi gian ng k6o ddi.

- DC nghi HDQT, Ban Gi6m d6c rd sorit, ti6p tuc d6 xu6t

c6 nhu cAu sti dgng hopc hopt dQng kh6ng hiQu qua viro thoi di

- EC nghi Ban Gi6m d6c chri dQng xdy dpg lai dinh bi6n,

dOng, tli6u chinh chric ndng nhiQm vu c6c phdng ban, bQ phfn

theo dinh hudng ph6t trir5n giai tlo4n tii5p theo trinh HQi d6ng q

qrryAn vd c6 phuong rin itdo t4o, tuy6n dung, b6 sung nhin sU ki

s6n xu6t, kinh doanh.

- DC nghi Ban Gi6m d6c dAy manh viQc ung {rng khoa

m6i sang tao vir trii5n khai chuy6n d6i s6 trong c6ng t6c quan

hqp voi dinh huong phrlt tri6n cria C6ng U. Qua d6, ting
dQng, tdng culng hiQu qu6 kir5m sorit chi phi g6p ph6n n6ng

*.r6t ki.rh doanh.

IV. PHI.IONG HTIONG VA NHIE,M VU CUA BAN

NAM 2026

Phucmg hucrng vd nhiQm vg cta Ban Kir5m so6t fiong

dung chri y6u nhu sau:

1. TAng cucmg c6ng t6c ki6m tra, kitim so6t trong moi

kinh doanh ctng nhu quan ly vd <1i0u hdnh cria Cdng ty, ktit hqp

ra cdc kitin nghi O6i voi c6ng tiic quan trf <10 ngay cang nang

COng ty,phithiQn vd ngdn chqn kip thdi nhirng sai phpm c6 thti

2. Ki0m tra, giims6t ho4t dQng cta HQi <16ng quan tr!vd

thuc hien nghi quytit cta D4i hQi tl6ng cO d6ng dO ra.

3. Tii5p tuc kii5m tra viQc ban hanh vd t6 chfc thgc hiQn

Nhd nudc, cilc chi thi, nghi quy6t cria HQi cl6ng quan tri COng ty

4. ThAm dinh b6o c6o tdi chinh vd tinh hinh thgc hien ki5

nitm2026.

Tr6n dAy ld b6o c6o cria Ban ki,5m so6t C6ng ty.

Kffi chric sric khoe Quy vi dai biOu vd Quf cO dOng.

Noi nhQn.:
- Dai hQi tl6ng c6 d6ng;
- HDQT Cty;
- Luu: Thu ky, BKS Cty.

fiOn k6t, mo rQng quy

tdu lai azimuth, thUc hiQn

dong tiOn cho dg 6n.

g ky, tlac biet luu i voi

ly circ tii san kh6ng

phu hq'p.
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thdi di5 <l6p img y6u cAu

c6ng nghQ, thric dAy dOi

di6u hdnh san xu6t phu

^.n6ng cao ndng su6t lao

hiQu qua hopt dQng san
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