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Phin A
CONG TAC QUAN TRJ CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2024 VA TINH HINH
THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM NHIEM KV 2020-2025

I. Cong tic quin trj cia Hji ding quin trj nim 2024,
1. Céic ndi dung da thio lngn ciaa Hji dong quan trj nim 2024,
Trong nam 2024, Hji déng quén trj Cong ty (HDQT) di b chirc cic cude hop dé
thio ludn cic ndi dung sau: ' L
SR Keét lujin cia _
o | NEAY hop HPQT Nji dung
1 [ 24/022024 | 111/NQ-HPQT | Ban hanh Quy ché quéan ly tai chinh
Lua chon nha thiu cho cac goi thau con lai cia Dy dn
déng méi thu lai Azimuth
K& qua hoat dgng san xult kinh doanh quy 1/2024
v ké hoach san xudt kinh doanh quy 2/2024;
- Ké hoach t chitc Dai hi ddng cb dérig nim 2024;
- Mt 56 ndi dung khc. |
- K&quﬁhnatdﬁngsﬁnmﬂitkinhdmi:ihﬁmﬁlgﬂu
nam 2024 vi ké hoach sin xuit kinh doanh quy
3/2024;
- K& hogch tang Von diéu 1é Cong ty; |
- Xem xét dy thao hop ddng vay vin T chirc tin
dung ti trg cho Dy 4n dong mai tau lai Azimuth,
Théng qua viéc trién khai phuong ﬁLuhﬂn ban co

2 | 26/02/2024 | 116/ TB-HPQT

1| 01/4/2024 | 203NQ-HPQT

4| 19/7/2024 | 496/NQ-HBQT

' i T Eél Iﬁn
644/NQ-HDQT phﬁunhﬁ&ﬁdﬂnthhmmt.}r]rql h_fm o
theo phuong thirc chao bdn chimg khodn ra cong
5| 14972024 ching.

Thang qua hd 5o dang Ky chio bin cb phiu cho ¢
648/NQ-HDQT | déng hién hiru theo ty 1¢ s& hiru ¢6 phéin theo phuong
thire chao ban chimg khoén ra cong ching.




|

|
' - K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh 9 thing dau
ndm 2024 va ké hoach san xuft kinh doanh quy
412024, |
- Tinh hinh va ké hoach trién khai thyx hi¢n Dy 4n
ddng méi thu lai Azimuth; |
- Mt s ndi dung khac. _
Thong qua phuong an chi tiét st dyng so tién thu
duor tir dot chio bén cé phiéu cho cb dong hién hin
theo ¥ 1 s& hitu ¢é phéin theo phuong thire chio bén
chimg khodn ra cong ching. |
- Udc kit qua san xuat kinh doanh nam 2025 v ke
958/NQ-HPQT | hoach sin xuft kinh doanh nam 2025; |
-Mq.‘}!tﬁﬁnﬁidlmgkhﬁc
Phé duyét dicu chinh khoan tam tmg cia hop dong
Thiét ké - Mua sim vt tu, thiét bi-Thi cong dong tau
959/NQ-HDQT | s 1706/HB/LD-ST_VTC ngay 17/6/2024 va ndi dung
phy luc s6 01 kém theo hop déng sb|1706/HB/LD-
ST VTC thuje Dy 4n dong méi thu lai Azimuth.

Ngodi hinh thite hop tryc tiép, HDQT Céng ty cn xem xét c4c ndil dung lién quan
dén hoat ddng thuong nhit ciia Cong 1y, hogt ddng quén trj cdng ty va céc ndi dung khac
theo dé xudit ciia Giam déc dudi hinh thirc xin ¥ kién céc thanh vién bing vin ban.

2. Téng két cong tic ban hinh Nghj quyét ciia HDQT niim 2024,

Trong ném 2024, HDQT Céng ty da ban hanh 37 Nghi quyét, lién quan dén cc vin
48 siin xudt kinh doanh, cong the dAu i v chc cbng tic khic nhim trién khai thyr hién ké
hoach do Dai hoi ddng cb déng giso v chi dao Gidm dbe trién khai thyc hign cdc Nghi
quyés theo diing quy dinh ciia phap luat va idu 1§ Cong ty. Danh sich ca¢ Nghj quyét clia
Hﬂmcangn-ﬂbanhanhmngrﬁmmzqmm&ngkémBaucéﬂqnhmnhqmui
nm 2024, Béo cdo thudmg nién nim 2024 va cong bo thing tin theo quy dinh.

3. Két qui thye hign Nghj quyét ciia Dai hji ddng cé ddng nim 2024.

6 | 10/10/2024 | T27MNQ-HPQT

7| 29/11,2024 | 888/MNOQ-HDQT

B | 28/1272024

IS Nji dung Keét qua
Phuong an phén phdi loi nhudn sau thué va i
P th
chi tré cd tirc nam 2023 ikl |
Chi tiéu san xult Kinh doanh ehinh 0BT |1 b s i phin B cia Bio cdo

o

2024

Dai hoi dong b donggiao cho HDQT
Liza chon dom vi kiém todn Béio céo thi | trién khai thue hién va HRQT da lya
chinh nim 2024 chon Céng ty TNHH Kiém toén va Tu
véin UHY

This lao thanh vién HPQT, BKS nim 2024 | Cé Té trinh riéng i

5 | Ky hop dong dich vy vdi bén ¢ lién quan | D thye hign |

-
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Sira d0i, bo sung ndi dung chi tiét cua

nganh nghé kinh doanh Bl i gy |

Phuong én vay von To chirc tin dung thi| . hién
tror cho Dy én déng moi tiu lai Azimuth o '

8 | Dy dn dong mdi thu lai Azimuth Cé Tir trinh riéng

Phurong an chao bén ¢b phiéu cho co dong
hién hiru theo ty 1¢ s hitu cb phén theo
phuong thire chdo ban chimg khodn ra
| cong chiing dé ting Vén dicu 1§

Cé Tir trinh riéng

4. Hoat djng cia HDQT va timg thanh vién HDQT nim 2024.

4.1. Hoat déng cua HROT.

HDOT thudmg xuyén théng bo céc Nghi quyét vi ndi dung cde cude hop HDQT
cho Giam dée Cong ty.

HDQT thuimg xuyén kiém tra, dén doc vige thyc hign Nghi quyét va céc van de
HDQT ity quyén cho Gidm déc, yéu chu Gidm dée béo cdo 45t xudt, dinh ky két qua dat
duoc ciing nhu céc viin d& kho khan can thio gd.

Thyc hién quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty, ngodi cac phién hop HPQT tip trung,
HBQT Cong ty da thye hign xin ¥ kién bing viin ban dé nhanh chéng thap lufin va dua ra
céic quyét dinh chi dao déi véi Gidm dbc Cong ty. Céc van ban xin kién va ti ligu lign
quan duge I triX tai Cong ty dé lam co s& phép ly cho cong tc kiém tra, déanh gid hi¢u
qué hogt ddng cia HPQT.

4.2. Hoat déng ciia timg thinh vién HDQT. |

o S6 budi hop Ty g A
Stt | Thinh vién HDQT Chirc vy iR %) | Ghi chi
I | Nguyén Viin Diing Chi tich 08/08 100 i
2 | Lé Minh Hai TV HDQT OR/08 100 '
3 | Nguyvén Vin Thanh | TV HPQT OR/OB 100
4 | Hoing Dinh Quang | TV HPQT OR/08 100
|5 [ Chu Tit Pai TV HBOT 0R/08 100

Trong nam 2024, cic thanh vién HDQT da thye hién nghiém tic trich nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché ni bé vé quén trj ciia Cdng ty trong vige tham
giacﬁcr.:ulﬁchwﬁuhgk?,ﬂ&xuﬁaﬂwmgia?ki&dﬁnggﬁpkhiﬂy%mﬁu.

C:i::ﬁidénmamgla,déxuﬁtcﬁlc&:thﬁnhvih}E}QTdmhmgiirhﬁngﬂnhén
la co s& phap mnmnﬁngﬁcmémmdmgmhieuquammdmmmum
HBQT Cong ty. |

5. Thit lno ciia HDQT, thu nhip ciia Gidm doc, Phé Gidm e, Ké todin trudmg
nam 2024. '

5.1. Thi lao, loi ich khéc clia HPQT: Thyc hi¢n Nghj quyét cia| Dai hdi déng ¢
dong thuémg nién nim 2024, Cong ty da thye hign chi tra thii lao cho HBQT Céng ty la
432.000.000 ddng, cy thé nhur sau:
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- Chii tich HPQT: 8 trigu dong/théng.

- Thanh vién HDQT: 7 triéu dong/nguiri/thing.

5.2. Thu nhip cia Gigm déc, Phé Gidm dbe, K& todn truong: Thu nhip cia cic
chitc danh ndy dugc tri theo quy dinh ciia Nha nude va Quy ché, ndi quy cia Céng ty, oy
thé nhur sau: '

- Giém dbc: 56,463 trigu dong/thng.

- Phé gifim déc: 37,988 trigu dbng/thing.

- K& toén truéng: 36,000 tri¢u ddng/thing. |

6. Hoat djng gidm sdt cha HBQT véi Giam déc vir nhitng ngwiri diéu hanh cia
Céng ty niim 2024.

HBQT Céng ty da giao nhiém vy va thulmg xuyén giam sét hogt ddng diéu hanh
Céng ty cia Gidm dbc mét 6 ndi dung nhur sau: '

. Ciic hogt déng sin xuét kinh doanh (SXKD), khai thac, mé réng thi truimg tiép tuc
durgre duy tri.

- Gidm sit chat cha quy trinh cia dy dn dhu tu, dim bao vige dhu t the hién theo
ding quy dinh ciia phap ludt, dac biét la diy nhanh tién d6 dAu tu ciia Dy én déng méi
tau lai Azimuth.

- Kiém sodt chat ché cic ngudn thu, chi; ¢6 bién phap tiét kigm, gidm chi phi, ning cao
hiéu qua SXKD, mﬁ[ﬁmcﬁ;di:hwlﬁtmgdwﬁmuvinﬁlgmdﬂtqungdi::hvu.

- Chi dao mé rong céc dich vy d€ ting ning lye canh tranh, dép (mg yéu ciu cia
Khach hing. Co cu lai lye lrgng lao ddng va mét s hoat dgng SXKD khong hi¢u qua.

- Chi dao Giam dbc thye hién day dit nghia vy cong bo thong tin cia Cong ty ding
quy dinh.

- Thuimg xuyén kiém tra viéc thyre hign Nghi quyét va cac viin dé HPQT giao cho
Gidm dbe, yéu chu Gism dbe béo céo dinh ki vi djt xuit cde két qué dat duge cling nhu
céc kho khin dang g&p phéi va c6 bign phép thao gb kho khin trong hoat djng SXKD
ciia Cong ty.

- Giao Gidm déc Cong ty xdy dyng ké hoach SXKD niim 2024 lam co sd trinh Dai
héi ddng c6 dong thing qua.

- Gidm sét cht ché viée tudn thi cic quy dinh ciia phéap ludt, didu 1 Cong ty vé cdc
Quy ché, quy dinh ciia Céng ty trong qué trinh diéu hanh hmsxmc}{m Gidm dbc va
nhitng ngudi diéu hinh khac.

7. Céic giao djch giita Cong ty véi cdc bén cd lién lién quan niim 2024

Céng ty da cong bd thong tin cdc giao dich niy tai Bao céo tinh hinh quén tri Céng
ty niim 2024 theo quy dinh vé quén trj cong ty dai ching. Béo céio niy dirge ding i trén
mgmmﬁnmm:mcamwamﬂmﬂymmmumanwyanum:,sagim
dich Chimg khodn Ha ni theo ding quy dinh.

ILTinh hinh thyre hign cic nhiém vy trong tim trong nhigm ky 2020-2025.

Két qué thye hign cdc nhigm vy trong tam trong nhiém ki 202042025 duge phan
inh qua két qua cong téc quan trj, diéu hanh va hogt dong SXKD nhu sru:



Trai qua § kv Pai hoi déngaadangmmgmduﬁiwuhidmwfm Céng
ty, cic nhigm vy trong tdm trong cong téc quan trj, SXKD, dau tw mé rjng cta Céng ty
da dat duge két qui nhur sav: '

1. Vé cong tic quin tri.

a. Co ciu HPQT, VL
Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Céng ty khong c6 sir thay doi vé nhéin sy.
| Théi diém duge [
Stt Hg vi tén Chire vy bilu gifr chire Ghi chi
gfin nhit
| | Nguyén Van Diing Cha tich HBQT 26/6/2020
} Gidm doc, i |
2 | Hoang Pinh Quang Thanh vién HDQT 26/6/2020
3 | Lé Minh Hai Thanh vién HDQT 26/6/2020
Nguyén Vin Thanh |  Théanh vién HDQT 26/6/2020
- : Pho Gidm doe,
5 | Chu Tat Pat Thanh vién HDQT 26/6/2020 |

b. Céc hoat ddng cia HDQT. |

Trong nhiém ky 2020-2025, HDQT Cong ty da 10 chirc 31cuge hop dé thao lugn
vé ban hanh 838 Nghj quyét dé chi deo céc ndi dung vé quan tri. S ciia Céng ty
trén cor s6 tudn this quy dinh tai Didu 1§, céc Quy ché va nhu cu quin tri cdng ty. N§i
dung céc cude hop clia HDQT & duge ghi nhin thanh bién bén, 1 co s& d& HPQT ban
hanh céc quyét dinh c6 lién quan. Céc ¥ kién chi dao ctia HDQT déu duge thong béo
61 Ban didu hanh, cic nhan, th chire 66 lién quan kip thii dé bao dam tinh thdi didm v
hiéu qué cia mdi quyét dinh. |

Pénh gia vé hoat dong cia HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025, co thé thay mét
s diém noi biit sau: I

-meTdaphanaangnhiemw_mmécmmaima:mn;mﬂaydmmdémm
vién xéc djnh linh vye minh cdn tip trung quan tim vi d¢ moi thinh Vién phét huy s&
trudmg chuyén mén phit hop. HDQT nhin théy ring céc thanh vién khéng chi 1 nguii co
tﬂ.mnhhltﬁﬂgquﬁlmﬂlnﬂngph&ichu?hmﬁnsﬁuunﬂgmétlinh¥puchu:y&nmﬂnwmé.

_HPQT mé rong pham vi giao quyén cho Gism ddc dé ting tinh chu dfing cho
Ban didu hinh trong cée mit hoat déng cia Céng ty. D& trién khai nbi dung niy, hé
thong quy pham nji bd lién quan dén viée phan quyén, giao quyén gita HDQT va
Gidm dée duoe hoan thién va djnh kY ra sodt, danh gia dé co sy diéu chinh phi hop.

-HPQT chi dgo ting cuémg trién khai, dp dung cdc cong ¢y quan ly chuyén
nghiép dé ning cao hiéu qua quén Iy. |

_HDQT quan tim dén viée quan 1 v kiém sodt cdc rii ro trong hogt djng quan
iri. van hénh hé théng thay vi chi tp trung véo viée khie phyc h§ qué sau khi rii ro xay
ra. HDQT nhén thiy riing tgo diéu kién thudn lgi cho vige giam sat rii ro lién tuc 14
trédch nhigm cia HPOQT. |
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2. VE cong tie SXKD.

Duéi tée 8ong khach quan ciia yéu 16 canh tranh va dnh huéng tiéu cye tir cée yéu
t kinh té xa héi khu vue cling nhur thé gidi, bing cdc gial phép mang tinh toin di¢n dic
biét 1 cong thc mé rdng hogt dong kinh doanh nhim tang doanh thu, quan Iy hifu qui
chi phi, lubn céi tién va nd lye trong SXKD Céng ty luon hodn thinh virgt mite cde chi
tiéu ké hoach duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua tai céc ky dai hdi thutmg nién.

3, Vé ciing tic diu tr,

Trong nhiém k§ 2020-2025, theo yéu cdu ctia ciia Dai hi déng cb déng tai céc ky
dai hdi thudng nién, Hoi ddng quan tri da trién khai vi dinh ky béo két qua thyc hign
cbng tic diu tu. Theo 6, tai Dai hdi dong cd déng nam 2022 da thong qua chi truong
dhu tu “Dy éin déng méi tau lai Azimuth”. Tai Dai hoi ddng cb déng nam 2023 da phé
duyét Dy dn déng méi thu lai Azimuth véi tong mirc diiu tr 1d 135,370 ty dong, thi
gian thyo hién dy &n tir nim 2022 dén nim 2025. Diy la dy én quan p ddi vai Céng
ty, khi dy an hoan thanh s& ndng cao ndng lyc dgi tiu lai va dip tmg dug yéu ciu khai
théc tai khu vire bén container s6 3, 56 4 thude Cang cira ngd quéc 1€ Hai Phong. Theo
ké hoach, dyr kién tiu lai Azimuth duge sir dung, khai thic vao cudi ndim 2025,

4. Vi cde miit cong tic khic.

Trong nhiém ky 2020-2025, HPQT di tng cudng cdng tac quan tri, chi dgo toan
dién cdc mit cOng tac theo quyén han duge quy dinh nhu: Chi dgo Ban diéu hanh xiy
dymg v ban hanh céc quy ché ndi bo; thio g cée kho khan trong cong tac kinh doanh,
cong tic vay vén Th chirc tin dyng, cong téc ting Vén diéu 1¢ d¢ dép {mg ngubn vén
cho Dy 4n dong méi tau lai Azimuth. .. _

111 Muye tidu phit trién, gidi phip trong tim nhigm ky 2025-2030.

1. Muc tiéu phit trién chung cla ¢ong ty. ;

a. V& vj tri thj truimg va thuong hiéu. .

Giir vimg vi thé Ia doanh nghiép vé tau |aicauyrmhangd&umikh|umphiaﬂic,
c6 thi phéin 16n, doanh thu n dinh va t5i da hoa lgi nhudn.

b. Vé muyc tiéu ti chinh, .

Tang trudmg 6n dinh vé chi tiéu san lugng, doanh thu va lgi nhufin, hoin thanh dau
ety lai Azimuth ding tién d3, khai thac ¢é higu qua. Bao todn va pht trién von ctia
Cong ty.

¢. V& cing the thj tuémg, khai thic.

- Tiép tue xdy dyng ké hogch vi chién luge kinh doanh phil hop, nang cao chit
\rong dich vy, ¢6 chinh séch linh hogt, nhiim gii chiin cde khch hing hign ¢ v tiép cin
mé rong khach hing mai, |

- Duy tr syt 6n dinh sy ting trudmg, gilt vimg thj phén truyén thong, da dang héa
céc dich vy cung cap.

-mménhugm&ng|ugisﬁcsmmmucﬁa1huangmhﬁauéd_mvaﬂimp
.:hamhavainﬁnnmv;mmmmnciucmﬂﬁﬁmgdécmag phat trién.

- Téi wu héa hiéu qua hoat dong SXKD. Khai thc c6 higu qua cde phuong tign,
thiét bj ctia Cong ty. |
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d. Vé cong tac dau tu. _

- Phén déu dua thu lai Azimuth vio sir dung, khai théc vao cudi nim 2025.

- Tép trung dAu tu, phét trién va dp dung cong nghé thng tin trong quén trj doanh
nghiép, quin 1y va diéu hinh sén xuft 1o hiéu qua cao cho SXKD cia Cong ty.

- Khéing ngimg néng cao chit lugng dich vu, doanh thu ting truéng, thu nhip cia
nguii lao dong lubn dugc cai thign, phét trién toan dign, vimg chic, thyo hign mye tiéu:
“Chéit luong dich vy 1 sy ton tai va phét trién ciia Céng ty”, c6 dinh hudng déu nr timg
buée & nhimg finh vre c6 thé manh v higu qua cao, & gitt vimg v thé 14 mdt trong
nhimg dom vi chii lyc trong linh vire lai diit , hd tro thu bién, hogt dgng dich vy va hoat
déng (mg pho sur cb trin dau tai khu vye céc cing Hai Phong va ving lan ¢n. Timg budc
ma rgng thém ede dich vy gia ting trong cic linh vire theo quy dinh.

vTﬁpmgdﬁum,ipdungﬁﬁﬂgnghéﬁnhqctmnghupldﬁngguéntidmm
nghiép va khai thac diéu hanh san xudt, tao loi thé canh tranh cho doanh nghigp.

e. Céac mit cong téc khac.

- Téing cudmg quén trj doanh nghiép tién tién nhim ning cao nang lyc canh tranh
c@m-::angty.xaym,mghemangquyummcmﬁnmsémmmnénﬁmm
nhiim cung cép cho khich hing dich vy o6 chit lugng 16t nhit va tgo méi trudmg kinh
doanh thiic ddy tinh linh hoat, tyr chil, t chju trich nhi¢m. |

- P&i méi, e ciu b méy td chirc theo hudmg tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép
héa. Phét trién nguén nhin lye theo chidu siu, xay dyng ché d§ dii ngd tranh nhim
thu hiit vé gilt chan nhimg nguéi lao dong e6 chuyén man k§ thujt va kinh nghigm. Xéy
dymg vin héa doanh nghiép huémg dén khach hang, dwa khich hang la frung tim trong
hoat ddng cia doanh nghigp. _

- Tuén thil céc quy dinh vé mdi trueomg theo ludt dinh, sir dung tiét kiém trong sén
xudt (dién, nude, nguyén nhién vit lidu...).

- Kiém sodt 6t céic riil ro trong qué trinh hoat ddng nhiim giam thidu kha ning xdy
ruviﬁnhhuﬁngcﬁad:nguymnﬂtu.Tiéntﬁixﬁyd;mgmﬁhiuﬁ]tﬂugphﬁmgvédé
kiém soat rii ro cho doanh nghigp.

2. Giai phép trong tm. .

BEg’n‘.’rvﬂ'ﬂg\fithéIidnanhnghiépvétﬁulaicﬁuythhﬂngdﬁuﬁikhumphjﬂ
Béic, Cong ty tiép tuc trién khai ddng b céc gidi phip trong tat ca cdc mt hogt déng cia
¢oing ty, trong d6 tfip trung vio céc giai phip trong tam sau:

- Nim bt théng tin vé quy hoach phét trién cing trong khu vire a&i nghién ciru xdy
dmnicgiﬁip]ﬁpv&:hiénlumptﬁtlﬂénﬂéngt}' lau dai.

- Khai théc c6 hiéu quéa ning lyc hién co cua Céng ty nhiim gia ting chét lugng
dich vu, tiét gidm chi phi san xudt dam béo tinh canh tranh. |

- Tép trung, huy djng moi ngudn lyc dé dAu tw mé rong phat trién Cong ty, dau tu
chiu sau nhiim nang cao nfng lye SXKD va ting kha ning canh tranh. |

Nhin mét cdc toan dién trong nhigm ky 2020-2023, HDQT Céng|ty khéng chi ké
thita, phdt huy nhitng thanh qua cia HDQT nhigm ky 2015-2020 ma cdn mang dén mot
cdch nhin moi vé cong tde qudn tri thing qua nhitng giai phdp mang tich chat chién
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. I
hugre dé thich img vai tinh hinh mdi, qua do Cing ty ludn hodn thanh wegt mirc cde chi
tidu ké hoach dwpe Dai héi dong cb ding giao trong cde ndm ctia nhiém k.
|

Phiin B
BAO CAO CUA BAN DIEU HANH VE
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Mim 2024, tinh hinh thé giéi, khu vire dién bién nhanh, phire tap; xung d¢t Nga -
Ucraina chua c6 déu higu dimg lai; tinh hinh kinh t, thuong mai toan cdu chiu dnh
huémg 16m.

Truéc nhimg khé khiin chung cda tinh hinh Thé gidi v trong nudg Céng ty trong
niim qua cling glip nhilu kho khan; luot tiu dén Cang Hai Phong va cée cing khic bj sut
giAm tp trung vdo cdc size tau Iém , thi truémg canh tranh gay git va dnh hudng nhiéu do
co quan quan ly nha mude siét chat tii trong khai thée cdu cang vai céc tu bién ra/ vao
khu vire céng Cong ty dang khai théc; Dich vy khai théc tgi khu neo Lan Ha gigm manh;
Phiin 16n cée tiu chi lye ciia Cong ty vao di sira chita (6 tiw/11 tiu) nén|dnh hudng lén
dén khai théc mé rong thi truemg; chinh séch gid canh tranh giam séu va bj chia sé; Bén
canh d6 dir an déng méi tau lai Azimuth dang trién khai thyc hign, Céng ty da sir dyng
ngudn vén ty co dé thyre hién hop déng ong thiu EPC véi nhi thiu nén khodn doanh thu
lﬂi:hinhgiémm.anhénhhuﬂmgdénkétqlﬂklnhduanhchungmdnﬂﬁngi}r.

Khéc phuc kho khin trén Cong ty o6 ohiéu gidi phap thio gd; thp trung vio cong
:;Eu:mﬂr&ngthitmﬁugIaikéu.dichﬂn&ydﬂcﬁkétqu&dmnhlhumulbﬂlaiphﬁnsm
gﬁmhidﬁlhﬁmt&ic&cuﬁng;wﬁngﬁcﬁétgiﬁnchiphimgSHD]dutmﬂ'luthién
tt; chit lm;mgdichwmrgtnﬁngmﬂ;céngtﬁclﬁnhdm.chidaumngdiéuh&nhsm
xuit ludn duge 461 mdi va sdng tao,

Trong ném vira qua Cing ty luén nhin duge sy linh dgo, chi dao va sy tng hi
gilip 0 cita chc cfip lanh dgo Cang Hai Phong, HDQT Céng ty... |

Bén canh d6, Cong ty nhin duge sy ing h giip dd va to diéu kign clia céc quy
co quan quan 1 Nha nude, cic doi the va dic biét 1& cac ban hing ludh dong hinh tin
tuémg giao cho Cong ty nhiéu hop dong...

Nam 2024, két qua SXKD ciia Céng ty dat duge nhur sau:
A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024

I. Ciic chi tiéu SXKD.

- Téng doanh thu: 100,677 ty dong.
+ Doanh thu tir HDSXKD: 99,879 ty ddng.

+ Doanh thu hogt déng tai chinh: 0,772 ty dong. '

+ Doanh thu khac: 0,26 ty dong.

- Li nhudn: 10,186 ty dong.

- Tin luong binh quén: 19,140 wiéu dong/ngudi/thing; ting 5% s0 v&i binh quén

nam 2023, |
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*Tﬁr.gdnmmumuc hign dat 100,677 ty dong; bing |1lmkéhuachnﬁ:n
(100,677 1 ddng/90,0 & déng); tAng 3,5% so véi nim 2023 (100,677 tv dong/97,268 ty
dang).

Trong dé:

+DuﬂthutuﬂingHmPhﬁng[bangﬁmCmgg:m¢mE§ng$TT'#’FFHW
Cm:gﬁmmgﬂwu}mucmgndgnsaﬂ&qd&ng,m&u%uﬁt&gdumpzmumxu&
chinh vé gidm 2% so véi nim 2023 (45,909 y ding/46,667 ty dong). |

+ Doanh thu Céng ty ty khai thae dat 53,970 ty dbng, chiém 54% tdng doanh thu
sin xudit chinh va tang 12,6 % so véi ndm 2023 (53,970 tv dong/47,933 1y déng).

+ Loi nhuin dat 10,186 1y ddng: bing 113,2% ké hoach vi gidm 84% so véi lgi
nhugn thye hién nam 2023 (10,186 o déng /11,115 ty déng),

I1. Cée linh vyre san xuiit.

. Linh vyre lai dat h tro.

L4 linh vire dem lai doanh thu lém cho Cong ty, ngodi viée thye hién bt dich vy hd
tn;rtéutglﬂmgHﬁlPhung.Cﬁngt}r:ﬂchﬁdﬂ-ngmurﬁng&uwﬁng.mﬁt{mgdmhwIm
kéo dé ting ngudn thu. '

- Sin long thy hién duge 4.137 lugt thu bién /8.295 Iuvtmulmphlmw{baagﬂm
cil hegt 1au lai phic vy o cdc Cangngamﬂm:gHmPhﬂngmﬁmkéﬂ} Eﬂlumtﬁuhlenm
viio clic cAng gidm 6,7% so voi nam 2003 (4.137 lugt tau bién /4.435 luegrt téaa bién).

nmnhmulmdﬁhﬁuqmgcménmﬁ1s4r;.rdmghang11 ;7 % ké hoach,
ang 4,7 % so véi nlim 2023 (75,184 1 déng / 71,834 1y dong).

2. Hogt dgng tmg phd sir cd tran dau.

mchvumgphﬁwmmdﬁuwmmmpygmvag&pnm khé khin; cac
déi thii luén tim cach tiép cdn khach hang bing mei gid v gigm gid sdu dich vy dé 16i
kéo khach hang.

nmnhmunmzuzcmmhu;ndmIznryd&ng,haugs*rs%kéhcachnamva
glﬁmIEEﬁsuvﬂlnﬂmzﬂﬂﬁﬂ?{rdmgﬁ#ﬂ?l}:dﬁ@

3. Humdéngnﬁngmubﬁuuéphmnmﬁathmngv&uiﬂd;chwkhﬁ:tmphau

neo Bach Diing, Bén Gét, Lan Ha.

Dumihthuﬁnhvucna}flhuch:%nduqcﬂ”ﬂtydﬂng,dmlﬁ,ﬁ%kéhnachnmnvﬂ
giam 90,6% so véi cimg ky nam 2023 (0, 274 ty dong / 2, 902 ty dong); dmnhlhuglmndu
tau & 16 cia tip doan Vinfast dimg khéng vao khu neo Lan Ha.

Trong dé:

+ Doanh thu vé Cang Hai Fhrhngla.{}?lt}'dﬁrng.

+ Céng ty thu duge 0,197 ty dong.

4. Dich vy Logistics.

I_ﬁlinhwcd!khmgdmhduqcninglucvauymgupphﬁnmntpémw&clﬂmﬁ
doanh thu cho Céng ty. Dbi vai hang hoa 1a thiét bi cmmdum{:ﬂngw:hudﬂnguép
thi, trién khai thye hién tron goi vii muc dich la huunghé:mhﬂnvéﬁuveﬂﬂugl{m
Phﬂmgxﬂpdﬂ'dﬂwﬂld;chwvﬁnchu}fénhﬁmmnmnﬂchncm}ﬁlﬂmgmmg
HICT vé cée Cang Hii Phong, phan lgi nhugn cia dich vy van chuyeén container thap,
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' |
do canh tranh, Day 1a doanh thu vé dich vy vén ti, tit ¢ phuong tién déu do Céng ty
thué ngodi nén lgi nhudn 1a phin chénh léch dich vy.

- Doanh thu thyre hién dat 23,204 ty déng; biing 106,7% ké hogch ndm v ting
26.3% so vai niim 2023 (23,204 o dong /18,377 1y dong).

Trong dd: |

+ Doanh thu tir hang hoa thiét bj thyc hién duge 18,117 ty dong, ting 13,7% so vdi
nam 2024 (18,117 1y déng / 15,932 1y dong);

+ Doanh thu tir vin chuyén container thuc hign duge 4,706 ty dong. ting 116,3% so
véri nlim 2023 (4,706 ty dong / 2,176 1 dong).

+ Doanh tha cho thué xe 16 chd thye hién duge 0,381 ty ddng,

5. Hoat dong tai chinh: 0,772 ty déng.

6. Hoat dong khéc: 0,026 ty dong.

111. Céng téc quéan Iy va diéu hanh chi dgo sin xudt.

B& mdy quan 1y vi didu hanh san xuft duge t6 chite sap xép theo hwing ddp {mg
yéu chu cia hoat déng SXKD, dam b ting cudmg két phéi hop giira céc phang nghiép
vi vl phét huy nfing lye, tinh thin trich nhiém trong cong vige.

1. Cing tac kinh doanh khai thic.

Lam 16t céng tic chim soc, hd tro khach hing: déng hinh cing véi Cang Hai
Phong chia s& véi cdc hing tau dim béo loi ich clia Cong ty va phi hop véi chinh sach
canh tranh cia Cong ty me. Chit huong dich vy ludn duge Céng ty chi trong, tao su tin
twémg cia khach hang. '

Céng tée tiép thi, m& rong thi tneimg luén duge quan tam. Céing |the ky két hop
déng thye hién ding trinh ty, quy dinh cia phip lujt. Céng tic chi dao dicu hinh sin
xulit dam bio kip thei, hiéu qua, tiét giém chi phi ddp img duge yéu ciu ngiy cing cao
cua cac khach hing.

Céng tac tham mur, xdy dyng ké hogeh SXKD dip tmg duge yéu ciu cila cong tic
quén trj cia Cong ty.

2. Cing tic K§ thudt Vit tir.

Lim tét cng tie quan 1y trong vigc sira chira, bao dudmg phuong tién, mua sdm
viit tur, dinh miire nhién ligu tiéu thy nén cécmg&délbicﬂaﬁuduqcll:éudﬂiméi tho.
Thixi gian sira chira cic phuong tién duge tinh todn phil hop voi tinh hinh SXKD cua
(Cding ty, thii gian khoang 20 ngiy/tau,

Lam bt cong tac dy bido tinh hinh bién dgng cia gid nhién figu trong va ngodi nudc
dé c6 quyét dinh mua nhién liéu déng thoi diém, gop phén tiét ki¢m chi phi khodng 300
trigu dong.

Cong téc phép ché hing hai, dang ky, dang kiém, bao hiem cho L phuomg tién
thue hién kip thiri dim bao ding quy dinh.

3, Ciing téc Tai chinh K& todn,

Quén 1y tién von, tai sén, phuong tién va thiét bi diing quy dinh, sir dung e higu
qué ngudn tai chinh cia Cong ty. Pém béo cde nguyén the th chi i chinh theo ding
quy dinh ciia phap luit va Diéu 1 ciia Céng ty. Xdy dyng céc bio cdo tal chinh hang quy,
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afim theo diing quy dinh. Thire hién chirc niing kiém tra gidm st tinh hop phép, hop 1y
clia céc chimg tir, ddng thiri dén doc cong tic thu hdi cong ng hgn ché phat sinh ng xéu.

Lam t5t céng tic quan 1y tién vén, tai sin. Dam bao cic nguyén tic thu chi tai
chinh. Pén déc thu hii cong ng cia khich hing tao ngudn tai chinh én dinh cho Cong ty
vil tréinh truémg hop bj chiém dyung von.

Hodn thénh vé thue higén khodn gidi ngn Fn ddu véi hop dong vay von T6 chirc tin
dyng dé tai try cho Dy an déng mai tiu lai Azimuth.

4. Cong tie Té chirc Hanh chinh.

Quyét todn quy tién luong thyre hién ndim 2023, xdy dymg quy tién luong ké hoach
nfim 2024 va dém béo chi tra luong ding théi han. Sira ddi, bd sung cde quy dinh vé tién
ltong khong phis hop, timg bude xiy dymg quy ché tri lrong 3P nhim dat duge myc tiéu
diing ngudi diing vige, tién luong duge nhin tuong ximg véi gid tri dong gop, khich 18 va
tao ddng lye cho ngudi lao dijng lam viée.

Céing téc 1 chirc c4n b duge thye hién ding quy dinh, ddm bio bo tri lao diing phi
hop, d4p img yéu chu cia Céng ty da biét trong cic chuyén lai kéo dis nghy. Ché dj
chinh séch ciia nguiri lao dgng duge thire hién diy di. ,

Lam tét céng tc hanh chinh, phyc vy cdng tic quén 1Y, diéu hanh SXKD cia Cong
ty ciing nhur ddm bao méi trudng vi digu kién lam viée cho ngudi lao déng,

%, Ciing tic thanh Iy tai sin c6 dinh.

Tiu HC28 d4 co chil truong thanh 1y theo Nighi quyét dai hdi déng c6 dong Cong
ty, Hién nay, Cong ty dang trién khai thii tyc thanh ly theo quy dinh.

6. Cong tic diu tw tiu lai Azimuth.

Dy én déng mdi thu lai Azimuth dang duge trién khai thye hién. Thiét ke k¥ thugt
ciia dyr 4n d3 duoe Dang kiém Viét Nam phé duyét theo thdng béo tham dinh thiét ké so
0518/240P-01 ngay 01/11/2024 va HRQT Cong ty phé duyst tai Quyét dinh s0 918/QD-
HDOT ngay 12/12/2024. Thép thm nhip khéu phyc vy phiin vé tu di duge nhip vé ciing
trutmg va dwge Dang kiém, Tu vin gidm sat kiém tra, nghiém thu. Céc thiét bj cha yéu
nhuchmvit,nﬁychirdlmﬁyp]ﬂldﬁ'ﬁumﬂﬂﬂﬁuk?hwdéngmmsimv&inhhwng
cép. May chinh, méy phét dién va cic phu kién lién quan nhir khép ndi mém, méan hinh
diéu Khién, nit ding khan cdp, sinh han ddu ddt ... & vé dén Viét Nam, nha cung cép
dang tién hanh lam thii tyc thdng quan toan b vi giao cho nha thiu EPC vao thang
6/2025. Chin vit Azimuth vé dén Viét Nam dy kién vao thang 8/2025, Nha thau EPC
cam két dam béao tién d§ chung cia dy an.

7. Cong tic ting Von diéu I§. |

Phuong dn ting Von diéu 1§ di duge Dai hoi déng b dong thutmg nién nim 2024
théng qua v&i ndi dung nhur sau:

- Phurong thire chiio ban: Chito biin ¢d phiéu cho cb ddng hién hivu theo ty 1§ s hitu
¢h phéin theo phirong thire chio bén chimg khodn ra cong chiing.

- & lugng o phiéu dy kién chao ban: 2.700.000 ¢ phicu.

- Gia chao bén: 10.000 déng/cd phiéu (biing ménh gid).

- Thng gid tri cé phén chao ban dy kién: 27.000.000.000 déng.
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- Muyc dich: Huy dong vén cho Dy an dong moi thu lai Azimuth, |

Negly 04/4/2025, Cong ty da nhin dugc Gidy chimg nhin dang ky chio bén cb
phiéu ra cong chiing sé 67/GCN-UBCK Uy ban chimg khodn Nha muée. Hién tai, Cong
ty dang trién khai cic thit tue dé thuc hién cbng tc chio bin chimg khoén, dy kién sé
hoan thanh thinh céng téc ting Vén diéu 12 Cong ty trong quy 111 rﬁmiﬂEF.

8. Cong tic vay von To chire tin dyng,

Phuong 4n vay vén Té chitc tin dung da duge Pai hoi ddng cb dong thudng nién
ndm 2024 thing qua. '

Theo phuong n duge phé duyét, ngdy 02/8/2024, Cong ty da ky Hop dbng cho vay
theo Dy 4n 4n du tr sd 25772786/2024/HDCVDADT véi Ngén TMCP Ngoai
thuong Viét Nam - Chi nhénh Nam Hai Phong (VCB - Nam Hai Phong). |

Sau khi hoén thanh viéc ky két hop dong vay vén véi VCB - Nam Héi Phong. Ngay
31/12/2024 Céng ty da thye hién giai ngan lan du tién véi sb tidn 14 3.633.976.481 dong
(Ba 1y, sdu trim ba muroi ba triéu, chin trim by muoi sau nghin, bon triim tim muoi mét
déng). Dy kién trong nm 2025, Cong ty s& thye hién gidi ngin céc lin tiép theo theo tién
dd cia Dy an d6ng mdi thu lai Azimuth.

“Két qua SXKD niim 2024 nhir sau: |
Dom vi tinh: triéu ding

STT CAC KHOI SAN XUAT DOANH | CHIPHl | CHENH
THU | | LECH
I | Khoihd try 75184 | 67721 7.463
2 | Ung pho s ¢6 triin dén 1.217 156 1.061
3 Trﬁngmthhxiphmﬂqchﬁnhﬂén 274 !75 199
Gét, Lan Hy &
3.1 | Tréng coi, bio vé phao Bach déng 120 |
3.2 | Dich vu Bach ding, Bén Got, Lan Ha 154 |
4 | Djch vy Logistics 23.204 |  22.456 748
4.1 | Dich vu viin chuyén Logistics 18117 |
4.2 | Dich vy vin chuyén container 4.706 i
43 | Thué xe O 16 16 chd 381 .
5 | Thu hoat ding tai chinh 772 | 2 770
6 | Thu hoat khic 26 81 -55
* | Cing 100.677 | 90.491| 10.186
Péinh gia chung. |
1. Két qui dat dwye.
Niim 2024, Ban diéu hanh Cong ty da o6 nl’tiéugiﬁiphﬁpquyétliéllvéaﬂngtﬁc thi

u-uﬁng,tiétgiémchiphi,diéuhﬁnhshixu:ith;rplihiéuquﬁ.ﬂéncanhpﬁ.ﬂﬁngtyluﬁn
n.h%ndumaﬁquantﬁmgiﬁpﬁﬂcimﬂmlﬁﬂldm.cﬁngcﬁcphﬁnghﬂnnhintﬁnhcﬁa
12
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Cang Hai Phong, cée Co quan Quén Iy Nha nude v sy tin tuimg ciia céc khach hing nén
Céng ty da hoan thanh vugt mite cée chi tiéu SXKD duge Dgi hi déng cb dong thuimg
nién ném 2024 thong qua.

2. Kho khdn vi viring méc.

- Lot thu bién dén cang gidm 6,7%; luet thu lai gidm 6,6% 50 véi him 2023; dén
dén doanh thu vé hd trg tau cip roi Cing gidm so voi nam 2023, i

- Gia nguyén nhién vit liéu didn bién khé luimg, edc tiu lai lin lugt véo sira chita
dinh k.

- Thuc hién chinh séch gidm gi4 thuong mai dé phyc vy cho cdng tic/ canh tranh cia
Cang Hai Phing.

- Thj tnrémg lai déit, h trg canh tranh quyét liét nén cing téc duy tri thi phan, mé
ring thi truong ludn gip nhiéu kho khan.

B. NHIEM VI, KE HOACH SXKD NAM 2025.

Niam 2025, tinh hinh chinh trj, kinh t& Thé giti vin dién bién phirc tap va kho
luimg, s& nh hudng tryc tiép dén nén kinh t trong nude va dy bdo lygt thu dén céc
Cang khu vue Hai Phong phu thugc nhiéu dén sy phyc hdi ciia kinh té th gioi.

Can cir tinh hinh thye té cia thi trudng va nang lye cia Cong ty, ndm 2025 Cong
ty s& gap nhiéu khé khiin va thugn loi dan xen doi hoi vige xdy dyng ké hoach phai gén
lién voi thye té thi tsimg. .. Ngay tix ngdy diu nam cang Hoing Digu khong cdn don
duge cac tiu cb trong tai trén 5.000 DWT do cdu May Chai hep long &nh huong tryc
tiép dén doanh thu dich vy lai dét hd tr va dich vy logistics; Doanh thu fir hogt dgng thi
chinh gidm manh do Cong ty b tri ngubn von cho Dy én déng mdi tiu lai Azimuth.

Bén canh dd, Cong ty ludn nhin duge sy quan tim lanh dao chi|dao va (ng hd
giiip 4o cia cic cép lanh dgo Céng Hai Phong danh todn b thi phin v& lai dét hd tro,
UPSCTD, Dich vy logistics v cac djch vu khic,. Ddc bigt trong nam ifmzﬁ Cang Hai
Phong s& dua vo khai théc bén 3,bén 4 Cing Cira ngd qude 1€ Hii Phong tai Lach
Huyén, Cong ty s& thyc hién cung cép céc dich vy tau lai, img pho ' ¢ trin déu va
dich vu logistics, vén chuyén container. Diy I muyc tiéu va nhiém vy quan trong nht
trong giai dogn phat trién méi clia Céng ty doi hoi Cong ty phai co nhiéu giai phép,
trudre miat Cong ty da ky hop tic lién doanh lién két véi cée don vi doi tic cung cdp tau
lai Azimuth va vin chuyén container dé ddp (mg kip this yéu ciu khaj théc tai bén 3,
bén 4 Cing Cira ngd qubc té Hai Phong tai Lach Huyén. Tip trung co chu lai doi téu,
tiep tuc mé rng thi tredng, tap trung tiép thi dich vy lai kéo céc phuuhg tién mét chi
ding trong pham vi toan qube... .

Trén co s& d6, Céng ty xéy dyng ké hogch SXKD nam 2025 nhur spu:

1. Dy kién ede chi tidu:

a. Thng doanh thu: 102 ty dong.

b, Téng chi phi: 92 ty dong.

¢. Loi nhudin trde thué: 10  dong.

d. Cé tirc: Dir kién 03% Von diéu 1& méi (wong duong vai mife| c6 tire 6% Vin
didu 1é i), Theo ké hoach, dyr kién Vién diéu 1& méi dy kién sau khi hodn thanh cong tic
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ting Von diéu 1 1a 54 ty dbng, Bén canh d6, Céng ty phai trd 1 vay Ngin hang cho Dy
in déng méi tau lai Azimuth vi chudn bj ngudn vén dé tiép tuc ddu tr ciie dy én trong
giai doan tiép theo.

2. Ciic gidii phip, nhi¢m vy thye hién ké hoach SXKD niim 2025,

DE dam bio thyc hién théng lgi cdc chi fiéu nhigm vy nm 2025, Gong ty odn tip
trung trién khai thyre hién mot sb giai phap, nhiém vy chi yéu sau:

- Céng ty tranh thi sy 1nh dao, chi dgo vé ang hj gilp dd cia cag cfip linh dao
Cing Hai Phong, HDQT Céng ty vA sy tao didu kién cia céc co quan qudn 1y Nha nude
vt diic biét la cdc khach hang... 4 phin dfu thyc hién thing loi cac nhiém vy di dé ra,

- Cing ty tip trung vao cong téc thi trutmg d6i véi cde dich vy nhur sau:

+ Dich vu lai déit hd trg: Duy tri dn dinh thj phén tgi céc cang trong khu vyre tir Vit
Ciich dén Dinh Vii; cung cdp dich vu thu lai hd trg cho céc tiu ra/vio bén s6 3, s6 4
Lach Huyén thude Cang Hai Phong. |

+ Dich vu lai kéo: Tang cuémg cong tic thj trudng, tim kiém khach hang 6 nhu
cau dé thye hién djch vu. :

+ Dich vy logistics: Duy tri dich vy vin chuyén container béng s lan cho Cang
Hai Phong; tiép tye dim phén véi cac khach hang dé thye hign tron gbi cho cée dy dn.

+ Dich vy tmg phé sy ob tran diu: Gilt vimg cée khach hang truyén thing va mé
rong dich vy ddi véi cée khach hing méi.

- Co clu lai d6i thu lai va trién khai thanh 1y thu HC28 khi thi phin tai Cing
Hoéng Digu khéng cén do phéi di dbi.

- Tép trung 4y nhanh tién 4 d6ng mai thu lai Azimuth dé sém k6 thu dua vo
khai théc tai bén 3, bén 4 Ciing Lach Huyén thuge Céng Hai Phong. |

- Néng cao chit lwgng dich vy, m bao an toan tuyét doi khi phyle vu hé try tiu
ra, vao Cang Hai Phong va céc Cang khac. _

- Céng ty cb gidi phap dé tiét kigm chi phi trong tat c& linh vy d¢ néng cao higu
qué san xudt kinh doanh.

- Quan tim, chi trong cdng tic quang bé, tigp thi cde dich vy o Cong ty dén
khich hing dé phat trién thi truémg, bén canh d6 thye hign ot cong tic ¢ham sée khach
hang, 1y khéch hing lam trung tm trén co s& ¢d chinh sich phi hop, dam béo lgi ich
hai hoa. |

- Tiép tye ddi méi cong tac linh dgo, chi dgo vé quén trj Cong ty dép img yéu chu
trong tinh hinh méi; kign todn bd mdy t6 chite quan 1y, lye lwong lao dng; thyre hién
dio tao xdy dung 16p s¥ quan méi di nang lye chuyén mén dé dap img | cdu khi dua
tiu lai Azimuth vao khai thac. .

- Git gin doan két ndi b, dam bao hai hoa loi ich gilta ngudi lap dong va Céng
ty, chiim lo doi séng cho ngudi lao dong, khuyén khich ngui lao dédng lam vige cd
niing sufit, chéit lugng va higu qua dé Cong ty ludn on dinh va phit m‘én.l
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Phin C |
BAO CAO CUA BAN BIEU HANH VE
KET QUA THY'C HIEN CHI TIEU SXKD NHIEM KY 2020-2025,
NHIEM VU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHIEM KY znz’F«mH

I Két qua thire hi¢n cdc chi tiéu, nhi¢m vy nhiém ky 2020-2025.

Nhiém ki 2020-2025 trong béi canh tinh hinh chinh trj-kinh & the gidi bj anh
huémg tiéu cye do tc dng cia dich Covid 19 lam cho ting truémg kinh 1€ toan cdu suy
gidm, chudi cung img hing héa bj dirt giy cling voi 6 1a sy bit dn vé chinh trj dac biét
la cude xung 43t quan sy gifta Nga - Ukraine kéo dai din dén suy thodi kinh 1€ toan
chiu, nhu céiu hing hod b sut giam, san lugng hang héa vin chuyén bing dutmg bién bj
dnh hudng déng ké. Nén kinh té trong nuée ciing bi anh huémg 16n, san lirgng hang hoa
xuét nhiip khiu théng qua Céng khong én dinh, gié nguyén nhién vit Jiéu bién dong
khé luomg, tinh hinh canh tranh dign ra gay git anh huémg dén hiéu qua kinh doanh cta
Cong ty.

Trong béi canh dé, Cong ty luén nhin duge sy linh dao, sy tng h 1o dicu kign
ctia Ban didu hinh Cang Hai Phong cing nhir céc phong ban, céc dom vi thanh vién
trong toén Cang v céc khich hang, cée dbi tic, cic co quan quén 1y Nha nuéc ... Ban
diéu hanh Céng ty da chi dao thye hién cong téc dbi méi toin dign dé d{fp (mg yéu cdu
trong tinh hinh méi, trong do tip trung vio cdng tde can bj, cong tac quan 1y, quan trj
doanh nghiép v céc linh vire sin xuflt kinh doanh cila Céng ty nhiim dat va virot céc
chi tidu ké hoach d& ra theo timg thing, quf vA ca nim. Xéc dinh nhing kho khan,
thuan 1o trong timg thir k¥ dé dua ra céc gidi phap phi hop, trong d6 xuyén sudt 1a chi
dao thye hién cong tic ddi mdi trén cdc linh vye nhu tip trung néng cao chiét lugng
phyc vy, ting cuémg cdng tic bdo quan bio dudng thu, diy manh &p dung cong ngh¢
théng tin vo cong tic quan 1y va didu hanh sén xudt kinh doanh; thyc hanh iét kigm
rén tht ¢ edc linh vye ... Do d6, két qua SXKD cia Cong ty luén hoan thinh ké hoach
dugc gino cia timg ndm trong nhi¢m Ky. I

1. Két qua thye hién cdc chi tign cha yéu,

1.1, Két qué thyre hién nhiém vy sin xudt kinh doanh. ,

Doanh thu: Nam 2020 dgt 83,3 tf déng, the d§ ting truémg binh qufin cic nim tiép
theo dat 5.1%/nim.

Loi nhudn: Nam 2020 dat 8,98 tj déng, tbe d§ tAng trutmg binh quén céc ndm ticp
theo dat 8,9%/nim. “rn

C tire: Nam 2020 va nim 2021, Céng ty tr cd tire 10%/ndm. Tir nim 2021 dén nam
2023, Coing ty trd ¢b tirc 6%/niim do tip trung ngudn lie tai chinh & phyc vy pong the diu tr.

Két qua thye hién céc chi tidu qua cée nim, cu thé: |

===

5 Nim Nim Niim Nim Nim
¢ | Sl tiEm BvY s020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
| | Doanh thu Ty déng 83,299 | 95329 | 102,680 | 97,268 | 100,677
Lol b | :
g | Iy dbog || 8983 | 10192 | 16730 | 1,115 | 10,187 |
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3 || Cé tire % 10% 10% 6% 6% 6%

Lao ddng . ) -

4| binh quin Nguiri 120 115 109 103 97
Tién lwong Triu _

5 | giah qutn” | dbngingubithéng | 2277 | 15107 | 16211 13,:]543 19,140

Thu  nhip Triéu
6| ik cutn | bg/nguii/tha [3.584 | 16,581 | 17.666 19.141 20404 |

.2, Cong tac déu tr phit trién, .

V& cong tic dhu tr chidu sdu: Trong nhigm ky vira qua, cong tie d*u tr chidu siu
46 voi phuong tién luén duge Cong ty quan tim thye hién nhim dam béo niing lyc
khai thic. Mic dii ddi thu lai cia Céng ty ¢6 tudi doi nrong @5i 1on, tuy nhién nhér lam
téit cong tic bdo quin bao dudng va kip théi sira chira, maymé_aﬁumulhié.t bi nén céc
phuong tién cia cong ty vn dam béo chét lugng khai thic. Trong nim 2024, cong ty da
thyre hién dai tu thanh cong téu DA Tugng gop phén ning cao chat Iug‘:ng dijch vu clia
d6i tau lai; lubn duge hoa tiéu, cic dai 1y, hing tau sir dyng va dénh gié la mét trong
nhimg don vi di dAu vé chdt lugng dich vu hd tr va lai kéo bién tai khu yye phia Bic.

Vi cong tie dAu tw mé rong: Nham thye hién hoa mye tiéu cing Cing Hai Phong
viom ra bién ém cu thé 14 du or tau lai Azimuth phuc vy tai Bén 3, én 4 thude Cang
cira ngd quéc 1€ Hai Phong tai Lach Huyén, dugce sy lanh dao chi dgo va giip d& cua
cic cdp lanh dao, Cong ty da trién khai thyc hién cong tic dau tu déng moéi tau lai
Azimuth cong subt S000 HP véi thng mire déu tu 135,370 ty dbng, ddy 1 dy én dau
{ién cia cong ty cé tdng mie du tr gip nhiéu lin von diéu 1§ nén Cong ty ludn tip
trung moi nguémlucﬁéquyﬂttﬁmthqc hién thanh cing. Dy kién dﬂﬂﬁsﬂhu&n&ﬁnh
va dua vio khai théc trong quy IV nim 2025.

1.3. Céng téc chim lo, bao dim doi song cong nhin lao dng.

Céc ché db chinh sich duge thye hién ddy da, ding ché do, kip théi, thing qua
Théa ude lao dong tip thé, Néi qui lao dgng va cde qui che, quy dinh cia Cdng ty. Diéu
Iu"#n1ﬁm?iécng&ycéngduqcnﬁiﬂﬂﬁn-ﬂu}rmcﬁchmtdﬂmgvﬂnhu@ﬁéthm,mﬂm
quan du lich. Thye hign 15t vige khém sire khoe dinh ky, trang chip bio ho lao dong diy
dii cho CBCNLD, thu nhip tién luong cla ngudi lao dng cb sy ting trudng lién tyc
qua cic nam.

|4, Danh gié cac giai phip thyuc hi¢n cac nhigm vy SXKD.

- V& thi trudmg, hop tic dé phét trién SXKD. |

Trién khai thue hién nhiém vu SXKD trong bdi canh cong ty gip nhiéu khi khin;
xuyén subt nhimg nam kho khin khac nghiét do dich bénh Covid-19 va gid nhién ligu
didn bién kho luong: Ban diéu hinh Cong ty di phit huy vai trd linh dgo toan dign,
irién khai déng b cac gidi phip quan tri, diéu hanh higu qua, linh hoat, dic biét 14 cong
tic mér rong thi truémg dé ¢6 cée dich vu, tao viée 1am va thu nhap chy nguin lao ddng
{nhur dich vy tréng coi phao neo, khai théc khu neo Lan Ha. céc djch vy lai kéo tau, img
pho sir cé trin diiu ...); thn dyng t6t co hdi thi trwomg, duy tri hoat d@i-u; san xuét kinh
doanh én dinh, thong subt, dat higu qua cao.

|
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- Vé chng tac déu tu.

Ban diéu hanh Céng ty xdc dinh ¢ng tic ddu 1 tau lai Azimuth 1a phiém vy then
chét ciia Céng ty trong nhiém ki dé ddp (mg véu ciu cia khich hang tai khu vire Lach
Huyén. Do d6, Ban diéu hanh Céng ty di chi dgo thyc hién viée nghién vlr‘im phwong n
diiu tr phiz hop véi quy dinh cia phap lujt va tinh hinh ti chinh ciia Cong ty. Dén nay
dy an déng mdi tau lai Azimuth cia Cong ty dd duge phé duyét va dang trién khai thyc
hién, dir kién dira vao khai thic vao quy IV nim 2025. Péy 1a bude quan trong dé
chudn bi cho viée khai théc tai cdc cing nudc siu ciing nhir ting cuémg nfing lye dgi tau
Céng ty, dip img duge yéu cdu cia tinh hinh méi, |

- Vé cOng thc quén trj, diéu hanh. |

Ludn bém sat sy linh dao, chi dao cia cip uy Pang uy, Hoi dong quan trj Cdng ty
dé 1anh dao thye hién cde chi tiéu nhiém vu duge giao vi hoin thinh ké hoach dé ra,
phét trién SXKD, mé rong thi trudmg, tim kiém viéc 1am va ning cao ddi song cho
ngudi lao dong.

Chi trong céng tac phat trién thi truémg két hop diéu hanh hogt ddng SXKD cia
Céng ty dam bao hidu qua, tudn tha ding cac quy dinh cia phép lugt |

Thye hién diy di quyén han gén véi nghfa vy va tréch nhiém cia ngudi dimg diu
trong viée lanh dao va quén tri; t& chire thye hign, diéu hinh moi hoat djng cia Céng ty
dam béo hiéu qua, chét lugng; gidi quyét cée dé xudt, kién nghj chinh dang, hop 1y cia
ngudi lao dong. '

Pan dbe, kiém tra va gidm sit hoat dong SXKD ciia Céng ty d& ra céc gidi phap
kip thér, hidu qua trong timg giai dogn phi hop v6i tinh hinh thye e,

Céng ty ludn quan tim, chii trong dén edng tic quan trj, diéu hanh va timg buéc
dd co thay ddi. Tuy nhién, Cong ty mdai chi dip ong duge vé co ban 'r.mng mgoi hoat
dong SXKD vi con phai cai tién, lién tue doi méi dé phd hgp voi quy dinh va yéu cliu
trong tinth hinh méi.

- Vé cing tc tH chire, tién luong, |

Céng tac b chire, tien luong duge Ban diéu hinh Céng ty chi trong chi dao, gop
phin sir dyng c6 higu qua ngudn nhin luc hign cd cing nhur linh hogt trong viéc st
dung lao djng thué ngodi. Céng ty dil ¢o chinh sich sir dung lai céic lab ding cd trinh
4 chuyén mén, c¢6 kinh nghiém va phi hop véi nhu ciu sir dyng ciia Cang ty. Cdng tic
tién luong duge thye hién theo ding quy dinh ciia Phép ludt, cic ngi quy, quy ché ctia
Cong ty vé phit hop véi thye té SXKD. |

- V& cdng tic tai chinh, |

Ban didu hianh Cong ty da linh dao, chi dgo cng tde quan [y tai chinh, c6 cdc giai
phip kip thiri dé dim bdo an todn ve 14 san va ngudn vén cho hoat SXKD. Bam
béo nguyén tc thu chi, lfip bdo cdo tai chinh chinh xéc; don dée thu hdi cong ng kip
thii. Phin tich sé liéu lam co sé dé Ban diéu hanh Céng ty dua ra nhimg quyét dinh
phil hgp, hiéu qué. Trién khai viée chuin bj nguon vén phyc vy cho dy &n dong méi thy
lai Azimuth cua Cong ty.

- V& cong tac k¥ thufit vt tu '

i
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Ban didu hanh Céng ty 33 linh dgo, chi dgo cng tée quén 1y, diéu hanh trong linh
vye k¥ thuét vt tu, dua ra céc giai phap kip thai. ,

Chil trwong co ciu lgi @3 tau, thanh 1y nhimg phueng tién kém chit lugng, hoat
dgng khong hiéu qua nhur (P11, HC 37, HC 68, HC 28).

Cong téc quén Iy ky thu, vt t, thye hanh tiét Ki¢m, cdng tc sifa chifa va bo
dufmg phurong tién duge quén triét dén timg phuong tign, dem lai higu qua cao, dim
bdo chiit lugng, thei gian.

Céc b3 phin tham mur, gitip viée duge thanh 13p kip thai da gop phin gidi quyét
cdc cong vidc trong finh vire k thudt vét tu ciing dem lai higu qué cad, tiét kigm chi
phi, ting tinh canh tranh dem lai nhiéu vigc lam cho cong ty.

2. Panh gid chung.

2.1. Uu diém. '

Nhiém k¥ qua tuy gip nhiéu kho khiin, song Ban di¢u hanh Cong ty 43 lam tét cong
tlc du béo tinh hinh thi trubng, ludn doan két théng niht, 18p trung lanh dgo, chi dao 18
chire thire hién céc nhiém vy duge cip trén giao, Chi tiéu vé doanh thu, lgi nhufin v th
nhiip cia ngudi lao ding déu ting trudng qua cc nlim va vugt ké hogeh dé ra, Nam
2023, dyr én ddng méi tiu lai Azimuth cia Cang ty duge Dai hoi dong co dong théng qua
vii tng mirc du tr 135,370 t¥ dong Céc hoat djng SXKD cia Céng ty déu cb higu
qua, tao thuong higu va uy tin v6i khich hang. Cong ty ludn thye hién Jféy dit nghia vy
ngin sich Nh nude va céc ché d chinh sach cho cén bd cong nhén lag ddng. An ninh
chinh tri, trit tir an toén trén dja ban va cic phueng tién duge gilt vimg.

2.2, Tén tai, han ché. '

- Céng tac d6i m&i da duge Cong ty tp trung chi dao va I:rién!l-thai thye hién
nhung chua dap (mg duge yéu chu, khéi gidn tiép phyc vu viin con chim dbi méi, vin
lam viéc theo 16i mén, chua theo kip vai tinh hinh méi.

- Ung dung cong nghé théng tin vao cong tic quin 1y, diéu hanh san xudt chua
dép img duge theo yéu ciu.

- Céng tic diu tur thu lai Azimuth di duge trién khai thyc hién nhumg tién d§ con
chdm so voi yéu cau SXKD. |

2.3, Nguyén nhén. I

- Do tudi disi ciia CBCNV trong Cong ty tromg dbi cao, trinh df +huyen mén con
han ché, cdng tic dio tao va déo tao lai chua duge ning cao. |

. Tién 45 dAu tr thu lai Azimuth chim do day 12 dy dn ddu tién nén Cong ty
chua ¢6 kinh nghiém, vira lam vira nghién ciru. Vie lya chon hinh thire ddu tr gdp
hiéu khé khin do chura c6 quy dinh cia phép lut vé vige mua bén, ddng mdi thu bicn
(chi vin dyung theo Lut Xdy dyng). Trong qud trinh thyte hién, dy dn bi dnh hudémg béi
sir thay déi ciia Lugit DAu thiu nén kéo dai thai gian lya chon nha thiu +

IL. Nhiém vy, ké hoach SXKD nhiém ky 2025-2030. '

Nhiém k§ 2025-2030, dis bao tinh hinh thé gici, khu vye nbi chimg tiép tuc dién
i

bién phirc tgp; xung ddt Nga - Ucraina chua c6 dau hiéu dimg laiz qnh hinh kinh té,
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thuong mai todn chu suy giam do chinh sach thué quan cia My véi cée trén Thé
gidri thay déi; lam phét, gid ca nguyén nhién vit liu ting cao, anh hudmg lém dén nén
kinh té trong nude néi riéng, Trude nhimg tic déng d6, hogt djng SXKD cia Cong ty sé
gap nhiéu kho khan do lugng thu dén Céng giam, gia nhién ligu bien diing khé luong lam
phét sinh chi phi, gi4 cuée dich vy lai dit hd trg khé diéu chinh ting do thi trudmg canh
tranh quyét liét. Bén canh 6, th phin lai dit h{ try tai Céng Hoing Diéy khéng con do
phii di diri toan b theo chil truong ciia Thanh phd.

Trurée nhimg khé khan 46, Cang ty ludn nhiin duge sy chi dao sit sao cia Hi dong
quén tr, sy tao diéu kién, gitp d& cla cic co quan quén 1y Nha nudc, cde khich hing
truyén théng; sy quan tim, gitp d cia Ban linh dao Cang Hai Phong, ¢éc Chi nhinh,
phong ban cila Cang quan tAm wu tién dinh todn b§ thi tnrimg lai dit h6 try tai cang Hai
Phang cho Céing ty: tao diéu kign dé Cdng ty mé ring khai thée dich vy lai dit ho trg,
:'mg_phﬁsuaf&trhndfiilv&vﬁnchuyénh.ﬁngn{mminerhﬁngml&ntgiI:hénf&E,a&#Cing
Lach Huyén. Bén canh su tng h§ cia céc citp lnh dgo, cdc khich hang; Cong ty tp
mmgm.;.i@ﬁ.iwﬁmmhs&gmmmﬁmmﬁﬁuwmmumm
cﬁngtﬁchuptﬂckhaiﬂﬂctﬁuﬁﬂmuﬁwﬂidmﬁnﬁnsnglwdénhﬁmnﬂngmﬂchﬁl
luomg dich vy, dép (mg duge cdc yéu ¢iu cila khich hang vi quy dinh ciia co quan quan
1% Nhé nuéce.

Tranh thi) sy quan tdm tpo diéu Kién cia Ban diéu hanh Céng Hai Phong, Cong ty
quyét tim phat huy két qua da dat duge, diu tu phuong tign, doi méi trang thiét bj phit
hop yéu cdu sén xudt. Thyc hién tot cdc chi tiéu SXKD vii cic myc tiéu nhu sau:

1. Nhiém vi, ké hoach SXKD nhiém ky 2025-2030.

1.1. Nhiém vu va chién luge phét trién,

- Nang cao chét lugng v higu qua kinh doanh dich vu lai dﬁtlﬂh'ft&m lay khich
hang lam trung tim @& giy vimg va phét trién thi truémg; ,

-Phﬁlhuyménwnhvéﬁlﬂlﬂmiﬁulaidémﬂrﬁngdichvutaikén‘:iéuvﬁphpnvu
cho céc diy an; |

- Timg bude phat trién d5i thu lai dit hi trg theo hudng tré hoa véi cdng nghé tién
tién, hién dai. |

1.2. Chi tiéu chii yéu.

- Phéin déu giit vimg thi phan trong khu vyc Hai Phong: |

+ Thj phin lai dét hd tr tai khu vire cang tir Vit Céch dén Dinh Vil: Tir 35-38%;

+ Thi phiin lai diit h tre tai khu vye Cing Lach Huyén: Tir 30-35%;

+ Thi phin lai kéo tai khu vye Hii Phong: Trén 80%. |

- Téng doanh thu: Nam 2025 J& 102 ty dong, phén ddu dat 123 ty dong véo nim
cudi nhiém ky 2030. |

-Lginimanwﬁcﬂmé:ﬂamzuzﬁmmtjdﬁng.phﬁudiudmzq;rdﬁngvﬁunam
cudi nhiém k¥ 2030, |

-Cﬁtﬁn:ﬂﬁt&chﬁngnmnm’mnhiémk?lﬂli-?ﬂBDsEduanﬂn?tybﬂumﬂgi
h¢i déng cb ddng xem xét, quyét djnh dira trén két qua san xuét kinh doanh hing nam
tai cdc kv Dai hdi cb déng thudng nién. |
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- Céing téc thi truimg;

+ Trong béi canh Cang Hodng Diéu di di déi, Cong ty tip trung ndng cao chét
hromg dich vy, ndng lie déi tau lai dé gilt vimg thj phén cia Cong ty me i Cang Chiia
VE vi Ciing Tén Vi, tang cudmg phdi hop véi Cang cb phan Dinh Vil (thuge Cing Hai
Phong) dé tang thém thj phin va giir vimg thj phin khu vy cdc Cang ngodi ma Cong ty
dang khai thic. Ngodi ra Cong ty tiép tyc va ting cudng hop tée voi cac don vi lai dit
tai khu vyc Dinh Vi - Lach Huyén dé dap img duge cde yéu cau vé dich vy.

+ Céng ty dang trién khai thye hién dich vy lai dét h tro tai cing ninde sdu bén s 3,
bén sé 4 Lach Huyén thudc Cong ty TNHH Cang Quc Té TIL Cang Hai Phong (HTIT)
day 1a thi truimg quan trong nhit dé Cong ty mor rong thi phén v phit trién ldu dii, bén
vimg, Céng ty rit mong nhin duge sy quan tim linh dgo, chi dao cic ¢dp|linh dao Cang
Hii Phong va sy hé trg gilip d& ciia ban linh dao Cang Quéc té TIL C&ng&#) Phéng.

- Céng tac dau tur:

+ Nhiém ky 2025-2030, Cong ty s& tiép tue diu tr 01 dén 02 thu l_ni Azimuth ¢
cong sudt trén 3.200 HP va trén 5.000 HP hogc phuong én lién dcant. lién két... dé
chiém linh thi phiin hién cé ciia Céng ty, ning cao hiéu qua SXKD.

+ V& dhu tur 54 lan: Hién nay, NbA nudc 03 c6 chi truong xdy dyng cdu Tén Vi 2
vé tuyén dudmg sit két ndi Cang nude sdu Lach Huyén véi lién vén H'pi Phéng - Lao
Cai - Trung Quéc nén thj trudmg vin chuyén container biing sa lan chimang tinh giai
doan vé khong bén vimg. Do dé, Cong ty chua co chil trwong diu tu s& lan ma s& hop
i lién doanh lién két voi cac don vi o6 nang luc vé van 4 si lan ¢ dip img yéu ciu
khai thic cia thj truémg, phit hgp voi giai dogn va ddm bao higu qua.

- Céng tie tai co ciu d6i thu:

Do sy dich chuyén ctia thi truémg khai thac Cang va nhu cau chia khach hing,
Céng ty s tidp tuc tii co ciu @5i tau dé phid hop voi tinh hinh thyre 1€ theo huéng thanh
Iy edc phuong tién khéng dam béo chilt lugng va khai thac khdng higu q1'u‘|.

- Cong tic ngudn nhin hye:

Cong ty ¢6 ké hoach phat trién ngubn nhin lyrc theo huéng tré hoa can b dam béo
di trinh 83 chuyén mén, dap img duge yéu céu phit trién cia Cong ty, ddc biét Ia nhan
sy trong linh vyc kinh doanh. Céng ty s& quan tim déo tgo d& som r;-:frﬁﬁ;ingﬁnhén vién
du trinh @3 chuyén mdn nghiép vy, thinh thao ngoai ngi va cong ngh¢ théng tin ... du
khé nang chii ddng lam viéc voi khich hing trong va ngodi nudc phyc| vy tot cong tic
thj tnrimg. I

2. Ciic ghiti phap chil yéu.

- Céng ty chil trong cong tac diu tu dé ning cao ning lyc khai thic cia phuong
tién néi riéng ciing nhu ciia Céng ty noi chung, tir d6 ning cao chit lwgmg dich vy, timg
burére mé rong thi tremg veé lai déat hd tro, logistics, (mg phd sy e uﬁnidﬁu va céc dich
vy khac, |
- Thurdmg xuyén, lién tpc thye hign cong tac dbi méi trén tat :ﬂgcﬁc linh wvyre tir
cong the can b, cng the quén 1y, cong tic diéu hanh SXKD... dé theo kip sy phat trién

cia thi trudmg. |
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‘Tmhgﬂnbﬁm}fquénIrthenhu&nghliuqua,khﬁngngmgnm}gmumhdﬁ
ciia ngudi lao ddng dé dap img yéu cdu trong tinh hinh méi.

- Tang cudmg cong tic thj truémg, md rong dich vy, cham sé¢ khich hang, ning
cao cht lugng dich vy, gilt vimg i tiing trudmg SXKD.

- Tiép tye ddi mdi cong tac quan 1y, diu hanh san xudt dim béo sy phat trién ben
vimg va lau dai cua Cong ty.

- Chi trong céng tc quan tri, &p dung cing nghé thong tin vio quan 1y, diéu hanh
sin xudt, hudmg t&i hidu qua, tiét kiém; dam bao cung clp toi céc Ithﬁi:h héng djch vy
tot nhit va chuyén nghiép.

Kink thwa cde Ouy vj €6 ding, cde vi khéch quy!

Nhiém ky vira qua, :ﬁmﬁzﬁuwphdfrrmncmﬂdng{vc&phiwquﬂvd Vin tai
Cing Hai Phéng. Mdc dic gap rdt nhiéu kho khin nhng tdp thé ldnh dao, cdn bd cong
nhdn lao dang trong Céng tv da phét huy tink thin trdch nhigm, ndng cao tinh than dodn
két 38 hodn thanh cde chi tidw ma Bai héi co dong da dé ra. |

Nhiém ki 2025-2030, tink hink chink tri, xung dgt Thé gidi dién bién khé heomg, do
chinh sich thué quan ciia My vt cde mebe trén Thé gici thay déi, tink Hinh nén kinh 18
c6 nhiéu bién dong nén hogt déng SXKD ciia Céng ty di béo s& co nhiéu kho khan. Vige
nﬁprwnﬁngmemgmaqumrr;,mc&ufp!dp”aumdﬁnmphlmgdenddngwm
quyét dinh trong vige phat trién bén vimg ctia Cong 1y, ﬂmg:mnrnhﬂhgﬂmih&nm
thugn loi dan xen diege die bda trong mhiém ky 2025-2030, Céng ty vén ddt nhiéu ky vong
vt quyét tdm phin ddu hoan thanh ké hoach dé dé ra. D¢ dat dwpe myc tiéu nay, Cong
i'yﬂépmsrran.‘rthumha#p'mﬂd’:éuhpncuﬂfbﬂgg:mg Ceang Hai fa::’-ng.ﬂﬁn:gﬂm
trién khai cdc gidi phap dong b, quyét liét trong quan Iy, SXKD va ddu pu phdt trién dé
dat chepe nhing phdt trién méi, kidng dinh duge vi tri, vai tré, wy tin ciia Céing ty trén thi
:rtmn_g;dﬂmbaﬂqu}en:'mrhﬂf&ccddung.ﬂﬂisﬁngcmngwﬂmdphgmﬁnggup
vao s phat trién chung cua Cdng Hai Phong. '

Xin trin trong cam on./. |
|
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