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CANG HAIPHONG Dic lip — Ty do— Hanh phiic

Hii Phong, ngay /4, thing ¢4} ndm 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
THUC HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
Phan A
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
L. Tinh hinh hoat ddng ciia Hyi dong quan tri:

- Hoi ddng quan tri hoat dong va thyc thi nhiém vy theo Luat Doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty, cac quy ché, quy dinh cia Cong ty va cac van ban phap luft c6 lién
quan. Trong nam 2018, Hoi ddng quén trj t& chirc 05 cudc hop Hoi ddng quan tri,
ban hanh 29 Nghi quyét va Quyét dinh. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri duge td
chirc ding trinh ty, thu tuc va da dugc Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc trién khai
thuc hién nghiém tac va hiéu qua. Cuy thé nhu sau:

STT| S6NQ/QP Ngay N¢i dung

I | 16/NQ-HPQT | 11/01/2018 | Dy kién két qua SXKD nam 2017, ké hoach nim
2018, cong tc tién lrong, thué tau lai va mét s cong
viéc khéc.

2 | 22/NQ-HPQT | 12/01/2018 | Dé xuit nhan sy Giam d6c Cong ty.

3 |40/NQ-HPQT |24/01/2018 | Chi luong phép va Tét nguyén dén.

4 | 68/NQ-HDPQT 01/02/2018 | Thué tau lai cong suat trén 3.000CV.

5 |70/NQ-HPQT | 01/02/2018 | Thué tau lai HC16.

6 |95/NQ-HPQT | 07/02/2018 | Giao don gi tién luong ndm 2018.

7 | 110/NQ-HPQT | 09/02/2018 | Két qua SXKD nam 2017 sau kiém toén, ké hoach
nam 2018. Ké hoach t6 chirc PH cb dong va 1 sb
cong viéc khac.

8 |115/NQ-HPQT | 13/02/2018 | Mién nhi¢m va b nhiém chirc danh Gidm dbe, ngudi
dai dién phap luéat cua Cong ty.
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9 | 116/QD-HPQT | 13/02/2018 | Mién nhiém chic danh Gidm dbc, ngudi dai dién
phép lugt ctia Cong ty.

10 | 118/ QD-HPQT | 13/02/2018 | Bb nhiém chirc danh Gidm déc, ngudi dai dién phap
ludt cia Cong ty.

11 |207/QD-HPQT | 13/03/2018 | Thanh l4p Ban td chirc PH cb dong thudmg nién 2018.

12 | 218/NQ-HPQT | 19/03/2018 | Thong qua 1 s6 vén d& trinh PH ¢d dong.

13 | 256/NQ-HPQT | 31/03/2018 | Phé duyét ndi dung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
dé trinh PH ¢b dong théng qua.

14 | 330/NQ-HPQT | 23/04/2018 | Thuoéng HPQT, Ban Kiém soat va Ban diéu hanh.

15 | 347/NQ-HPQT | 03/05/2018 | Két qua SXKD quy I va ké hoach quy Il nam 2018 va
mdt sb cong viéc khac.

16 | 362/NQ-HPQT | 11/05/2018 | Lya chon don vi kiém toan soat xét giira nién d¢ va
Bao cdao tai chinh nam 2018.

17 | 390/NQ-HPQT | 04/06/2018 | Thué tau lai cong suit 4.600CV.

18 | 478/NQ-HPQT | 28/06/2018 | Chu truong bd sung Phé phong K thuat Vat tu.

19 | 504/NQ-HPQT | 05/07/2018 | Phé duyét bd nhiém Ph6 phong Ky thuat Vat tu.

20 | 583/NQ-HPQT | 16/07/2018 | Tiép tuc sir dung lao dong sau khi hét tam hoan HP
lao d9ng.

21 | 610/NQ-HPQT |27/07/2018 | Két qua SXKD 6 thang ddu nim v ké hoach 6 thang
cudi ndm 2018 va 1 s6 cong tac khac.

22 | 678/QD-HDQT | 30/07/2018 | Xép lwong Gidm déc Cong ty.

23 | 679/QDP-HPQT | 30/07/2018 | Xép lwong Phé Gidm déc Céng ty.

24 | 680/QD-HPQT | 30/07/2018 | Xép luong Phé Gidm déc Cong ty.

25 | 681/QD-HPQT | 30/07/2018 | Xép luong Phé Giam dbc Cong ty.

26 | 682/QD-HPQT | 30/07/2018 | Xép luong Ké toan trudng Cong ty.

27 | 690/NQ-HPQT | 29/08/2018 | Chép thuén tién giri Ngan hang c6 ky han.

28 | 784/NQ-HDQT | 13/11/2018 | Tam tmg cb tirc ndm 2018.

29 | 860/HQ-HPQT |21/12/2018 | Dy kién két qua SXKD nam 2018, ké hoach nam

2019 va 1 sb cong tac khac.

2

10104

;ONG
30 P
okt vi

ANG KA

8ANG



IL. Hoat dong giam sat ciia HDQT véi Giam doc va cic can bd quan ly:

Héi ddng quén tri Cong ty da giao nhiém vu va thudng xuyén gidm sét hoat
dong diéu hanh Céng ty cia Gidm déc mot s6 ndi dung nhur sau:

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh, khai thic, mé rong thi truémg tiép tuc
duoc duy tri 6n dinh.

- Kiém so4t chit ch& cac ngudn thu, chi; cé bién phép tiét kiém, giam chi phi,
ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, mé rong cac dich vy dé ting doanh thu va ning
cao chat luong dich vu.

- Chi dao m¢ rdng céc dich vu dé tang nang luc canh tranh, dap ing yéu cau cua
khach hang. Co cau lai luc lugng lao dong va mét sd hoat dong san xuat kinh doanh

khong hiéu qua.
- Chi dao Giam dbc thyuc hién diy du nghia vu cong bd thong tin cia Cong ty
dung quy dinh.

- Giao Giam déc Cong ty xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 lam
co sé trinh Pai hoi dong cb dong thong qua

- Giam sat chit ché viéc tuan thu cic quy dinh cua phép luat, diéu 18 Cong ty va
céc quy dinh, quy ché ciia Cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat san xuét kinh doanh
ctia Giam ddc va cac can bd quan ly.

Phin B
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Céc linh vire sin xuét kinh doanh.
1. Hoat djng hd trg, lai diit tau bién:

Trong nam 2018, Cong ty da sip xép va tai co cdu doi tau lai nhu: khong tiép
tuc thué 02 tau lai cong suit khong phi hop thyc té, cong ty Kip thdi thay thé bang
tau lai c6 cong suit 16n, dap g duoc cac yéu cau cua thi truong phuc vu céc tau
16n tai khu vuc Hai Phong; ting kha néng canh tranh, ndng cao chét lugng dich vy.

Cung v6i d6, Cong ty ludn bam sat ké hoach tau cip/rdi cang; két phdi hop
chiit ch& véi céc bén: cac cang, chi tau, dai 1y va hoa tiéu, cang vy,... dé bd tri tau lai
tai cac khu vuc cang hop ly va hiéu qua, dam bao phuc vu céac tau ra vao cang Kip
thdi va an toan. Ngoai ra Cong ty thuong xuyén thuc hién dich vu lai kéo ddi véi cac
tau bién mét kha ning chu dong tai khu vyc Hai Phong va céc khu vuc khac; mé
rong thi truomg cung cdp dich vu tai cc cang xang dau, Cang cira ngd Quéc té Lach
Huyén (HICT).... két qua doanh thu cia céc dich vu nay trong ndm 2018 tang 2 lan
so v&i nam 2017.



Niam 2018 linh vuc lai dit hd trg da thyuc hién: 13.153.076°Y" dat 104,4% ké
hoach va tang 4,0% so véi cung kY.

Doanh thu dat 58,18 ty ddng bing 110,8% ké hoach va ting 15,0% so véi cing
ky nam 2017.
2. Bbc xép hang héa bing cin ciu ndi P11:

Pay la linh vyc gap nhiéu kho khan: phuong tién cii thuong xuyén phai sira
chita nhé, strc nang thap, ning sudt khong cao, s lugng don chiéc.... nén sén luong
béc xép ludn thap do bi phu thudc vao cac don vi ¢ ning luc, dang chiém linh thi
trudmg tai khu vire Quang Ninh.

Céng ty d4 tim nhiéu phuong 4n nhur: lién hé véi khéch hang dé hop tc hodc
cho thué bao phuong tién, nhung do nhimg han ché néu trén, linh vy ndy van chua
¢6 giai phap hiéu quéa nao, thuomg xuyén 13 kéo dai; anh huéng dén két qua san xuat
kinh doanh chung cua Cong ty.

Nam 2018 san lugng bdc xép da thuc hién: 218.573 tin bée xép dat 60,7% ké
hoach va ting 231,1% so véi cung ky.

Doanh thu dat 3,6 ty ddng bing 73% ké hoach va tang 263,1% so voi cing ky
nam 2017.

3. Linh virc img pho sir ¢6 tran dau:

Nim 2018 Cong ty tiép tuc duy tri cac hop ddng véi cac khach hang truyén
théng: céc cang thudc hé thong Cang Hai Phong, Cang Viét Nhat, Cang Nam Hai
Pinh Vii, Cang Nam Hai va Cong ty ¢ phdn Vén tai va Cung ing Xang Déu. Trong
nam Cong ty tap trung vao viéc tiép thi m& rong thi trudng cho nam 2019.

Doanh thu nim 2018 thue hién duge 1,214 ty ddng bing 121,4% ké hoach va
bing 90% so v6i cing ky nam 2017.

4. Trong coi, bao vé bén phao neo Bach Diing:

Cong ty két hop khai théc tau (mg phé sy c6 tran dau vao thuc hién dich vu
tréng coi va bao vé bén phao neo Bach Ping cho Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong
tir thang 8/2018;

Doanh thu nim 2018 thuc hién dugc 139 triéu dong
5. Dich vu Logistics:

Cong ty da thay d6i co ban cach lam d6i véi linh vuc logistics: khong sir
dung nhiéu nhan lyc, tap trung chuyén su vao k§ nang quan ly, o chic, diéu
hanh, rap mdi c4c phuong thirc van tai va xép dd, tap trung chu yéu vao loai hang
thiét bi siéu truomg, siéu trong, khé lam... va da thyc hién thanh cong cic dy an




trong va ngodi nude, bude dau di khing dinh dugc ning luc, tao tién dé mé rong

linh vuc nay cho nam 2019.

6. Hoat ddng tai chinh: S6 thu dat 132 triéu dong.

Doanh thu ndm 2018 thuc hién 3,5 ty dong, loi nhuan dat trén 100 triéu dong

7. Hoat ddng khéc: S6 thu dat 47 tri¢u dong.

* Két qua san xuat kinh doanh & céc linh vyc hoat djng nim 2018 nhr sau:

Pon vi tinh: dong

STT Khoin muc Doanh thu Chi phi Lei nhugn
I | Hoat djng SXKD chinh | 66.705.228.489 |  60.281.177.435 6.424.051.054
1 |Hdtro 58.188.366.414 49.361.193.235 8.827.173.179
2 | P11 bdc xép hang héa 3.651.246.454 5.960.494.009 (2.309.247.555)
3 | Ung phé SC tran diu 1.213.818.192 1.330.166.683 (116.348.491)
4 | Trong coi,BV neo BD 139.000.000 46.955.351 92.044.649
5 | Ban chi huy doi véan tai 187.757.808 (187.757.808)
6 | Dich vu Logistics 3.512.797.429 3.394.610.349 118.187.080
II | Hoat djng tai chinh 131.915.000 131.915.000
III | Hoat djng khic 46.932.719 46.932.719

Két qua 66.884.076.208 |  60.281.177.435 6.602.898.773

Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh chinh thyc hién 66,705 ty dong, dat
114% ké hoach va bing 105% so véi ciing ky; trong d6 doanh thu tinh luong 63,310
ty dong bing 119,9% ké hoach va bang 117,8% so vdi cung ky. Loi nhuan truée
thué dat 6,602 ty dong.

IL. Cong tac quan Iy, diéu hanh sin xuit.
1. Cong tac kinh doanh:

Ngay tir Quy 1/2018 Cong ty da tip trung ddi méi: kién toan cong tac td chirc,
sip xép lai nhan sy va giao nhiém vu cu thé cho timg chitc danh cong viéc tir cong
thc kinh doanh dén cong tac diéu hanh san xuit déu dugc quan tri lai, buée dau phat
huy hiéu qua 16n: két qua thi trudng viéc lam da dugc mé rong trén tat ca cac linh
vue, doanh thu ting cao, cong tic td chirc san xuat duge diéu hanh chuyén nghiép,
khoa hoc hon, tiét giam rat 16n chi phi trong diéu dong san xuét, chat lugng dich vu
dugc nang cao.



Cong téc chdm séc khach hang duoc chi trong hon, ludn bém sat nhu cau cia
khach hang, giai quyét kip thoi cdc phat sinh; phét trién quan hé bén viing véi céc
ddi tac uy tin, phuc vu t6t nhét cho cac dich vu véi cong ty me - Cang Hai Phong,
mé rong thi trudng tai cac cang: Thugng Ly, Vat Cach, Thang Long, Mipec, K99,
Xang dau Dinh Vii,... riéng tai Cang Quéc té Lach Huyén (HICT) da hop tac hét sic
chit ché va hi¢u qua.

Céng tac ky két hop dong kinh té dam bao ding qui dinh ctia phép ludt; cong
tac thu hdi cong ng dugc thuc hién ding quy dinh cia phap luat dbi véi cac khoan
ng khé doi, kéo dai. Cac miat cong tac khac nhur: ludn duy tri quan hé tot véi cac co
quan quan ly Nha nudc, Cang vy, Hoa tiéu, Cyuc Hang hai Viét Nam, Bién phong,
Chi cuc Bién va Hai dao, Phong Cong an PCCC thanh phé,... phéi hop véi dbi tac
Nhat Ban M-TechX trong vi¢c ing dung cdng ngh¢ nano vao tAm thdm hut dau st
dung trong cong tac tmg phé su cd tran dau; Cong ty di kip thoi img phé thanh cong
su ¢b tran dau tai Cang Chua V&, dac biét trong nam 2018 Cong ty da tham gia hd
trg cong tac phong chay chira chay tau Hai Ha 18 thanh cong va da dugc Cang Hai
Phong, Téng cong ty HHVN, Bo Giao thong vén tai, B9 Cong an, UBND Thanh
phé Hai Phong ghi nhén va ting bing khen va phan thuéng dong vién; tao vi thé vé
nang lyc va uy tin.

2. Cong tac Ky thuat Vat tu:

Trong nam 2018, cong téc Ky thudt Vat tu da kip thoi dugc kién toan vé t6 chirc,
cong tac quan ly dugc d6i méi, quan tri lai cc khau: xdy dyung lai dinh mirc nhién ligu;
cong téc stra chira nho, dot xudt, bao dudng, bio quan ludn duge dap img dé duy tri
hoat ddng san xuét tot cho céc tau; cOng tac mua sim vat tu, trang thiét bi cha trong dén
chat luong va hiéu qua; cong tac bao hiém, dang kiém va phap ché hang hai thuc hién
dang quy dinh phap luat phi hop véi hoat dong san xuét cia Cong ty. Cong tac sira
chita cic phuong tién trong nim 2018 céc phuong tién chua c6 lich vao da sira chira,
cong tac ndy can phai dugc quan tim sat sao va ddi méi dé dap img dugc yéu cdu chat
lwong va hiéu qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty khi trong ndm 2019 c6 nhiéu
phuong tién vao da stra chita theo quy dinh.

3. Cong tac Quan ly Tai chinh:

Trong ndm 2018, cong tic quan trj vé tai chinh da ¢6 nhiéu déi méi dé phu
hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty: cha trong tinh hiéu qua trong viéc
str dung von huu dong; giam sat chit ché cong tac thu hoi cong ng, dic biét da ap dung
quy trinh khai kién theo quy dinh ciia Phép luat d6i véi nhimg khoan ng kho doi;
cong téc hach todn ké toén ciing timg budc thay déi dé phan anh chinh xdc két qua
hoat dong san xuat kinh doanh va dua ra nhimg quyét sach dung dan Kip thoi; bén
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canh do6 cong tac kiém toan ludn dugc duy tri dép img yéu cdu minh bach héa cua sb
liu ké toan, vira dép (mg yéu ciu cua co quan quan Iy Nha nudc vira tao dyng niém
tin clia ¢b dong trén thi trrong chimg khodn; cong tac quén 1y tién von va ti san clia
Cong ty ludn dugc thyre hién theo dung quy dinh cia Phap luat.

4. Cong tac tb chirc tién lrong va thyc hién cic ché d§ chinh sich:

Trong nam 2018 cong ty da tép trung ddi méi manh mé trong linh vuc nay;
budc déu da c6 nhiéu chuyén bién tich cyc: Ngay tir dau quy 11/2018 Céng ty da
phén cong lai nhiém vu trong Ban diéu hanh; Quan ly, kién toan mot sé chire danh
céc phong ban, sip xép b tri lai lao dong hop Iy tir cac phong nghiép vu cho dén
cac phuong tién kip thoi dap ung yéu cu cuia san xudt kinh doanh; Céng tic tién
luong va cac ché do khac déi véi ngudi lao dong dugce xay dung lai cho phu hop véi
timg chirc danh cong viéc, ban hanh quy ché tra lwong m&i, thuong xuyén ra soét va
diéu chinh tién lwvong dé phu hgp véi mirc hao phi lao dong cua timg vi tri cong viée
cu thé; Cong téc chi tra tién luong dugc thyuc hién theo ding quy dinh, c6 ké hoach
phan phéi diéu tiét hop 1y, 6n dinh thu nhap, doi song cia ngudi lao dong dugc dam
béo, tir d6 gén két ngudi lao dong véi sy phat trién ciia Cong ty; Nam 2018 thu nhap
binh quan ciia CBCNLD dat 9.815.000 dong/ngudi/théng.

Phan C
CHI TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP NAM 2019

Tir nhitng két qua dat dugc trong niam 2018, cing v6i nhimg thudn lgi nhu:
Cong ty ludén nhén dugc chi dao sét sao tir Hji déng quan tri, sy ung hd cua cong
ty me - Cang Hai Phong, su tin tudng cua khach hang, tao diéu kién cua cac co
quan quan Iy Nha nuéc; bén canh d6 nam 2019 ciing dugc nhén dinh 1a ndm kho
khan véi Cong ty nhu: gié nguyén nhién vat liéu ting, gid cudce dich vy giam do
tac dong cua chinh sach phap luat, sirc canh tranh gay gét cua thi truong da anh
hudng khong nho dén hiéu qua san xudt kinh doanh cua hoat dong hd trg, lai dit;
linh vuc bbc xép hang hoa bing ciu ndi vén tiép tuc gap kho khan cén tim huéng
khic phuc.

Pé hoan thanh muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2019, Cong
ty quyét tim dbi méi dé phat trién: phat huy tinh chu dong, séng tao cia tap thé can
bo cong nhan lao djng; ting cudng tiép thi dé gitr ving va m& rong thi tnrdng; nang
cao chét luong dich vu dé timg buéc khing dinh thuong hiéu cua Cong ty. Tir d6
Céng ty dé ra muc tiéu san xuét kinh doanh v6i nhimg chi tiéu nhu sau:
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I. Cac chi tiéu co ban.

1. Chi tiéu vé san lwgng, doanh thu:

- Lai dat hd trg tau bién:  San lugng: 13.500.000 CVh - Doanh thu: 61,55 ty dong
- Bc xép hang hoa (P11):  San hugng: 240.000 Tbx - Doanh thu: 3,2 ty dong

- Ung phé su ¢b tran dau: Doanh thu: 1,25 ty dong

- Trong coi, BV neo Bach Pang: Doanh thu: 0,3 ty dong

- Dich vu Logistics: Doanh thu: 7,3 ty ddng

2. Chi tiéu vé két qua san xuét kinh doanh:

- Doanh thu: 73,6 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 6,998 ty dong
- C6 tirc t6i thiéu 10 %

2. Mt s6 giai phap chi yéu:

- Bam sét su lanh dao, chi dao ciia Hoi dong Quén trj cong ty va ting cudng su
gin két trach nhiém va loi ich véi Cang Hai Phong; trong d6 phdi hgp chit ché voi
cac phong chuyén moén cua Cang va cac chi nhanh Cang Chua Vg, Cang Tan Vil ,
Céng ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu dé nhan duoc su quan tim tao diéu kién gitp
d cho Cong ty thuan lgi trong san xuét kinh doanh; tranh thu sy ting hd gitip d@, tao
diéu kién cua cic co quan quéan ly Nha nudc, phdi hop va hop téc chit ché véi cac déi
tac, khach hang.

- Nhém giai phap vé cong téc thi truong: Dic biét cha trong dén chit luong
dich vu hd trg tau bién tai cong ty me - Cang Hai phong va Cong ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu, phéi hop chit ché véi cac Cang dé tiép thi cac tau vé cic cang dé
lam hang tir d6 chiing ta c6 dich vu hd tro tau; Bén canh thi truong chinh 1a cac cang
true thude cong ty me Cang Hai Phong, Cong ty s& chii dong canh tranh sdng phing
véi cac dbi tha dé chiém linh thi ph::‘m cac cang trong khu vuc; Bf"mg thoi tich cuc
tim kiém khai thac dich vu kéo tau mét kha ning diéu dong trong va ngoai khu vire
dé mé rong pham vi hoat dong san xuét kinh doanh; D&i véi hoat dong ting phé sy
¢ tran dau: nang cao ning luc sin sang img pho khi sy cb xdy ra, lam tt cong tac
dién tap tai cdc cang dd ky hop df‘ing véi cong ty, tao dung hinh anh, nang luc thuc
su gidi thiéu cho cac co quan quan ly Nha nudce va cac cang nhim tiép can thém
khach hang méi cho nam 2019; Péi véi linh vuc dich vu logistics: tiép tuc duge day
manh, tham gia du thau tai cac dv 4n trong va ngoai nudc, dic biét 1a hang thiét bi
sidu truomg, siéu trong, trong d6 dua ra nhimg phuong 4n xép d& va vén chuyén tbi
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iru, giam thiéu gia thanh dé ting nang lyc canh tranh, gianh quyén dua hang héa vé
xép d& tai Cang Hai Phong va dam béo tinh hiéu qua cao cia dich vy; Ting cudng
quang céo ning lyc va chit lugng céc loai hinh dich vy clia Cong ty dén véi cac
khach hang.

- Cong tac quan trj cong ty tiép tuc dugce kién toan va lién tuc ddi méi cho phu
hop véi tinh hinh hoat déng ciia cdng ty, vira phai uyén chuyén linh hoat dé phi hop
véi co ché thi trrdmg, ning cao ning lyc canh tranh. BS sung va hoan thién céc quy
ché, quy dinh quan ly ndi b, xay dung quy trinh dé nang cao hi€u qua quan ly.

- V& cong tac td chirc, tién lwong: Tiép tuc tai co cdu lao dong, theo huéng tinh
gon va hiéu qua, cong tac can by phai lya chon ngudi ¢6 du trinh d chuyén mon,
nang lyc va ban linh dé 1am t6t cac nhiém vu, phu hop véi co ché thi trudng hién nay;
ddng thoi phai gén lién viéc hoan thién quy ché tra lwong v6i hiéu qua cia timg vi tri
chirc danh cong téc. Dao tao va dao tao lai can bd cong nhén lao dong dé sin sang dap
{mg yéu cau cdng viéc trong thoi ky méi.

- V& cong téc tai chinh ké ton: nang cao tinh linh hoat trong cong tac tai chinh,
phéi hop vé6i cong téc kinh doanh dé dép img yéu cdu cia hoat dong san xuat kinh
doanh, dam bao cac quy dinh ctia Nha nuéc vé quan 1y von.

- V& cong tac k¥ thudt: dic biét chi trong cdng tac sira chita, quan ly chit ché
chi phi, thoi gian va chét luong sira chira; phdi hop chit ché& véi Cang Hai Phong
trong viéc dua 03 tau lai vao da sira chira, khong bi anh hudng dén hoat dong san Xuét;
Péi v6i nhing phuong tién hoat dong khong hiéu qua, thua 13 kéo dai nhu can ciu
ndi P11, tau kéo HC37, tau lai HC28: quan 1y chat ché chi phi sin xuat, tinh ton
phuong 4n hoat dong san xuét trudc mét va c6 ké hoach thanh xir ly trong thdi gian ti.

Kinh thua céc quy vi cd dong, cac vi khach quy!

Trén day 1a Béo céo quan trj va tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim
2018 va phuong huéng nhiém vy, muc tiéu cung céac gidi phap trong ndm 2019 cua
Cong ty cb phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong. Mic du trong bi canh con gip
nhiéu kho khian, song tap thé can by cong nhan lao dong toan cong ty ludn doan két,
quyét tim hoan thanh thing loi cdc muc tiéu nhiém vy da dugc Dai hoi ddng cb dong
chép thuan théng qua.

WHONG QUAN TR &
Noi nhin: Ch¥ tich
- DHDCD thudng nién nam 2019; '
- Thanh vién HDQT, BKS;

- Luwu: Tky Cty, CBTT, HC.
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